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ANEKS NR 3
DO UMOWY NR 00009-6933-UM0110018/15
Z DNIA 17 maja 2016 r.

zawarty w dniu 17.09.2018 r. we Wroclawiu
pomiedzy :

instytucjg wdrazajacg z siedzibag we Wroctawiu, Wybrzeze J. Stowackiego 12-14, 50-411 Wroclaw
reprezentowanym przez:

1) Ewa Mankowska - Wicemarszalek Wojewddztwa Dolnoslaskiego
2) Alina Majgier — Zastgpca Dyrektora Departamentu Obszarow Wiejskich i Zasobéw Naturalnych

a

Stowarzyszeniem - Lokalna Grupa Dzialania Partnerstwo Ducha Goér
z siedzibg w Karpaczu, ul. Konstytucji 3 Maja 25, 58-540 Karpacz
NIP 6112663654

REGON' 020906334

KRS' 0000321321

zwanym(-3) dalej ,,LGD” ', reprezentowanym(-g) przez:

1) Dorota Goetz - Prezes

Na podstawie umowy 00009-6933-UMO0110018/15 z dnia 17.05.2016. oraz ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014 -2020 (Dz. U. z 2017 r., poz.562), Strony postanawiajg, co nast¢puje:

§1

W powolanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastgpujgce zmiany:

Zalgcznik nr 1 do Umowy  otrzymuje brzmienie okre§lone w  zalaczniku
do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

' Niepotrzebne usunaé
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§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach — po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze stron umowy.

§4

Aneks obowiazuje od dnia jego podpisania.

Podmiot wdrazajacy LGD!

LOKALNA GRUPA DZIALANIA
PARTNERSTWOQ DUCHA GOR
ul. Konstytucji 3 Maja 25
58-540 KARPACZ
sckretariat@duchgor.org
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Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢
LSR
Partnerstwa Ducha Gor
na lata 2014-2020(23)

obejmujaca obszar gmin:
Mystakowice, Podgorzyn, Janowice Wielkie, Karpacz, Kowary,
Piechowice, Szklarska Poreba, Jelenia Gora
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PARTNERSTWO

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wigjskie
Projekt realizowany przez LGD Partnerstwo Ducha Gor wspotfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, osi IV LEADER,
dziatanie 19 " Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, poddzialanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze

Karpacz, 2018 r

Wersja 1.4



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosc LSR
Partnerstwa Ducha Gor na lata 2014-2020(23)
obejmujgca obszar gmin: Mystakowice, Podgdrzyn, Janowice Wielkie, Karpacz,
Kowary, Piechowice, Szklarska Poreba, Jelenia Gora

Podziekowania dla wszystkich Mieszkaricow obszaru Lokalnej Grupy Dziatania z aktywne uczestnictwo w
tworzeniu LSR. To dzieki waszej pracy i zaangazowaniu powstata Strategia odpowiadajqca na Wasze potrzeby
czyli spotecznosci lokalnej. Dzieki jej realizacji mamy wspdlnie szanse rozwigzac chociaz czes¢ problemow
dotykajgcych nas wszystkich w Zyciu codziennym — wspdlnie bedziemy zmieniac siebie i swoj region.
Prezes LGD Partnerstwo Ducha Gor
Dorota Goetz

Opracowanie:

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Ducha Gor

Ul. Konstytucji 3 maja 25

58-540 Karpacz
www.konkursy.duchgor.org

e-mail: sekretariat @duchgor.org

tel.: 75 644 21 65

Zespof redakcyjny:

Dorota Goetz

Anna Gomutka

Alicja Kozak

Marcin Sobaszek

Jedrzej Wasiak-Poniatowski
Maciej Zawierucha



lzerskie. Zasieg terytorialny LGD obejmuje czes¢ Gor Otowianych w Goérach Kaczawskich, Kotling Jeleniogorska, Rudawy
Janowickie, Gory Izerskie i Karkonosze.

1.4 Mapa obszaru objetego LSR

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Ducha Gor” spetnia warunek spojnosci przestrzennej tzn. znajduje
sie w jednym obrysie, co obrazuje ponizsza mapa. Jelenia Gora stanowi najwigkszy osrodek miejski w powiecie i subregionie
jeleniogdrskim. Dla LGD Partnerstwo Ducha Gdr, ktore obejmuje wiekszg czes¢ powiatu jeleniogorskiego, jest waznym partnerem
, hiezbednym dla integralnosci lokalnej, zachowania spéjnosci spofeczno-gospodarczej i przestrzennej . Ustawa z dnia 20.02.2015
r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. poz. 378) umoiliwia uczestnictwo miasta powyzej 20 tys.
mieszkancow w lokalnej grupie dziatania.

| o [
wojewodztwo ; ) h 6\36 Janowice
dolnoslaskie N )e\e‘ Wielkie
g S Szklarska Mystakowice
A 7 L . Poreba Podgorzyn
~ Viticdli i Piechowice g
- Kowary
.. Karpacz
obszar objety LSR \ '

Rysunek 1 Mapa obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor
Zrédto: opracowanie wiasne

1.5 Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD

1

Okres 2004-2006 r. — zawigzanie partnerstwa z inicjatywy Gminy Mystakowice, do ktérego nalezaty 3 gminy powiatu
jeleniogorskiego: Mystakowice, Podgdrzyn i Janowice Wielkie, w ramach projektu "Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Kotliny
Jeleniogorskiej", ze srodkéw Pilotazowego Programu LEADER+ | schemat. W ramach | schematu wypracowano
Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW) dla tych 3 gmin oraz zatozono Fundacje Partnerstwo
Ducha Gér. Strategia na lata 2006-2008 (ZSROW) byta opracowywana w sposéb partycypacyjny, odbyly sie 34
spotkania, w kazdej miejscowosci gminy partnerskiej, w tym planowanie partycypacyjne, warsztaty, debaty oraz
konsultacje dokumentow, zespoty robocze ds. poszczegolnych czesci i procedur, w ktérych wziety udziat 602 osoby.
Strategia (ZSROW 2006-2008) zaktadata poprawe jakosci zycia mieszkaricow poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii i know-how oraz podnoszenie wartosci produktow lokalnych.

Okres 2007-2008 — poprzez projekt "Duch Gor on-line. Nowy wymiar promocji” zrealizowano zatozenia Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat Il, Sektorowy Program
Operacyjny Restrukturyzacja modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006.

Okres 2008-2015 — po zakonczeniu Pilotazowego Il Schematu, Partnerstwo Ducha Gor podjeto w kwietniu 2008 roku
decyzje o zmianie formy prawnej na stowarzyszenie ze wzgledu na bardziej demokratyczny charakter. Od 13.01.2009 r.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gor dziata jako stowarzyszenie, co umozliwia wieksze
zaangazowanie cztonkow—partnerow. W przygotowywaniu nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 (LSR)
wzieto udziat 221 os6b, podczas 19 spotkan. Nowa LSR 2007-2013 byfa przygotowana réwniez w petnym procesie
partycypacji: warsztaty planowania, grupy robocze ds. procedur, diagnozy, monitorowania oraz przeprowadzenie badar
opinii. W 2009 r. LGD zostato wybrane do realizacji LSR 2007-2014, strategia LGD Partnerstwo Ducha Gor oceniona zostata
najlepiej w wojewddztwie dolnoslaskim i znalazta sie na 1-szym miejscu w ocenie. Poczatkowo LGD miato 54 cztonkéw,
finalnie: 95.

Okres 2015 i dalej — dalszy proces dojrzewania i rozwoju partnerstwa —od 2015 r. 8 gmin: 3 gminy wiejskie, 4 miejskie i
1 miasto powyzej 20 tys. mieszkancow - Jelenia Géra. Obecnie 80 cztonkéw. Opracowanie samodzielne i partycypacyjne
nowej LSR 2014-2020: 40 spotkan, w ktorych uczestniczyty 631 osoby. Za najwieksze osiggniecie rozwojowe LGD w chwili
obecnej uwazamy wybér sposobu realizacji procesu tworzenia LSR — WSPOtDECYDOWANIE, ktére zgodnie z piramida
partycypacyjng’, (bazujacq na piramidzie potrzeb A. Maslowa), stanowi najwyiszy poziom partycypacji, wigczenia

3 Przewodnik partycypacji. Jak dzielié¢ sie wladzq., opracowanie grupa robocza ds. partycypacji FEANTSA, pazdziernik 2007.



produktu regionalnego lub tradycyjnego” w 2011 r. Od 2014 r. certyfikacja produktow lokalnych Karkonoska Marka Lokalng
,Skarby Ducha Gér”, ktérych produkcja oparta jest na lokalnej tradycji (znak towarowy chroniony od pazdziernika 2014 r.).
Efekty wdrozenia LSR 2007-2013. W poprzednim okresie 2007-2013 zatozono i zrealizowano nastgpujace cele LSR:

1. Podniesienie waloréw $rodowiskowo-przestrzennych i infrastrukturalnych Krainy Ducha Gor:

A. Zagospodarowanie miejscowosci i podniesienie estetyki zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju:

e liczba odnowionych obiektéw charakterystycznych dla regionu: dofinansowano 1 operacje - Rewaloryzacja zabytkowego
parku przypatacowego w Mystakowicach - rekonstrukcja i wykonanie matej architektury.

Podniesienie poziomu aktywnosci ekologicznej oraz wiedzy i Swiadomosci w tym obszarze:

e tworzenie $ciezek edukacyjnych jako dostosowywanie wspolnych obszaréw w zgodzie z potrzebami rozwoju regionu
pofaczone z oznaczeniem miejsc cennych przyrodniczo i krajobrazowo: dofinansowano facznie 4 Sciezki edukacyjne
(Karpacz, Kostrzyca, Przesieka, Miedzianka-Mniszkow).

Dostosowanie wspdlnych obszaréw do zapotrzebowania spotecznego i potrzeb rozwoju regionu:

e liczba zmodernizowanych centréw wsi i terendw zielonych: tacznie dofinansowano 3 operacje (Bukowiec, Janowice
Wielkie, Przesieka);

¢ budowa, przebudowa, remont, wyposazenie obiektéw publicznych petnigcych funkcje spoteczne (place zabaw, boiska) -
dofinansowano tgcznie 2 boiska, 3 place zabaw, 1 mobilng saune zewnetrzng;

e liczba wytyczonych szlakéw: 1 projekt - Rudawski Szlak Konny (ze srodkéw poza PROW 2007-2013).

2. Zintegrowanie dziatan na rzecz aktywnosci spotecznej Krainy Ducha Gor na poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym:

A. Podniesienie poziomu aktywnosci obywatelskiej, spotecznej, kulturalnej oraz wiedzy i Swiadomosci w tych obszarach:

e liczba zorganizowanych szkolen: 28 szkolen z zakresu PROW oraz 20 szkoleri w pozostatych projektach wiasnych LGD;

¢ taczna liczba osob przeszkolonych: 703 osoby;

e liczba os6b, ktorym zostaly udzielone ustugi doradcze: 483 osoby;

e biuletyny promujgce dziatania LGD:3 biuletyny informacyjne, 1 biuletyn dot. Dobrych Praktyk;

e liczba operacji zwigzanych z podniesieniem poziomu aktywnosci spotecznej i kulturowej oraz wiedzy i swiadomosci w tym
obszarze: dofinansowano 2 projekty (m.in. monografia dot. Marczyc, stroje ludowe oraz monografia dot. Staniszowa);

e warsztaty kulturowej edukacji regionalnej oraz inscenizacje i spektakle teatralne podczas Festiwalu Ducha Gor 2014
(projekt wtasny LGD, dofinansowany przez Urzad Miasta w Karpaczu),

B. Dostosowanie infrastruktury spofecznej do potrzeb mieszkancow regionu:

e zagospodarowanie obiektéw charakterystycznych dla regionu lub tradycji budownictwa na cele spoteczne ($wietlice,
centra aktywnosci): fgcznie dofinansowano 6 operacji (Centrum Aktywnosci ,Pogdrze” w Podgdrzynie, swietlica w
Czernicy i Dziwiszowie, Dom Ludowy w Dziwiszowie, GOK Mystakowice, Janowice Wielkie).

C. Zwiekszenie udziatu w zyciu publicznym marginalizowanych grup spotecznych (osoby starsze, niepetnosprawne, dzieci,

miodziez, kobiety i inne):

e organizacja imprez, festynéw aktywizujgcych grupy marginalizowane oraz promujgcych produkty i producentéw
lokalnych: dofinansowano tacznie 14 wydarzer;

e utworzenie w ramach FIO Centrum Wspierania Aktywnosci Wiejskiej (projekt wiasny LGD): 10 szkoler dla wiejskich ngo,
doradztwo dla 210 ngo, wizyta studyjna w Byczynie, 277 osob zwigkszyto wiedze w zakresie ekonomii spoteczne;j.

e organizacja bezptatnych, dodatkowych zaje¢ pozaszkolnych na obszarach wiejskich (projekt wiasny LGD realizowany w
ramach POKL); 3 szkoty, 13 rodzajéw zaje¢ pozalekcyjnych, 102 uczniéw poprawito swoja wiedze lub umiejgtniosci.

e organizacja bezptatnych spektakli w przedszkolach z obszaru LGD (projekt wiasny LGD, dofinansowany przez Instytut
Teatralny, Konkurs im. J. Dormana); profesjonalny spektakl edukacyjny dla 16 przedszkoli, facznie 34 przedstawienia.

3. Wykorzystanie zasobdw Krainy Ducha Gor dla rozwoju gospodarczego:

A. Rozwoj przedsiebiorczoéci, rzemiosta i produktéw lokalnych w oparciu o zasoby ludzkie, dziedzictwo kulturowe,
historyczne i krajobrazowe:

e realizacja projektu ze srodkéw FIO ,Kreowanie Marki Lokalnej Ducha Gor” — 10 szkoleri dla producentow, zwigkszyto
wiedze 150 0s6b, utworzenie punktu konsultacyjnego dla producentéw lokalnych, utworzenie Galerii-sklepu z produktem
lokalnym w Karpaczu, opracowanie zasad i znaku Marki Lokalnej w partycypacji przez uczestnictwo w spotkaniach 76 osb
(projekt wiasny LGD), 33 producentéw skorzystato z doradztwa;
liczba produktéw z nadang Karkonoska Marka Lokalng ,,Skarby Ducha Gor”: 18 produktéw lokalnych;
liczba ustug z nadang Karkonoska Markg Lokalng ,,Skarby Ducha Gor”: 6 ustug turystycznych;
liczba produktéw wpisanych na liste produktéw tradycyjnych: 2 produkty (Likier Karkonoski, Sery Kozie z tomnicy);
tworzenie i rozwdj atrakgji turystycznych bazujgcych na tradycjach, historii i produkcie lokalnym: dofinansowano facznie
9 projektow;



LEADER do LSR 2007-2013), wtasnymi kadrami przeprowadzilismy w ciggu 10 lat, w roznych projektach i z roznych srodkow
publicznych doradztwo dla 726 podmiotéw/osob oraz 49 szkoler dla tacznie 1130 osob. Obecnie LGD zatrudnia 2 osoby:

- dyrektor biura —wyksztatcenie wyzsze, od 2009 r. w biurze LGD, (Prezes Zarzadu LGD), posiada wiedzg i doswiadczenie (ok. 8 lat)
w realizacji podejécia LEADER ,od Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat | i Il oraz Osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich w latach 2007-2013, przygotowania dokumentdw strategicznych (Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich;
Lokalnej Strategii Rozwoju 2008-2014). Opracowywata wspdlnie z zespotem i pracownikami Lokalng Strategie Rozwoju do wyboru
na lata 2016-2020 (23). W zakresie obowigzkéw posiada zarzadzanie, tworzenie i wdrazanie LSR oraz innych przedsigwzigc,
koordynacje, rozliczanie projektéw, doradztwo, prowadzenie szkoler. Posiada doswiadczenie szkoleniowe (ok. 10 lat). Cztonek
Dolnoslaskiej Rady Pozytku Publicznego od 2015.

- pracownik do spraw LSR na lata 2014-2020, promogji i aktywizacji/wigczenia spofecznosci lokalnych do LSR 2014-2020.
Wyksztatcenie wyzsze. Pracuje w LGD od poczatku 2014 r. w zakresie aktywizacji, promocji, doradztwie, w 2014 r. réwniez jako
koordynator lokalny w projekcie wspétpracy. Posiada wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu Osi IV LEADER Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013 oraz w ramach Wsparcia przygotowawczego dot. LSR 2014-2020 (ok. 2 lat).

Tym samym 2 os. czyli 100% zatrudnionych obecnie pracownikéw biura LGD posiada doswiadczenie i niezbgedng wiedzg do
wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym, doswiadczenie w doradztwie dla sektora
prywatnego, organizacji pozarzadowych, gmin oraz pisaniu i wdrazaniu LSR. W regulaminie biura szczegdtowo opisano podziat
zadan pracownikow biura-opisy stanowisk, w tym jeden z pracownikow w zakresie obowigzkéw posiada zadania w zakresie
animacji lokalnej i wspétpracy, dla ktérych przewidziano metody pomiaru. Okre$lono réwniez plan szkoler: dla cztonkéw organu
decyzyjnego i pracownikéw biura. Utworzono Regulamin udzielania ustug doradczych, okreslono sposoéb pomiaru jakosci i
efektywnosci udzielanego doradztwa.

Ksiegowos¢ prowadzona jest przez firme zewnetrzng posiadajacg doswiadczenie w ksiggowaniu organizacji pozarzgdowych oraz
projektow od 2009 r. Wiasciciel posiada Certyfikat Ministerstwa Finansow. Biuro prowadzi rowniez sprawy kadrowe.

1.7 Opis struktury LGD. Reprezentatywnos¢ LGD

Cztonkami LGD Partnerstwo Ducha Gor s reprezentanci trzech sektoréw: publicznego, prywatnego i spofecznego z obszaru
partnerskich gmin. Obecnie w LGD jest zrzeszonych 85 cztonkow reprezentujgcych wszystkie 8 partnerskich gmin oraz wszystkie 3
sektory. Ponizsze zestawienia prezentujg grupy interesdw rozumiane jako: reprezentacja poszczegdlnych sektoréw oraz
reprezentacja poszczegolnych gmin. Dane procentowe zostaty podane w stosunku do catego sktadu Partnerstwa. Wynika z tego,
ze zadna z grup interesow (sektory lub gminy) nie przekracza 49% catego skfadu Partnerstwa.

Udziat poszczegdlnych sektorow w strukturze LGD

e sektor publiczny - reprezentowany przez 8 partnerskich gmin: Janowice Wielkie, Jelenia Gora, Karpacz, Kowary,
Mystakowice, Piechowice, Podgérzyn, Szklarska Poreba, Gminny Osrodek Kultury z Mystakowic oraz Centrum Ustug
Medycznych i Profilaktyki Zdrowotnej ,Przedwioénie” w Kowarach. Reprezentacja sektora stanowi 11,76% skiadu
partnerstwa;

e sektor spoteczny — reprezentowany przez organizacje pozarzadowe, w tym 15 stowarzyszen, 5 fundacji i jedno Kofo
Gospodyr Wiejskich z Mystakowic, w ramach Kétka Rolniczego z Mystakowic. Reprezentacja sektora stanowi 24,7% sktadu
partnerstwa;

e sektor gospodarczy — reprezentowany jest przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolnikow.
Reprezentacja sektora stanowi 32,94% sktadu partnerstwa;

* mieszkaficy — osoby zamieszkujgce obszar LGD, ktére nie identyfikujg sie z zadnym z opisanych wyzej sektorow.
Reprezentacja mieszkancow wynosi 30,6% sktadu Partnerstwa;

W skifadzie cztonkéw Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Ducha Gor zapewniono wiasciwg reprezentacje grup docelowych
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora gospodarczego, zwazajac na wage rozwoju
przedsiebiorczosci oraz tworzenia miejsc pracy na obszarze objetym LSR 2014-2020. Sektor gospodarczy jest najsilniej
reprezentowany przez 32,94% cztonkow catego sktadu partnerstwa.

Udziat poszczegolnych gmin w strukturze LGD:

¢ Gmina Janowice Wielkie — jest reprezentowana przez 6 cztonkéw; 1 sektor publiczny (Gmina); 2 organizacje; 2
przedsiebiorcow oraz 1 mieszkanca. Udziat gminy wynosi 7,05% skfadu partnerstwa;

e Miasto Jelenia Géra - jest reprezentowane przez 9 czionkow; 1 sektor publiczny (Miasto); 1 organizacje; 4
przedsiebiorcéw oraz 3 mieszkancow. Udziat gminy wynosi 10,59% sktadu partnerstwa;
Cztonkowie LGD z Miasta Jeleniej Gory oraz samo Miasto Partnerskie reprezentujg w Stowarzyszeniu interesy i dziatajg na
rzecz obszarow wiejskich objetych LSR.

e Miasto Karpacz - jest reprezentowane przez 14 cztonkéw; 1 sektor publiczny (Miasto); 1 organizacje; 6 przedsiebiorcow
oraz 6 mieszkancow. Udziat gminy wynosi 16,47% sktadu partnerstwa;

e Miasto Kowary - jest reprezentowane przez 10 cztonkéw; 2 sektor publiczny (Miasto i CUMIPZ Przedwiosnie); 3
organizacje; 3 przedsiebiorcéw oraz 2 mieszkarncow. Udziat gminy wynosi 11,74% sktadu partnerstwa;



6. Wspotpracy z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej oferujgcymi ustugi animacji lokalnej, inkubacji podmiotow ekonomii
spofecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz w miare mozliwosci w obszarze wsparcia ,biznesowego” dla istniejgcych juz
przedsiebiorstw spotecznych.

1.8 Opis sktadu organu decyzyjnego LGD. Rada Stowarzyszenia.
Partnerstwo jest odpowiedzialne za wybér, na poziomie lokalnym, operacji zgodnych ze strategia (LSR). Proces decyzyjny nie jest
zdominowany przez wiadze publiczne ani zadng z grup interesow, rozumianych jako przedstawicieli poszczegolnych sektorow oraz
partnerskich gmin.
Zachowanie parytetéw oraz rownowagi pomiedzy grupami interesow w sktadzie organu decyzyjnego. W Radzie LGD zadna
grupa intereséw, ani wiadze publiczne nie posiadajg wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.
W sktad rady wchodzi 14 o0s6b, ze wzgledu na mozliwos$¢ rownego uczestnictwa wszystkich gmin objgtych LSR (7 gmin, dwoch
przedstawicieli z obszaru gminy). Wszyscy cztonkowie zasiadajgcy w Radzie Stowarzyszenia spetniajg warunki wynikajgce z § 23 i
29 Statutu LGD (doswiadczenie w realizacji lub ocenie projektéw, potwierdzone dokumentacjg oraz posiadajg wymagane
rekomendacje i petnomocnictwa dla oséb fizycznych i podmiotéw prawnych). Ze wzgledu na zapisy statutu oraz wymagania
okreslone kryteriami wyboru LSR 2014-2020 skiad rady stowarzyszenia spetnia nastepujace parytety dotyczace sktadu organu
decyzyjnego:

e sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skfadu,

e kazda gmina jest reprezentowana przez te samg liczbe os6b tj. reprezentujg ja 2 osoby, niezaleznie od

reprezentowanego sektora;
e sektor pozarzadowy, prywatny oraz zadna z grup interesu nie moze stanowi¢ wiecej niz 49%, co oznacza
maksymalnie po 6 przedstawicieli danego sektora lub grupy interesu (mniej niz 49% z 14 os6b);

e wskfadzie rady jest co najmniej 1 osoba ponizej 35r.z.,

e w skfadzie rady jest co najmniej 1 osoba kobieta

e w skfadzie rady jest co najmniej 1 osoba przedsiebiorca.

W zgodzie z zapisami: Statutu LGD, Regulaminu Rady LGD oraz Regulaminu Wyboréw do Rady LGD uniemozliwiono nastgpujgce
dziatania: reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego
oraz taczenie przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej osob prawnych. Funkcje cztonkéw Rady petnione
sq osobiscie przez osoby fizyczne oraz w przypadku oséb prawnych przez osoby upowaznione na mocy odpowiednich
petnomocnictw, zgodnych z dokumentami statutowymi lub uchwatami wiasciwych organdw. LGD Prowadzi rejestr interesow
cztonkow rady.

Tabela 3 Sktad Rady Stowarzyszenia z wykazaniem zachowania parytetow

Lp Imie i nazwisko Gmina Reprezentowany podmiot Sektor Spetniony parytet
1| Katarzyna Dobiecka Karpacz Gmina Karpacz Publiczny Kobieta
2 Anna Adamczyk Szklarska Poreba Gmina Szklarska Poreba Publiczny Kobieta
3| Karolina Marczewska Mystakowice Gmina Mystakowice Publiczny Kobieta
4 Anna Pyzik Kowary Gmina Kowary Publiczny Kobieta
5 ; ] . : : Kobieta, osoba do 35
Maja Naumowicz Szklarska Poreba |Pracownia RUBIN Maja Naumowicz| Gospodarczy r.2., przedsiebiorca
6 Diana Jonkisz Karpacz Diana Jonkisz Mieszkancy Osoba do 35r.z.
7 T Gospodarstwo Rolne WIDOK Gospodarczy, |Kobieta, osoba do 35
Bt s b KNty Kamila Pietraszek rolnik r.z., przedsiebiorca
9 Nataha\;gn;il:lt(owska- Janowice Wielkie Natalia Poniatowska-Wasiak Gospodarczy Kobieta
9 Alicja Kozak Janowice Wielkie Akademia Dziatann Wszelakich Gospodarczy Kobieta
,,Pozytywka”
10| Maria Patejuk-Stenzel Mystakowice Koto Rolnicze Mystakowice Spoteczny, NGO Kobieta
11 Jan Klejps Piechowice Piekarnia UliJanka Gospodarczy Mezczyzna
32 Lech Rebisz Piechowice Klub Logiczny Spoteczny, NGO Mezczyz?azl, pow. 50
13
Krzysztof Szwatek Podgdrzyn Stowarzyziﬂtee":’(‘?;konoskie Spofeczny, NGO Mezczyzna
14 Zdzistaw Ratajski Podgorzyn Stowarzyszenie Nasze Marczyce | Spoteczny, NGO Mezczyzna
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znacznie rozbieznych ocen, przyjmuje sie érednig arytmetyczng dwoch zbieznych ocen . W przypadku dalszych znacznych
rozbiezno$ci wprowadza si¢ ponowng oceng wniosku przez inne osoby;

eopracowano zasady postgpowania w przypadku zbieznych ocen cztonkéw organu decyzyjnego réznych operacji — w
przypadku uzyskania przez 2 lub wiecej operacji jednakowej liczby punktéw, wprowadza sie ponowng oceng tych

wnioskéw przez inne osoby, do skutku w postaci zréznicowanej oceny punktowej kazdego wniosku.
Szczegbty zawarto w Regulaminie Rady oraz Procedurach oceny i wyboru operaciji.

1.10 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD
Tabela 4 Wykaz i skr6cony opis dokumentow regulujgcych funkcjonowanie LGD
Lp doﬁﬂ:ﬂ & Regulowane kwestie

Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855,

z pdin. zm.) oraz ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2 2015 r. poz. 378).
Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastgpujace kwestie:

*organ nadzoru — Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego;

Statut LGD | *ograniczenia dotyczace mozliwosci faczenia réznych funkcji w LGD;

*Rada Stowarzyszenia — organ odpowiedzialny za wybor operacji; statut okresla szczegétowo kompetencie i zakres dziatalnosci Rady,

1 (dokument parytety jakie organ musi spefnia¢; okrela rowniez wymagane doswiadczenie czionkow Rady w zakresie realizacji projektow, ich
wymaga oceny oraz znajomosci PROW 2014-2020, potwierdzone odpowiednimi dokumentami (Swiadectwa, porgczenia od pracodawcow,
przyjecia umowy etc.);

uchwata WZC) | -organem upowaznionym do uchwalenia LSR, jej aktualizacji oraz pozostatych dokumentéw wymaganych do wniosku o przyznanie
wsparcia na realizacje LSR- regulamindw, procedur, kryteriow wyboru operacji etc. — jest Walne Zebranie Cztonkow LGD;
-zawiera uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkdw Rady w wyborze (w tym przestanki do wylaczenia z oceny
operacji);
*zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
‘wymagane doswiadczenie czlonkéw Rady w zakresie realizacji projektow, ich oceny oraz znajomosci PROW 2014-2020,
potwierdzone odpowiednimi dokumentami ($wiadectwa, poreczenia od pracodawcow, umowy etc.);
Regulamin Rady ‘zawiera szczegolowe zasady zwolywania i organizacii posiedzen Rady LGD, w tym sposob i czas informowania cztonkéw organu o
LGD posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach etc;
‘7awiera szczegotowe rozwigzania dotyczace wylczenia cztonka Rady z oceny operacji;

2| (dokument dziatania_dyscyplinujgce wobec cztonkdw/ reprezentantow, ktdrzy systematycznie nie biorg 'udzia{u w posiedzeniach organu
Wwymaga decyzyjnego lub tei podczas dokonywania oceny wnioskéw nie stosujq zatwierdzonych kryteriow — mechanizm zmian w skfadzie
pryjecia organu decyzyjnego, usunigcie czionka/regrezentagta, przeprowadzenie wyborow uzupefniajacych; ‘

uchwala WZC) ‘z7awiera szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do
oceny pomiedzy cztonkéw organu, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentow);
*zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
‘zasady wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.
Regulamin -éau]:iera szczegolowe zapisy dotyczace zglaszania kandydatow: wymagane dokumenty, terminy i sposob dostarczenia
okumentow;
wybo[gg Rady ‘zawiera szczegotowe zapisy dotyczace skfadu rady - liczby cztonkow oraz liczby przedstawicieli z poszczegélnych partnerskich gmin
oraz sektorow;

3 (dokument *zawiera zapisy majace na celu zachowanie wszystkich wymaganych parytetow oraz niedopuszczenie do przewagi ktorejkolwiek z
wymaga grup interesw (rozumianej jako przedstawiciele sektoréw oraz gmin); zadna z grup intereséw nie przekracza 49% skiadu Rady,
przyjecia sektor publiczny nie przekracza 30% czionf(ow Rady; _ _ : )

uchwala WZ) ‘- 2awiera szuego_lov{q_procgdure wyborow cztonkow rady, gwarantujacg zachowanie powyiszych zasad - sposobu oddawania
glosow, zasad waznosci gloséw;
-zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow;
-uprawnienia kierownika biura, a takze zakres obowigzkow oraz wymagane do$wiadczenie na tym stanowisku w zakresie realizacji
Regulamin biura projektow, zqajomoéci PROW 2014-2020 oraz w zarzadzaniu realizacjq LSR na lata 2007-2013, potwierdzone odpowiednimi
LGD dokumentami (dyplomy, $wiadectwa, umowy etc.);
*uprawnienia pracownikow biura, a takze zakres obowigzkdw oraz wymagane do$wiadczenie na tym stanowisku w zakresie realizacji
4| (dokument projektow, znajomosci PROW 2014-2020 oraz w zarzadzaniu realizacjg LSR na lata 2007-2013, potwierdzone odpowiednimi
Wymaga dokumentami (dyplqmy, Swiadectwa, umowy etc.); -
przyjecia -zasady udostepniania informaciji bedgcych w dyspozycji LGD, uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
uchwatg WZC) danych osobowych;
-opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw doradztwa;
-przewiduje uczestnictwo w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i kompetencie pracownikéw biura; odpowiadajace na potrzeby
wynikajace z realizacji LSR oraz z wyzwar jakie przed LGD stawia instrument RLKS.
Regulamin WZC | *szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzer WZC; w tym sposob informowania cztonkéw o posiedzeniach, porzadku
LGD obrad WZC oraz dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach etc.;

5 (dokument | *zasady dotyczace waznosci posiedzenia WZC;
wymaga ‘zasady dotyczace przebiegu WZC;
przyjecia *zasady prowadzenia i protokotowania posiedzen WZC.

uchwata WZC)
Regulamin *szczegbtowe za;qdv powp{ywania iwyborq cztonkow Komisji;, i s ;
6 Komisj *wymagane doswiadczenie czlonkow Komisji w zakresie realizacji projektéw oraz znajomosci PROW 2014-2020, potwierdzone
Rewizyjnej odpowiednimi dokumentami (Swiadectwa, umowy, dyplomy etc.);
*szczegtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzer Komisji;
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci ze spotkan oraz ankiet
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Rysunek 5 Udziat grup deafaworyzowanych oraz zagrozonych wykluczeniem w pracach nad LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gér

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie list obecnosci ze spotkarn oraz ankiet

Metody angazowania spofecznosci lokalnej w przygotowanie LSR®
Podczas prac nad LSR 2014-2020 przy udziale spofecznosci LGD Partnerstwo Ducha Gor wykorzystato wigcej niz 4 metody
partycypacyjne, na kazdym kluczowym etapie:

1.

Badania ankietowe — realizowane na duzych probach populacji mieszkaricow w oparciu 0 opracowany wczesniej
kwestionariusz; ankiety wykorzystano na trzech etapach pracy: podczas diagnozy potrzeb i problemoéw i tworzenia analizy
SWOT (688 badanych); podczas okreslania celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR (200 badanych);
podczas opracowywania zasad operacji i ustalania kryteriéw wyboru (100 badanych).

Planowanie partycypacyjne (spotkania z mieszkaricami) — znajduje zastosowanie, kiedy przedmiotem podejmowania
decyzji jest ksztatt fizyczny i program jakiejs operacji (miejscowe plany, rewitalizacja etc.); proces planowania sktada sig z
trzech zasadniczych czesci: analiza srodowiskowa (badanie potrzeb i oczekiwan réznych grup), projektowanie rozwigzar,
wypracowanie ostatecznej wersji (konsultacja opracowanych koncepcji). LGD Wykorzystywato t¢ metode podczas pracy
spotkan z mieszkaricami w poszczeg6lnych gminach (8 spotkar; facznie 115 osob).

Wywiady grupowe (fokusowe) — moderowane dyskusje w niewielkich grupach na wybrany temat; grupy zrekrutowane
do fokuséw moga by¢ jednorodne pod wzgledem interesujacych je cech (LGD zdecydowato sie na fokusy sektorowe: jst,
przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzadowe i mieszkancy, 8 spotkan, facznie 83 osoby)

Narada obywatelska (debata) — buduje zasade wspdtrzadzenia; podczas debaty eksperci przedstawiajg uczestnikom
materiaty dotyczace okreslonej problematyki, to uczestnicy decydujg z czym chca sie bardziej szczegdtowo zapoznac, jakie
kwestie beda doktadnie omawiane i konsultowane (2 spotkania, 42 osoby);

World Cafe — celem jest generowanie pomystéw, wymiana informacji, pobudzanie do kreatywnego myslenia,
uaktywnienie spofecznosci lokalnej w kontekscie prezentowanych tematow; tematy konstruuje sig szeroko, odwotujgc
sie do wiedzy i doswiadczenia uczestnikéw; metody uzyto podczas konferencji, uczestniczyty w niej 83 osoby;

Komorki planistyczne (zespoly robocze, spotkania braniowe, panel ekspertow) - dzialajg na zasadzie
,mikroparlamentu”, ich celem jest poszukiwanie alternatywnych rozwigzan waznych kwestii spotecznych; praca sklada
sie z trzech faz: informacyjnej, deliberacyjnej oraz opracowania rekomendacji; ta metoda zostata wykorzystana podczas
spotkan zespotéw roboczych (5 etapéw x 3 spotkania = 15 spotkan, 210 oséb), grup branzowych (5 spotkari, 78 oséb)
oraz podczas panelu ekspertéw (20 oséb).

Wykorzystanie co najmniej 4 metod partycypacyjnych w kluczowych etapach przygotowania LSR:

1.

2.

Diagnoza i analiza SWOT — metody wykorzystane na tym etapie: badanie ankietowe, planowanie partycypacyjne, wywiad
fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komaorki planistyczne.

Okreslanie celéw i wskainikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania - metody
wykorzystane na tym etapie: badanie ankietowe, planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska,
World Cafe; komorki planistyczne.

Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru - metody wykorzystane na tym etapie: badanie
ankietowe, planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komérki planistyczne.
Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji - metody wykorzystane na tym etapie: planowanie partycypacyjne,
wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komérki planistyczne.

Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR - metody wykorzystane na tym etapie:
planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komérki planistyczne.

6 Katarzyna Sztop-Rutkowska, Metody i techniki konsultacji spofecznych; [w:] Partycypacja obywatelska — decyzje blizsze ludziom., Laboratorium
Badan i Dziatar Spotecznych, Biatystok 2013.
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DO Spotieniebrarzowe-NGO | Komdriplanstyane Zapiy 1SR (wazystkie’S etapow) JenaGoa | 18
2 B | SRRLEARWOIIRRG! | yoyigericyeme Opracowaniezasadwyboru operadiiyteriow wyboru Podgoan | 1
B 6102005 Spotkanie branzowe- 5T Komdrki planstyzne Zapisy LSR(wazystide S etapow eniaGoa | 9
3| 27102015 | Spotaniebrandowe-prod.Lokan | Komdrkipanstyezne Zapssy 1SR (wsaystide S etapow, JdenaGoa | 2
3| 28102015 Gummmmal Komdrkiplnistyczne Opracowarie zzsadwyboru operadiikaytesiowwyboru Podgbyn | 13
36| 04112015 Grupa Roboza k. planu Komorki planistyczne Przygotowanie planu komunikag JenaGoa | 15
37| B11015 | GupaRobozads pnuoperag | Komorkd planistyczne Przygotowanie planu komunikag JdenaGoa | 15
38 24112015 Grupa Robocza ds. planu operag Komorki plansstycme Przygotowanie planu ¥ JenaGora | 15
® 26112015 Spotkariezmiodder Komérki planstyzne Zapsy 1SR [waystkie 5 etapow) JBenaGoa | 18
2] 18122015 me’md‘wmw Komdrkipanstyczne Zapisy SR (wezystkie'S eapow) kapez | 2

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosa

3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

3.1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji odnoszgcych sie do tych grup.

Podczas badania az 82 % ankietowanych ocenito, iz najwazniejsza potrzeba jest poprawa sytuacji na rynku pracy. Stad jako wniosek
przyjety z konsultacji uznano, ze grupg szczeg6lnie istotng z punktu widzenia poprawy sytuacji na rynku pracy i realizacji LSR sg
przedsiebiorcy oraz osoby planujgce uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, gdyz to oni tworza miejsca pracy. W celu wsparcia
wskazanych grup przyjeto instrumenty w postaci dotacji na zatozenie lub rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej. Realizowane beda
rowniez szkolenia, ktorych celem bedzie ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych, wykorzystywania zasobow
lokalnych do biznesu.
W badaniu mieszkaricy wskazali rowniez, iz grupami defaworyzowanymi na obszarze LGD s3: miodziez po ukoriczeniu szkoty, ktéra
nie moze znalez¢ zatrudnienia do 30 r.z. (29% wskazan), bezrobotni i dtugotrwale bezrobotni (22%) i kobiety, ktore pozostajg
dtugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka (18%), niepetnosprawni (15%). W celu wsparcia grup defaworyzowanych zostaty
przygotowane kryteria wyboru operacii, ktore preferujg osoby z tych grup.

3.2 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci na obszarze realizacji LSR.

Wedtug danych GUS w 2014 r. na terenie objetym LSR, tgcznie z Jelenig Gérg, byto zarejestrowanych 21 990 przedsigbiorstw, 9 405
z wylgczeniem Jeleniej Gory. tacznie (z Jelenia Gorg): 21 392 to mikroprzedsigbiorstwa, 488 to mate firmy, 96 Srednich
przedsiebiorstw i 14 podmiotow sklasyfikowanych jako duze przedsiebiorstwo (w tym 1 zatrudniajgcy pow. 1000 os.). Z
wyltaczeniem Jeleniej Gory: 9 196 to mikroprzedsigbiorstwa, 177 to mate firmy, 27 érednich przedsiebiorstw i5 podmiotow
sklasyfikowanych jako duze przedsigbiorstwo.
Na przedmiotowym obszarze zdecydowanie przewazajg mikroprzedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne, zatrudniajgce
nie wiecej niz 9 os6b. Kluczowi pracodawcy na obszarze LGD to przede wszystkim zaktady produkujace czesci samochodowe oraz
elementy plastikowe, a takze sklepy wielkopowierzchniowe. S3 to przede wszystkim inwestorzy zewnetrzni: zagraniczni lub
z siedzibg w kraju, ale poza obszarem LGD. Powyzsze dane swiadczg o zmianie w regionie, produkcja przemystowa ustgpita miejsca
sektorom: handlowemu, ustugowemu oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Duze
zaktady, ktére upadty w latach 90-tych i na poczatku lat 2000-nych (najwigksze to: Zaktady Przemystu Lniarskiego ,Orzet” w
Mystakowicach, z oddziatem w Kowarach oraz Fabryka Dywandw ,Kowary” S.A.) zostaty zastapione przez mikroprzedsigbiorstwa.
Rozdrobnienie przedsiebiorczoéci oraz likwidacja duzych zaktadéw w gminach okalajgcych Jelenia Gore, wptywajg na ich
atrakcyjnosc jako zaplecza rekreacyjnego dla duzego, centralnego osrodka miejskiego. Na terenie Jeleniej Gory stworzono dwie
strefy przemystowe, na pozostatym obszarze jest jedna strefa ekonomiczna w Radomierzu (gm. Janowice Wielkie).
14000 ——————
12000 - - — - —
10000 - e : -
8000 —M8 — - -
6000 —mMm88 ——————————
4000 i =

2000 - . —
0 | p— N

m 2013

m 2014

17



Mystakowice - 9,5%, Kowary - 9,4%, Szklarska Poreba i Piechowice — 8,3%, Karpacz — 7,40% i Jelenia Gora - 6,5%. Jedynie Jelenia
Gora i Karpacz plasuja sie ponizej $redniej wojewodzkiej. (Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych
Lokalnych, stan na 31.12.2013).% Stopa bezrobocia dla opisywanego obszaru w 2006 r.° wynosita 10,56%. Spadek stopy bezrobocia
na obszarze zawdziecza sie przede wszystkim turystycznemu rozwojowi gmin: Karpacza, Szklarskiej Poreby i Podgorzyna. Stopa
bezrobocia w 2006 r. w poszczegdlnych gminach (w nawiasie podano wartosci z 2013 r.): Karpacz 11,6% (7,40%), Kowary 9,4%
(9,4%), Piechowice 8,3% (8,3%), Szklarska Poreba 11,2% (8,3%), Janowice Wielkie 11,4% (10,3%), Mystakowice 9,8% (9,5%),
Podgorzyn 12% (9,8%). Takze w Jeleniej Gorze odnotowano znaczny spadek stopy bezrobocia w stosunku do roku 2006 — 11%
(6,5% w 2013). Jest to zwigzane z duzym odptywem ludnosci, a takze z pojawieniem sie nowych, duzych pracodawcéw (rozbudowa
zaktadow Zorka sp. z 0.0.,, DWS DraexImaier Wyposazenie Wnetrz Samochodowych Sp. z 0.0., utworzenie nowej strefy
przemystowej w Cieplicach).

Struktura bezrobocia wskazuje grupy osob, ktére nalezy obja¢ wsparciem przy tworzeniu nowych miejsc pracy. Ponizsze dane
statystyczne potwierdzajg wnioski zgtaszane przez spotecznos¢ lokalng dotyczace grup defaworyzowanych na rynku pracy.
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Rysunek 6 Struktura bezrobocia na obszarze objetym LSR na dzier 31.12.2013
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze, stan na 31.12.2013
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Rysunek 7 Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na obszarze objetym LSR na dzier 31.12.2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze, stan na 31.12.2013

Kategoria ,,0s0by w niekorzystnej sytuacji” na rynku pracy oznacza osoby jak wskazana na wykresie 7. Rodzaje oséb uznawanych
jako bedace w niekorzystnej sytuacji sg kategorig wynikajgcg z Ustawy o promocji zatrudnienia (...). Natomiast w programach EFSI
osoby mtode okreslane sg jako osoby do 25 i do 30 r.z. LGD przyjeto, po konsultacjach spotecznych, ze nalezy zastosowac szerszg
kategorie osob miodych do 30. r. z. zgodnie z definicjami programow EFSI. LGD przyjeto inne okreslenia ogdlne, dla catej grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, zgodnie z okresleniami stosowanymi w PROW 2014-2020 oraz w wyniku konsultacji
spotfecznych — grupa oséb defaworyzowanych, ktéra obejmuje: osoby do 30 r.z, osoby po 50 r.z, kobiety, kobiety po urodzeniu
dziecka wracajgce na rynek pracy, niepetnosprawni, wobec ktérych bedg podejmowane dziatania aktywizacyjne oraz dziatania w
obszarze przedsiebiorczosci. Interwencja w tym obszarze jest priorytetowym celem LSR, jest to wniosek z konsultacji, ktéry znalazt
przetozenie w wielkosci budzetu przeznaczonego na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, jak rowniez kryteria
wyboru preferujgce podmioty tworzgce wigcej miejsc pracy. Spotecznosc lokalna podczas konsultaciji spotecznych surowo ocenita

& Badanie poziomu bezrobocia rejestrowanego nigdy nie oddaje petnej skali problemu, poniewaz wiele 0s6b znajduje sie poza systemem, nie
rejestrujac sie w urzedach pracy, pracujgc ,na czarno”, bedac na ubezpieczeniu wspdtmationka. Takze turystyczny charakter regionu ma wptyw na
wskaZniki dotyczace bezrobocia. Mianowice wiele os6b jest zatrudnianych tylko w sezonie, czgsto ,,na czarno” oraz na umowy cywilnoprawne.

% Dane podane za GUS Bank Danych Lokalnych stan na 31.12.2006 r.
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powiatowego Jelenia Gora. Dodatnie saldo migracji osob w wieku przedprodukcyjnym (74 w 2013 r., 16 w 2014 r.) oraz w wieku
produkcyjnym (60 w 2013 r., 55 w 2014 r.), na obszarze powiatu jeleniogorskiego. Powyzsze zjawiska (starzenie sig spoteczeristwa
i ulemny przyrost naturalny) poza realnym zagrozeniem wyludniania sie obszaru niosq takze szansg na rozwoj przedsigbiorczosci
— obszar LGD nadal posiada zbyt mato doméw opieki dziennej czy statej dla os6b starszych. Nie bez znaczenia dla powodzenia tego
typu inwestycji jest takze przygraniczne potozenie obszaru.
Pomoc spoteczna na obszarze objetym LSR. Dane dotycza gmin objetych wsparciem w ramach PROW 2014-2020, z pominigciem
miasta pow. 20 tys. mieszkaricow Jeleniej Gory. Wg udostepnionych danych na obszarze objetym LSR w roku 2013, 5063 rodzin
byto objetych pomoca finansowa z ramienia GOPS, faczna kwota wydana na ten cel to 14 941 595 zt na catym obszarze. Najczgsciej
o pomoc zwracali sie mieszkaricy gmin: Mystakowice i Janowice Wielkie; pomoc przyznano gtéwnie: z powodu bezrobocia — 30%;
z powodu ubdstwa — 28%; z powodu niepetnosprawnosci — 10%; z powodu cigzkiej choroby, na ustugi opiekuricze — 6%; na
$wiadczenia na rzecz senioréw — 5,8%; z powodu bezradnos¢ w spr. opiekuricz-wych. — 5%; na rzecz rodzin niepetnych — 5%; na
rzecz rodzin wielodzietnych — 2,6%. Inne dziedziny, w ramach ktérych przyznawano pomoc (6,8% catego wsparcia): z powodu
bezdomnosci, alkoholizmu, dla ochrony macierzyristwa, na skutek zdarzen losowych, z powodu trudnosci w przystosowaniu sig
po opuszczeniu zaktadu karnego oraz z powodu narkomanii.(Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostarczonych
przez OPS z regionu, stan na 31.12.2013)
Dostep do infrastruktury (edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej etc.) w catosci lub w czgsci dofinansowywanej z
budzetu gminy jest jednym z mechanizméw walki z wykluczeniem spotecznym, majacym na celu wyréwnywanie szans zwlaszcza
wsrod najmtodszych i starszych oséb. Jest to niezbedny element wspierania rodziny i pracujgcych rodzicow - dziatania
wspomagajace rodzicow, ktérzy coraz wiecej czasu spedzajg w pracy oraz przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym
wérdd najmiodszej czesci spotecznosci lokalnej, ktére w duzej mierze wynikajg z nudy. Podczas spotkari z mieszkaricami oraz w
ankiecie diagnozujacej spofecznoé¢ lokalna okreslita poziom dostepnosci do infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej jako
wystarczajgcy. Zwracano jednocze$nie uwage na braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej — brak miejsc albo pilna
koniecznos$¢ remontu juz istniejgcych ze wzgledu na zty stan techniczny. W ramach rozwigzania tego problemu zaproponowano
przedsiewziecie |.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrong
érodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Goér. Ponadto na obszarze objetym LSR
znajduja sie gminy (Podgorzyn, Mystakowice, Janowice Wielkie oraz Karpacz), ktére majg mozliwosc korzystania ze srodkow na
Odnowe Wsi z PROW poza LSR. W ww. gminach, w ramach srodkow przeznaczonych na Odnowe Wsi nalezy planowac duze
projekty inwestycyjne, majgce na celu rozwoj i budowe ogolnodostepnej infrastruktury kulturalnej i edukacyjnej.

3.6 Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR (innej niz sp6jnos¢ przestrzenna)
Obszar LSR jest spdjny w wielu aspektach. Na te spjnos¢ ma wptyw miedzy innymi charakter kotliny jeleniogérskiej —z centralnym
miastem — Jelenig GArg i okalajacymi jg mniejszymi miejscowosciami. To wiasnie Jelenia Gdra jako centralny osrodek skupiata na
swoim terenie handel (np. Inianych tkanin produkowanych chatupniczo w okolicznych miejscowosciach), byfa i nadal jest miejscem
taczacym komunikacyjnie caty region (kolej, komunikacja autobusowa, kiedys tez lotnisko). Wspdlna historia i tradycja regionu —
przejawiajaca sie w charakterystycznym budownictwie i tradycjach (tkackich, zielarskich, gérniczych etc.) oraz w catkowite;
wymianie ludnoéci na catym terenie partnerstwa, ktéra miata miejsce po 1945 roku. Park Kulturowy - Dolina Patacéw i Ogrodow
Kotliny Jeleniogdrskiej. Zachowanie wiejskiego charakteru gmin, atrakcyjnych krajobrazowo i przyrodniczo. Rozwijajaca sig
turystyka i rekreacja oparta na walorach przyrodniczych, historycznych, kulturowych, krajobrazowych, legendarnych postaci
Ducha Gor — jako przedstawienia identyfikujgcego caty Region Karkonoszy i Kotliny Jeleniogérskiej. Wspdlne problemy dotyczgce
koniecznosci dbania o obszary chronione oraz problemy ochrony srodowiska.

Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki

Obszary atrakcyjne turystycznie

Karkonosze — najwyzsze pasmo Sudetéw, rozciggajace sie na przestrzeni ok. 70 km; glownym grzbietem przebiega granica polsko-
czeska, najwyzszym szczytem jest Sniezka (1603 m n.p.m.); dla ochrony przyrodniczych waloréw Karkonoszy powotano w 1959 r.
Karkonoski Park Narodowy, ktory od 1992 roku wraz z czeskim Krkonosskym Narodnim Parkiem stat sie czescig przygranicznego
Rezerwatu Biosfery UNESCO Karkonosze/Krkonose (MAB) o powierzchni ponad 60 tys. Ha. Wstep na teren KPN jest ptatny. Park
posiada 112 km szlakéw turystycznych pieszych, s3 takze szlaki narciarskie, w tym 17 km nartostrad. Czes$¢ szlakéw pieszych
udostepniono dla rowerzystéw. W szczytowe partie prowadza dwie kolejki liniowe, zimg zas funkcjonuje 10 wyciggéw dla
narciarzy. Goéry lzerskie — niezbyt wysokie gory potozone na terenie Czech i Polski, cze$¢ Sudetéw Zachodnich; uksztattowanie
terenu i klimat sprzyjaty rozwojowi torfowisk wysokogdrskich z bogatymi, czesto unikatowymi roélinami; 4 listopada 2009 roku na
terenie Gor Izerskich powotany zostat Izerski Park Ciemnego Nieba, jako pierwszy projekt tego typu w Polsce i Czechach (pierwszy
transgraniczny park ciemnego nieba na Swiecie); to takze ciekawe tereny dla uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej
i narciarstwa biegowego, zimg utrzymywane jest tu 100 km tras narciarskich — na Polanie Jakuszyckiej odbywa sig
najpopularniejsza tego typu impreza w Polsce czyli Bieg Piastow.

Rudawy Janowickie — niewysokie pasmo gorskie pofozone we wschodniej czesci Sudetow Zachodnich; Rudawski Park
Krajobrazowy; niezwykle popularne gory wérod oséb uprawiajgcych wspinaczke skatkowa oraz wsrod rowerzystow. Atrakcje
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niebezpieczne dla srodowiska. W sezonach letnim i zimowym natezenie ruchu jest duzo wigksze niz podajq to srednie dane roczne.
Zagrozenie dla érodowiska pokazat przede wszystkim sezon letni 2015 — gorace lato, brak opadow/susza oraz rekordowa liczba
turystéw — spowodowaty powazne problemy w dostepie do wody i zagrozenie dla srodowiska wodnego w Karkonoskim Parku
Narodowym. Mieszkaricy obszaru podczas fokusow i spotkari w gminach podkreslali, ze nieréwnomierne roztozenie ruchu
turystycznego wigze sie z brakami w infrastrukturze turystycznej oraz w informacji turystycznej. Z jednej strony braki te wynikajg
ze skumulowania turystow w okreslonych miejscach, dlatego w innych miejscach (réwniez atrakcyjnych) tej infrastruktury nie ma.
Z drugiej strony brak tej infrastruktury przektada sie na obecnos$¢ turystow w miejscach dobrze zagospodarowanych. Zwracano
takze uwage na brak rozwigzan polegajacych na zintegrowanym systemie promocji obszaru jako catosci — atrakcyjnej i dobrze
zagospodarowanej (obecne rozwigzania bazujg na indywidualnych interesach). Odpowiedzig na to zapotrzebowanie s3
przedsiewziecia planowane w ramach realizacji celu szczegétowego 1.2. Promocja obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor pod
wspolnym hastem Kraina Ducha Gor.

Dziedzictwo kulturowe — tradycje oraz zabytki z obszaru objetego LSR

Na potencjat turystyczny obszaru objetego LSR obok waloréw krajobrazowych sktadajq sie takze zabytki. Duza liczba obiektow
zabytkowych wigze sie jednak z opiekg konserwatorska, co czesto utrudnia lub wydtuza prace remontowe, ktére wymagajg tez
duzo wiekszych naktadow niz w przypadku nowszego budownictwa. Lata zaniedban i wysokie koszty przyczynity sig do tego, ze
wiele obiektow, zwiaszcza na obszarach wiejskich jest w zlym stanie, ,straszac” na tle pieknych krajobrazow. W obliczu
obserwowanych trendow w turystyce, polegajgcych na poszukiwaniu historii, tajemnic i sladow przesziosci, niewatpliwym atutem
staje sie bogactwo tradycji— zaréwno przedwojennych jak i przywiezionych po wojnie. Podczas konsultacji spotecznych mieszkaricy
wielokrotnie podkreélali, ze to na tradycjach, historii i produkcie lokalnym nalezy budowac nowe atrakcje turystyczne w regionie.
Miejsca ciekawe, dostarczajgce zywego kontaktu z tradycjg i rzemiostem (warsztaty) majg szanse w zrownowazony sposob
rozwija¢ region na réwni z zastanym bogactwem atrakgji turystycznych. Jest to tez szansa dla starych i zaniedbanych obiektow,
zwiaszcza na terenach wiejskich, ktore mogg postuzy¢ za naturalne srodowisko dla inicjatyw opartych na powrocie do tradycji i
historii. Obok znaczenia waloréw lokalnych podkreélano niskg swiadomos¢ dotyczacg tych wartosci. To zapotrzebowanie znalazio
odzwierciedlenie w kryteriach dotyczacych wyboru operacji opartych na walorach lokalnych oraz w planie komunikacji (szkolenia
zwiekszajace wiedze i swiadomosé na temat wartosci lokalnych wsrod beneficjentow).

Tradycje na obszarze objetym LSR*:

Skomplikowana i trudna historia obszaru pozostawita po sobie na calym obszarze objetym LSR bogactwo tradycji i
wielokulturowos¢ — z jednej strony sg to zwyczaje i dawne zawody, ktdre sg pozostatoscig po niemieckie] i czeskiej historii Kotliny,
z drugiej — wszystko to, co przywiezli ze sobg mieszkarcy réznych czesci Polski, ktérzy osiedlili sie tutaj w latach powojennych:
Tradycje goérnicze; Tradycje zielarskie i laboranckie; Tradycje szklarskie; Tradycje tkackie; Tradycje piernikarskie; Tradycje kulinarne;
Tradycje turystyczne (tutaj tez sporty zimowe oraz wspinaczka skatkowa); Postac Ducha Gor.

Zabytki na obszarze objetym LSR:

Jeden z najwazniejszych zabytkow to jedyny poza Norwegig sredniowieczny kosciot o konstrukcji stupowej, czyli stynny Kosciotek
Wang w Karpaczu Gornym. Wyjatkowym zespotem krajobrazowo-architektonicznym sg kompleksy patacowo-parkowe w dolinie
tomnicy i Bobru, tworzace dawniej tzw. Sigskie Elizjum (w sumie jest to 26 obiektéw, na terenie LGD jest ich 24, na obszarze
objetym LSR — 19). Dnia 24 pazdziernika 2008 r. Zgromadzenie Zwigzku Gmin Karkonoskich uchwalifo utworzenie Parku
Kulturowego Kotliny Jeleniogérskiej. W granicach obszaru objetego LSR znalazly sie rezydencje w Bukowcu, Mystakowicach,
tomnicy, Wojanowie, Bobrowie, Karpnikach, Janowicach Wielkich, Mniszkowie, Dgbrowicy, Mitkowie, Pakoszowie, w Staniszowie
oraz w Kowarach. W obszarze Parku znalazly sie tez inne obiekty m.in. ruiny $redniowiecznego zamku Bolczow w Janowicach
Wielkich, domy tyrolskie w Mystakowicach oraz zespét zabudowy sanatoryjno—szpitalnej Kowary ,Wysoka taka”. Obecnie 11
obiektéw zostato wpisanych na liste Pomnikéw Historii Prezydenta RP pod nazwg ,Patace iparki krajobrazowe Kotliny
Jeleniogorskiej” (9z nich znajduje sie na obszarze objetym LSR). llos¢ obiektéw zabytkowych w poszczegdinych gminach
wg Wykazu Zabytkow Wojewddztwa Dolnoélaskiego prowadzonego przez Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw we Wrocdtawiu:
gmina Janowice Wielkie 321 obiektéw zabytkowych, Karpacz 437 obiektow zabytkowych, Kowary 580 obiektow zabytkowych,
Mystakowice 868 obiektow zabytkowych, Piechowice 172 obiekty zabytkowych, Szklarska Poreba 535 obiektéw zabytkowych,
Podgdrzyn 465 obiektow zabytkowych.

Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
Ponizsze zestawienia produktéw i producentéw lokalnych s3 niepetne, zawierajg dane jedynie o produktach legalnych lub o

ktorych LGD posiada wiedze, ze sg produkowane. Ponadto na terenie LGD funkcjonuje takze ok 30 pasiek. Z konsultacji spotecznych
wynika, ze na obszarze objetym LSR jest duzo wiekszy potencjat zarowno wsrod rekodzielnikéw jak i producentdw zywnosci. Jest

14 Opracowanie wtasne na podstawie posiadanej wiedzy oraz za opracowaniem wyd. Muzeum Etnograficznego we Wroctawiu: Mom jo skarb. Smaki
tradycji dolnoslgskich., pod red. E. Berendt, Wroctaw 2012. Prezentacja zawiera najpopularniejsze tradycje wystepujace na opisywanym obszarze. W
ramach LSR bedg wspierane takie niewymienione w opracowaniu tradycje, o ile znajdg potwierdzenie w historii i opracowaniach dotyczacych tradycji
wystepujacych na obszarze objetym LSR.
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« Szycie strojow i odziezy Inianej — Mystakowice, producent: Renata Wysoczariska.

e Krysztaty — Piechowice, producent: Huta Julia;

» Rzezba w drewnie — Piechowice, producent: Dawid Pietras, certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor.

e Koszula Zachetmiariska — Podgdrzyn, producent: Jolanta Pigtkowska i Ewa Sidor; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Gor; nagrody i wyrdznienia: |l miejsce — Konkurs ,,Skarby Ducha gor”, kategoria: ,,Produkt rekodzielniczy Krainy Ducha
Gor”.

e Opaski z haftem zachetmianski— Podgorzyn, producent: Jolanta Pigtkowska i Ewa Sidor; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna
Skarby Ducha Gor.

« Buusy Karkonoskie — Podgorzyn, Sciegny; producent: Rafat Espenszyt; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor.

® Szkto hutnicze — Szklarska Poreba, producent: Lesna Huta.

* Ozdoby z mineratéw — Szklarska Poreba, producent: Stara Chata Walonska ,Juna”.

¢ Monety pamigtkowe AURUN — Szklarska Poreba; producent: Mennica Sudeckiego Bractwa Walonskiego.

e Karkonoskie Wyroby z Lnu — Jelenia Gdra; Producent: Salon Lniany — Regina Rosa; Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha
Gor

e Anioly Karkonoskie — Jelenia Gora, Sobieszow; Producent: Piotr Jagielski.

e Szklana bizuteria artystyczna, dekoracje szklane, naczynia szklane i uzytkowe — Jelenia Gora; Producent: Agnieszka Slipko-
Strzatkowska ; Karkonoska Marka Lokalna.

Ekomuzea i wedrowne pracownie na obszarze objetym LSR:

¢ Ekomuzeum serowarstwa — Gospodarstwo Kozia tgka w tomnicy

¢ Ekomuzeum Piernikarstwa — Piekarnia Piernikowy.pl w Trzcirisku;

¢ Wedrowne pracownie — jest to inicjatywa Lokalnej Grupy Dziatania, ktéra wspiera rekodzielnikéw nieposiadajgcych pracowni,
do ktoérej mogliby zaprosic¢ gosci na warsztaty.

Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor:

System lokalnej certyfikacji produktéw lokalnych. Marka jest przyznawana za posrednictwem LGD Partnerstwo Ducha Gor, przez
kapitute sktadajacq sie z lokalnych producentdw, juz uhonorowanych certyfikatem. Po raz pierwszy wreczono Marke Lokalng w
lipcu 2014 r. Certyfikat to zastrzezony znak (2014 r. wpis Urzedu patentowego chronigcy znak), potwierdzajgcy lokalnosc, jakosc,
tradycyjne metody wytwarzania i naturalne surowce wykorzystane przy produkcji. Certyfikat jest przyznawany w dwoch
kategoriach: Ustuga turystyczna (wykaz ponizej) oraz Produkty i Wyroby Lokalne (w wykazie produktow lokalnych zaznaczono
produkty posiadajace certyfikat Karkonoskiej Marki Lokalnej). tacznie przyznano do tej pory 24 certyfikaty —7 w kat. Ustugi, 17 dla
Produktow. Ustugi certyfikowane Marka Lokalng na obszarze objetym LSR: WIEJSKIE DELICIE — sklep z wyrobami wiasnymi oraz
produktami niskoprzetworzonymi (komnica, gm. Mystakowice), DOM LALKI ADOPTOWANE (Karpacz), Piekarnia PIERNIKOWY.PL
(Trzcifisko), JAGODOWY ZAKATEK (Karpacz), PENSJONAT TOREJA (Karpacz).

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Charakterystyka rolnictwa na obszarze objetym LSR (klasy ziem, warunki do uprawiania rolnictwa), z wytaczeniem miast pow. 20
tys. mieszkaricow. W regionie przewazajg gleby o III-V klasie bonitacyjnej. W Kotlinie Jeleniogorskiej przewazajg ilaste gleby
nieprzepuszczalne, stad liczne stawy (rejon Podgorzyna, Mystakowic, Karpnik) oraz torfowisko (Trzciriskie Torfowisko). Podobne
byty przyczyny rozwoju tradycyjnych upraw Inu oraz wspotczesnie gryki. W srodkowej i wschodniej czesci obszaru, zwlaszcza w
dolinach Bobru i tomnicy, znajduja sie takze gleby na podtozu zwiréw. Niekorzystny wptyw na rozwoj rolnictwa, zwtaszcza na
uprawy zbdz ma tutejszy ostry klimat. Ze wzgledu na duze réznice wysokosci (ponad 1200 m), w regionie wystepuje szes¢ podstref
klimatycznych. Te wszystkie czynniki przyczynity sie do tego, ze tradycyjne kierunki produkcji rolnej na obszarze stanowity: uprawa
mato wymagajacych roslin (len, gryka, ziota), zboza przeznaczone na pasze dla zwierzat oraz hodowla bydta. Dopiero po wojnie
podejmowano proby zwiekszenia produkcji zboza (przyjechaty tu gtéwnie osoby z Kreséw Wschodnich, przyzwyczajone do
dobrych ziem), jednak bez wiekszych sukceséw. Po kilkunastoletniej zapasci w rolnictwie, ktéra nastgpita po likwidacji
Paristwowych Gospodarstw Rolnych, obecnie odnotowuje sie powrot do tradycyjnych kierunkéw w tutejszej produkcji rolnej,
przede wszystkim do hodowli bydta. Aktualnie podziat gruntéw rolnych na obszarze objetym LSR wyglada nastepujgco: taki 35%,
pastwiska 32%, grunty orne 33%, sady 0,48%.

Produkcja rolna na obszarze objetym LSR . Wg danych dostarczonych przez urzedy partnerskich gmin na obszarze objetym LSR
jest zarejestrowanych obecnie 478 gospodarstw rolnych. Sa to gospodarstwa réznej powierzchni, w tym takze niewielkie powyzej
1 ha, stanowigcych fagki (np. wszystkie 73 ze Szklarskiej Poreby). Liczba gospodarstw w poszczegolnych gminach przedstawia sie
nastepujaco: Janowice Wielkie 20, Karpacz 0, Kowary 157, Mystakowice 175, Piechowice 7, Podgorzyn 46, Szklarska Porgba 73. Na
obszarze funkcjonuijg 4 ekologiczne gospodarstwa rolne: 1 w gminie Mystakowice oraz 3 w gminie Podgdrzyn. Obecnie giéwne
kierunki produkgji rolnej to: w ramach produkcji zwierzecej: hodowla bydta (przede wszystkim rasy migesne, mniej ras mlecznych),
hodowla karpia i innych ryb stodkowodnych (np. pstraga), hodowla koni, hodowla kéz; w ramach produkcji roélinnej: uprawa zboza
na pasze dla zwierzat, uprawy warzyw i owocow.

Dostepnos$é produktéw rolnych. Mimo rosngcego zapotrzebowania na zywnosc niskoprzetworzong oraz na produkty rolne
pochodzgce z upraw tradycyjnych i ekologicznych ich dostepnosc na obszarze jest bardzo ograniczona. Na obszarze objgtym LSR
nie funkcjonuje tzw. ,,paczka od rolnika”. Osoby zainteresowane produktami rolnymi w wigkszo$ci zmuszone sg do samodzielnego
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podczas pracy nad ,Diagnozg i analiza SWOT”, przy wykorzystaniu réznych metod partycypacyjnych, przez przedstawicieli
wszystkich gmin oraz sektordw zaangazowanych w tworzenie LSR. Analiza SWOT stafa sie podstawg do opracowania celow LSR.
Podczas prac nad problemami oraz analizg SWOT mieszkaricy zwracali uwage rowniez na zjawiska, ktore mimo iz znalazly sie w
ponizszej analizie, to nie zostaly przetozone na cele LSR. Mieszkaricy wnioskowali np. o finansowanie infrastruktury drogowe;
(naprawa drog oraz budowanie chodnikdw), poprawe skomunikowania w regionie, przywrocenie pofaczen kolejowych do
Karpacza (przez Kowary i Mystakowice), poprawe infrastruktury wodociggowej, remont zaniedbanych zabytkow czy
dofinansowania do OZE w gospodarstwach domowych. Powyisze problemy, wynikajgce rowniez z diagnozy, nie znalazly
odzwierciedlenia w celach, poniewaz sg to inwestycje dtugofalowe, wymagajace duzo wiekszych naktadow niz mozliwosci jakie
posiada LGD w ramach realizacji LSR. Zostaty jednak zapisane jako wazne elementy, konieczne do realizacji dla dalszego rozwoju
obszaru. Powinny zosta¢ sfinansowane ze srodkéw spoza realizacji LSR: z PROW, RPO czy Programu Infrastruktura i Srodowisko.
Czes¢ z tych inwestycji zostata juz zaplanowana przez gminy w ramach aplikowania o srodki z RPO za posrednictwem
Jeleniogorskiego ZIT.

Wsrod odrzuconych wnioskow sktadanych na tym etapie nalezy wymienic rowniez te zalezne od czynnikow zewnetrznych, na
ktore wdrazajgc LSR nie mamy wplywu, a zalezg niejednokrotnie od obowigzujgcych przepisow prawa czy sposobu jego
interpretowania przed administracje publiczng. Najczesciej zgtaszanymi problemami byty: potrzeba uporzadkowania przestrzeni
publicznej, brak planéw i wizji zagospodarowania przestrzennego catego regionu, zbyt intensywna, niekontrolowana i
nierownomierna zabudowa, przeludnienie osrodkéw turystycznych: Karpacz, Szklarska Porgba, stabe zaludnienie innych
obszaréw, nieuregulowane i zaniedbane cieki wodne w niektorych gminach- zagrozenie powodziowe, ,Smietnik” reklamowy,
niekorzystne regulacje prawne dotykajace przedsiebiorcow, wysokie koszty zatrudnienia. Na niektore z tych zjawisk LGD moze
tylko zwracac¢ uwage lokalnym samorzadom, czesc z nich zostanie uregulowana dzieki tzw. uchwatom krajobrazowym. LGD bedzie
starato sie przekonac wiadze samorzgdowe do wiekszego zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces planowania nowego tadu
w przestrzeni publiczne;.

Zarowno na etapie diagnozy, jak i opracowania analizy SWOT dostrzezone zostaty mocne strony zwigzane z pofozeniem
geograficznym, walorami przyrodniczymi, kulturowymi, historycznymi. Co znalazto odzwierciedlenie w przyjetych celach i
przedsiewzieciach, w ktérych zatozone realizacje: inwestycji zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng, projektow
grantowych ukierunkowanych na promocje obszaru LSR, promocje gospodarczg regionu czy rozwoj rynku produktow i ustug
lokalnych. Majg one przefozenie na zaproponowane kryteria wyboru operacji i grantobiorcow, ktére preferujg wnioski realizowane
w oparciu o lokalne zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze.

Szczegotowe skorelowanie analizy SWOT z diagnozg obszaru, celami, przedsiewzieciami i wskaznikami zobrazowane zostafo w
przedstawionej ponizej matrycy logicznej, jak rowniez w poszczegolnych rozdziatach strategii.

Tabela 6 Analiza SWOT

. Wyjatkowe walory krajobrazowe i przyrodnicze: Karkonoski|1. Niewystarczajgce wykorzystanie posiadanego potencjat
Park Narodowy, Rudawski Park Krajobrazowy, Park wynikajgcego z walorow krajobrazowo-przyrodniczych,
Krajobrazowy Doliny Bobru, obszary Natura 2000, miejsca historycznych i kulturowych. (Rozdz. I, 3.6.)

do wspinaczki skatkowej (Rozdz. Ill, 3.6.) . 2. Niska wiedza mieszkancow w zakresie walorow
2. Lliczne pasma gorskie: Karkonosze, Rudawy Janowickie, Gory krajobrazowo-przyrodniczych, historycznych i kulturowych

Kaczawskie, Gory Sokole, Gory Otowiane, Gory lzerskie regionu (Rozdz. Ill, 3.6.).

(Rozdz. Ill, 3.6.) . 3. Braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej,
3. Niespotykana na skale europejskg ilo$¢ obiektow kulturowe] opartej na walorach i zasobach lokalnych oraz jej

zabytkowych takich jak: zamki, patace, dwory (Dolina oznakowania (Rodz. Ill, 3.6.).

Patacow i Ogrodow) (Rodz. 111,3.6) 4. Brak miejsc opieki dziennej i braki w catodobowej opiece dla
4. Bogate dziedzictwo kulturowe zwigzane z dziedzictwem seniorow, 0sob niepetnosprawnych i wymagajgcych opieki

regionu: gornictwo, tkactwo, szklarstwo, laboranci, hodowla (Rozdz. Ill, 3.4.).

zwierzat, piernikarstwo, Tyrolczycy, Walonczycy, Duch Gor,|5. Zrdznicowanie terytorialne: nieréwnomiernie roztozenie w

sztolnie. (rodz. Ill, 3.6.) gminach infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
5. Gesta siec szlakow turystycznych pieszych, trasy narciarskie kulturowej (rodz. lll, 3.4, 3.6.) .

zjazdowe i biegowe, $ciezki rowerowe, szlaki konne, sciezki|6. Staba rozpoznawalnos¢ catego obszaru (Rodz. IIl, 3.6.)

edukacyjne. (Rozdz. Ill, 3.6) 7. Niezagospodarowane i zaniedbane istniejgce obiekty

6. Duza liczba oséb artystow, rzemiesinikéw i sportowcow, (Rozdz. Ill, 3.6.)
osob wyjatkowych, z duzym potencjatem.(Rozdz. Ill, 3.6) [8. Duze braki w infrastrukturze niezbednej w turystyce:
7. Produkty lokalne wysokiej jakosci, certyfikowane (LGD parkingi, dworce kolejowe, punkty informacji turystycznej
Partnerstwo Ducha Gor). (Rozdz. Ill, 3.6.) itd.(Rozdz. lll, 3.4.)
8. Karkonoska Marka Lokalna od 2014 r. (LGD Partnerstwo|9. Rozproszona promocja obszaru (Rozdz. 3.4.)
Ducha Gor). (Rozdz. Ill, 3.6) 10. Brak koordynacji dziatari promujgcych region i produkty
9.

Przygraniczne potozenie- miedzynarodowy i krajowy ruch lokalne. (Rozdz. Ill, 3.4.)

turystyczny - blisko granic czeskiej i niemieckiej, blisko|11. Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzgdzania
duzych miast: Berlin, Praga, Wieden oraz Wroctaw, Poznan, turystyka. (Rozdz. Ill, 3.4.)

Krakéw. (Rozdz. Ill, 3.6.) 12. Brak wspdlnej oferty turystycznej obszaru (Rozdz. Ill, 3.4.).
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.- Dobrze rozwinigta infrastruktura i oferta kulturalna i

spoteczna: S$wietlice wiejskie, domy kultury, biblioteki,

-infrastruktura spoteczna (Rozdz. Ill, 3.5).
- Rozwiniety ruch Kot Gospodyn Wiejskich, artystycznych

zespotéw lokalnych (Rozdz. 11l 3.4).

Réznorodnos¢ kulturowa zwigzana z ludnoscig naptywowg
po Il Wojnie Swiatowej (Rozdz. Ill, 3.6.).

Liczne cykliczne imprezy kulturowe, sportowe, festyny,
jarmarki(Rozdz. Ill, 3.4).

Rosngca aktywnosc sofectw i grup mieszkancow(Rozdz. Il
3.4).

9.

10.

14,
22
13

14.
11153,
16.

Niski poziom aktywnosci i integracji duzej czesci spotecznosci
lokalnych(Rozdz. Ill, 3.4).

Stabe poczucie wspolnoty i tozsamosci regionalnej (Rozdz.
i, 3.4)..

Niski poziom wspolpracy pomiedzy mieszkancami,
przedsiebiorcami, organizacjami  spotecznymi i
samorzgdami lokalnymi (Rozdz. ll, 3.4)..

Niskie kompetencje organizacji pozarzadowych jako
podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej (Rozdz. I, 3.2).
Catkowity brak podmiotéw ekonomii spotecznej takich jak
spotdzielnie socjalne, organizacje prowadzace dziatalnosc
odptatng i gospodarczg, zatrudniajgce pracownikow (Rozdz.
I, 3.2).

Niski poziom partycypacji
samorzadow (Rozdz. Ill, 3.4).
Niska wiedza w zakresie innowacyjnych dziatari w obszarze
spotecznym(Rozdz. Ill, 3.2).

Niewystarczajgca $wiadomos¢ mieszkancow w zakresie
ochrony s$rodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom
klimatu(Rozdz. Ill, 3.7.).

Niskie kompetencje spotecznosci w zakresie wspolnotowego
dziatania i integracji (Rozdz. 11, 3.4).

Brak poczucia sprawstwa i bezposredniego wptywu na
wydarzenia (Rozdz. I, 3.4).
Niewystarczajgce kompetencje
pracownikéw, cztonkéw organéw LGD.

spotecznej w decyzjach

mieszkancow,

. Wykorzystanie mozliwosci ruchu turystycznego jaki tworza

miejscowosci turystyczne - na rzecz catego obszaru

ZAGROZENIA

oncntrcjaru turystycznego w nielicznych oérodkach
turystycznych jak Karpacz i Szklarska Poreba

2. Wazrost zainteresowania lokalnymi produktami, zywnoscig|2. Rosngca wysoka emisja gazow i zanieczyszczenia z piecow
niskoprzetworzong, rzemiostem, tradycjami weglowych
3. Wspotpraca samorzadow w ramach ZIT, Zwigzku Gmin|3. Kleski zywiotowe wynikajace ze zmian klimatu: powodzie,
Karkonoskich, Euroregionu Nysa, LGD susze
4. Aktywno$¢ osob i podmiotow dziatajagcych na rzecz|4. Pogarszanie sie stanu finanséw publicznych oraz zadtuzenie
przywrdcenia komunikacji lokalnej miedzy miejscowosciami gmin
(kolej, mikrobusy i autobusy) 5. Inwestycje zagrazajace srodowisku naturalnemu
5. Dynamiczny rozwdj technologii energii odnawialnych, 6. Biurokracja ,projektowa”, skomplikowane procedury
infrastruktury IT itdMozliwosci uzyskania dofinansowania na|7. Diugotrwaly proces poprawy duzej infrastruktury
infrastrukture turystyczng, rekreacyjng i kulturalng, OZE, IT, technicznej
kanalizacje, drogi 7 8. Niska swiadomosc¢ ekologiczna spofeczenstwa
1. R'oancy ruch turystyczny w Polsce, ze WZgledu na
bezpieczenstwo Wzrost zainteresowania turystyka aktywna,
kulturowa, kulinarng, regionalng o B oot B . .
: : e . 1. Ograniczenia w inwestowaniu na obszarach chronionych
2. Wzrost zainteresowania turystow i zapotrzebowania na - b i > . ; |
tradycje, produkty lokalne, autentyzm | 2. Zl:r?i?phkowame przepisow, fiskalizm w polityce panstwa i
3. m:;g;tﬂ e?\?/';?zgn ana zZywnosc  ekologiczng, - tradycyjna, 3. Rosngca konlfur.encyjnpéé innych regionow.
4. Wzrost zainteresowania ustugami z obszaru silver 4. Utrzymywaniie si¢ niskich pfac.
) 5. Kryzys gospodarczy.
’ oczekiwarh jakosci g b RYLERES, sieciami np. marketami lub hotetami sieciowymi.
6. Tansze mozliwosci inwestowania na obszarach wiejskich 7 g:gg\g;:éiz:ﬁ stmktowamu podmiotow  gospodarczych
7. Zainteresowanie inwestorow oryginalnoscig regionu . ; : St :
8. Potencjat naplywajacych os6b spoza obszaru. 8. Ciggle rosngce koszty zatrudnienia dla pracodawcow
9. Mozliwosci pozyskiwania srodkéw na podejmowanie i
rozwijanie dziatalnosci na obszarach wiejskich.
10. Bliskos¢ lotniska w Jeleniej Gorze).
11. Potozenie w obrebie aglomeraciji jeleniogorskiej
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= |L2.1. Zintegrowany system

~ |informacji i zarzadzania

~ |turystyka.

- {1.2.2. Wspadlne dziatania
“|promocyjne catego obszaru LGD
_ |Partnerstwo Ducha Gor pod

- |wspdlnym szyldem — Kraina
{Ducha Gor.

1.2.3. Promocja

- |migdzynarodowa obszaru,

~ |produktéw turystycznych, marki
~ |lokalnej, sieciujgcych

_ [tematycznie zasoby, ustugi i

_ |produkty.

11.2.1. Wspieranie powstawania produktow
i ustug lokalnych, rozwijanie marki
Karkonoska Marka Lokalna.

11.2.2. Wigczenie marki lokalnej oraz miejsc
zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego
szlaku ,,Dolnoslgskie Smaki”, na obszarze
wojewodztwa.

1I.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz
aktywizacja spotecznosci lokalnych

Zrédio: opracowanie wtasne
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spotkan konsultacyjnych LGD ma najwieksze doswiadczenie w tym zakresie, jednoczy caty obszar do dziatania i ma cele
niekomercyjne. Takie tez kryteria zostafy przyjete w wyborze tego rodzaju przedsiewziecia.
1.2.2. Wspélne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspélnym szyldem — Kraina Ducha Gor
Planowana jest realizacja tego przedsiewziecia jako 1 projekt grantowy . Rozproszenie promocji obszaru i stabe dziatania
promocyjne dla catego obszaru LGD, pod wspélnym hastem to kolejny punkt praktycznie wszystkich spotkar konsultacyjnych oraz
efekt wskazania ankiety dotyczgcej wyboru kierunkow dziatania. Realizacja w postaci projektu grantowego wptynie dodatkowo na
wigczenie organizacji pozarzagdowych w dziatania promocyjne, zarezerwowane do tej pory dla samorzgdéw oraz wptynie na
podjecie ZINTEGROWANYCH dziatari w tym zakresie. W ramach konsultacji wskazano wrecz na konieczno$¢ utworzenia grupy
robocze] w tej sprawie, by wspdlnie zaplanowac najpilniejsze rodzaje dziatari oraz zapewni¢ ich zintegrowanie. W opinii
uczestnikow spotkan projekt grantowy oraz grupa robocza stworzy szanse organizacjom pozarzgdowym, wydeleguje zadania do
innych podmiotéw niz LGD, a praca w grupie roboczej utatwi ztozenie najlepszych projektow, najlepiej spetniajgcych kryteria, w
tym komplementarno$¢ operacji w ramach projektu grantowego — tematycznego. W ramach glosowania jednogtosnie
opowiedziano sie za realizacjg takiego przedsiewziecia w formie projektu grantowego.
1.2.3. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktéow turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie zasoby, ustugi i
produkty
Przedsiewzigcie zaplanowano jako realizacje projektu wspoétpracy miedzynarodowej. Braki w dbatosci o wspdlng promocje
miedzynarodowg oraz wspodlnych produktéw turystycznych, sieciujgcych rownoczesnie zasoby, produkty i ustugi zostat wskazany
rowniez wsrod problemow przez uczestnikéw spotkar konsultacyjnych. Okreslenie tych obszaréw/tematow, wspolnych dla
obszaru LGD nastgpi rowniez w drodze wypracowania przez grupe robocza w tej sprawie. Bedzie to rowniez wspieranie wspotpracy
i wspolnego postrzegania obszaru LGD, jako wspoéinej sprawy, wspdlnej promocgji.
11.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrone Srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru
Przedsiewziecie stuzy tworzeniu nowych miejsc pracy poprzez tworzenie nowych firm - podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Forma wsparcia to premia na zakfadanie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 80 tys. zt. Przyjeta kwota wynika z kilku czynnikow:
- Srednia kwota zrealizowanego dofinansowania w latach 2007-2013 to 66.960 zt, jednak kwoty przyznawane nie wynikaty z
potrzeb wnioskodawcow, ale z przyjetych kwot budzetu na tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw oraz tym samym na wysokos¢
kwot w ogtaszanym pojedynczym konkursie,
- srednia kwot wnioskowanego wsparcia w latach 2007-2013 to 78.606 zt, z czego nalezatoby wnioskowac faktyczne srednie
zapotrzebowanie 1-ego wnioskodawcy, bardziej przyblizone do kwot zapotrzebowania,
- srednia kwota dotacji w urzedzie pracy to 6-krotnosc przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej oglaszanej
przez Prezesa GUS, kwota oscyluje w granicach 20-25 tys. zt i jest dostepna ze srodkéw Funduszu Pracy, PO WER oraz RPO WD dla
0s6b z grup bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, zatem nie ma sensu powielanie i konkurowanie z podobnymi
dotacjami w zakresie kwot oraz grup wspieranych na rynku pracy,
- na podstawie badan obszaru i konsultacji spotecznych kwota 80.000 zt zostata przyjeta jako najbardziej uzasadniona i usredniona,
wystarczajgca do wspierania firm bardziej innowacyjnych, opierajgcych dziatalnosci na walorach i zasobach lokalnych,
przyczyniajgca sie do rozwoju turystyki, dziatania inwestycyjne z zakresu ochrony srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu.
Nie wskazuje sie zakresu sekcji PKD do udzielenia wsparcia, ze wzgledu na to, ze w kryteriach preferuje sie: zakres uruchamianej
dziatalnosci przyczynia sie do rozwoju gospodarczego w kierunkach wskazanych w LSR jako kluczowe dla obszaru LGD. Za kluczowe
dla dalszego rozwoju obszaru LSR w dokumencie strategicznym jakim jest LSR na lata 2014-2020 uznano turystyke, produkty
lokalne, w tym lokalne produkty rolne oraz ich przetwarzanie oraz ustugi na rzecz grup defaworyzowanych, szczegdlnie seniorow.
Wskazano jako preferowane zakresy: 1.Dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i gastronomig, 2. Ustugi zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego, 3. Dziatalnos¢, ktérej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich przetwarzanie jako produktéow
zywnosciowych, 4. Dziatalnos¢ przyczyniajgca sie do rozwigzywania problemow grup defaworyzowanych. Wskazanie nawet kilku
catych sekcji PKD nie wyczerpuje wskazanego powyzej katalogu i mogtoby stwarzac ograniczenia w innowacyjnosci podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto preferuje sie podejmowanie dziatalnosci przez osoby nalezgce do okreslonych grup
defaworyzowanych — zaktada sie wsparcie 10 0sob z tej grupy:

e o0soby bezrobotne
oraz osoby nalezgce rownoczesnie do co najmniej do jednej z grup majgcych utrudniony dostep do rynku pracy:
osoba dtugotrwale bezrobotna

e do30r.z

e powyzej50r.z.

* niepetnosprawna
o kobieta

L ]

kobieta powracajgca na rynek pracy po urodzeniu dziecka
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zostang rowniez przygotowane przez LGD np. w postaci wiosek tematycznych czy nowych konkretnych przedsiewziec, ktore
zostang ocenione przez mieszkancow i turystow.

111.1.2. Inicjatywy na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacja w zakresie ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu

W ramach konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdiagnozowano niski poziom kapitatu spolecznego oraz
niewystarczajgca oferte dla konkretnych grup odbiorcow. Dlatego tez wspdlnie podjeto decyzje o realizacji tego przedsiewziecia
w formie projektu grantowego w tym zakresie, by mozna byto wspierac rowniez proste i mozliwe do zrealizowania potrzeby
spoteczne, nie zawsze innowacyjne, w tym zaniedbane obszary edukacji w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu. Rowniez w tym przypadku nie okreslono sztywno kwoty wsparcia, zaktadajgc jedynie powstanie grupy roboczej
w tej sprawie, okreslenia potrzeb oraz realizacje co najmniej 10 nowych przedsiewzie¢, komplementarnych wobec siebie,
koncentrujgcych sie wokaét wspolnego tematu.

111.1.3. Inicjatywy na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa kulturowego

W ramach konsultacji spotecznych jednym z kolejnych tematow powtarzajacych sie prawie na kazdym spotkaniu byt brak poczucia
tozsamosci lokalnej, spowodowane] wielokulturowoscig obszaru oraz niewystarczajgca dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa
kulturowego niematerialnego. Podjeto wspdlnie decyzje o realizacji tego przedsiewziecia w formie projektu grantowego jako
szansy na realizacje tych wartosci, ktore sg istotne z punku widzenia lokalnych spotecznosci, opartych na historii czy tradyciji.
Rowniez w tym przypadku nie okreslono sztywno kwoty wsparcia, zakfadajac jedynie powstanie grupy roboczej w tej sprawie,
okreslenia potrzeb oraz realizacje co najmniej 10 nowych przedsiewzie¢, komplementarnych wobec siebie, koncentrujgcych sie
wokot wspdlnego tematu.

I11.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz aktywizacja spotecznosci lokalnych

To przedsigwziecie realizowane przez LGD, oznaczajgce:

- doradztwo, szkolenia, spotkania szkoleniowo-konsultacyjne, organizacji obstuge grup roboczych,

- koszty komunikacji, promocji dziatan, publikacji, mediow (artykuty, spoty reklamowe itd.)

- koszty zwigzane z obstugg konkursow, wynagradzaniem Rady,

- zatrudnienie pracownikéw, zakup ustug zwigzanych z funkcjonowaniem LGD np. strony internetowe, aplikacje do obstugi
whnioskow itd., koszty administracyjne

Catos¢ tych dziatann bezposrednio lub posrednio wigze sie z aktywizowaniem spotecznosci lokalnych, animacjg lokalng,
wspieraniem wigczenia spofecznosci lokalnych do realizacji i wdrazania LSR.

5.5 Specyfikacja wskainikéw przypisanych do przedsiewziec, celow szczegotowych i celow ogdlnych wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec.

Wskazniki przypisane do przedsiewziec oraz celow szczegotowych okreslono zgodnie z obowigzkowa tabelg wskaznikow produktu
i rezultatu, wskazang w ,Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020", adekwatnie do obszaru
tematycznego. Wyjatkiem jest promocja obszaru oraz projekty wspotpracy, ktorym przypisano wskazniki wiasne, adekwatne do
celow szczegotowych i przyjetych wspdlnych wskaznikoéw dla projektow wspotpracy. Natomiast przyjete wskazniki oddziatywania
przyjeto w odpowiedzi na przyjete cele ogdlne jak wskazano w tabeli wskaznikow, sg to logicznie do przyjetych celow ogdlnych: |.
Cel ogdlny —wskaznik wzrostu intensywnosci ruchu turystycznego wg Schneidera w gminach o nizszy wskazniku od miasta Karpacz,
ktorego wskaznik jest znacznie wyzszy od pozostatych, dla Il. Celu ogdlnego — wskaznikiem oddziatywania jest wzrost dochodow
wiasnych gmin z podatkéw od osoéb fizycznych i prawnych oraz lll. Cel ogdiny — wskaznikiem oddziatywania jest wzrost poziomu
kapitatu spofecznego mierzonego wzrostem liczby organizacji pozarzagdowych. Osiggniecie wszystkich wskaznikow okreslono na
2023 r. czyli rok zamkniecia LSR 2014-2020, natomiast stan poczatkowy w zaleznosci od posiadanych danych lub ich dostepu w
BDL, danych statystycznych GUS, w przypadku wskaznikow oddziatywania.

5.6 Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Wskazano kilka zrodet pozyskania danych, ktére przypisane zostaty poszczegéinym wskaznikom. Zrédtami pozyskania danych dla
wskaznikow produktu i rezultatu beda sprawozdania beneficjentdow, monitoring i ewaluacja. Do ustalenia wartosci wskaznikow
oddziatywania zrodtami pozyskania danych beda dane GUS oraz dane z Gmin (....). Wszystkie dane zbierane bedg w sposob ciggty.
W procesie monitorowania LGD bedzie na biezaco zbiera¢ i aktualizowac informacje na temat poszczegdlnych operacji oraz stopnia
ich realizacji. Sposéb i czestotliwo$¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie doktadnego sposobu
liczenia wskaznika, algorytméw itp.).

Wskazano w tabeli wskaZnikow.

5.7 Stan poczatkowy wskainika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Stan poczatkowy wskaznikow produktu ustalono na poziomie ,,0” , aby moc przedstawiac wprost informacje o postepach w
realizacji przedsiewziec. Wskazniki rezultatu, bedace efektem realizowanych operacji sformutowano w sposéb, ktéry mierzy stan
statyczny wskaznika wobec czego ich wartos¢ poczatkowa rowniez okreslono na poziomie”0”. Wskazniki oddziatywania maja
wartos¢ poczatkowa przyjeta z danych GUS odpowiednich do danego wskaznika wg. stanu na 2014 r., poniewaz sg konsekwencjg
danej operacji, ktora wykracza poza bezposrednie i natychmiastowe efekty, majgce swoje odzwierciedlenie w statystyce
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jako kryteria programowe oraz cele, ktére w LSR nie mogg ulec zmianie. Kryteria, ktére mogg podlegac zmianom to
Lokalne Kryteria Wyboru.

Lokalne Kryteria Wyboru do poszczegdlnych operacji zostaty opracowane na podstawie diagnozy i analizy SWOT i skonsultowane

z grupa roboczg oraz lokalng spofecznoscia za pomocg strony internetowej LGD. Szczegotowe wytyczne, na podstawie, ktorych

ustalano kryteria zawiera rozdziat VI LSR. Dla kazdego kryterium ustalono minimalny prog punktowy, jaki musi spetnia¢ wniosek,

aby mogt by¢ wybrany do finansowania. Kierowano sie w tym przypadku okreslonymi kryteriami, ktdre musza byc spetnione,

waznymi z punktu widzenia LGD dla realizacji okreslonego celu, a wynikajgcymi z analizy SWOT i diagnozy obszaru.

2.Zmiana kryteriow w zadnym wypadku nie jest mozliwa od czasu ogloszenia o naborze wnioskéw do czasu zakonczenia

procedury.

3 Kryteria uchwalane sg przez Walne Zebranie Cztonkow i do jego wytgcznych kompetencji nalezy rowniez zmiana kryteriow.

4.0 zmiane kryteriow moga wnioskowac:

a)Zarzad LGD

b)Cztonkowie Rady

5.Whniosek o zmiane kryteriow musi zawierac uzasadnienie. Wnioskodawca ma obowigzek uzyskac pozytywna opinie Zarzadu LGD.

Zarzad za posrednictwem Biura i strony internetowej www.duhcgor.org.pl poddaje do konsultacji spotecznych zmienione kryteria

wyboru operacji. Uwzgledniajgc konsultacje zarzad wydaje opinig i przedstawia na najblizszym Walnym Zebraniu Czionkow.

6.W przypadku zmiany lokalnych kryteriw wyboru Biuro Stowarzyszenia przygotowuje nowe Karty oceny wnioskdw w oparciu o

wprowadzone zmiany.

7.Zarzad za posrednictwem biura przekazuje samorzagdowi wojewodztwa zakres zmian.

8.Po akceptacji Samorzgdu Wojewddztwa Biuro sporzadza nowe karty oceny oraz wprowadza nowe kryteria do aplikacji, a starym

kryteriom nadaje status ,,archiwalne”.

9.Zmiana kryteriow obowigzuje dla konkurséw ogtaszanych po przyjeciu uchwaty przez Walne Zebranie Czionkow.

Przy kazdej zmianie kryteriow nalezy uwzglednic, ze muszg one byc:

- obiektywne,

- niedyskryminujgce,

- przejrzyste,

- mierzalne,

- posiadajq dodatkowe opisy i definicje,

- okres$lajg zasady punktowania,

- w tym maksymalne i minimalne wartosci.

Dodatkowo w kryteriach zawarte sg warunki, w zaleznosci od rodzaju i celu, premiujgce operacje, ktore:

a) generujg dodatkowe miejsca pracy ponad zaktadane minimum

b) innowacyjne

c) podstawg dziatalnosci bedzie wytwarzanie produktow lokalnych

d) ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegolnosci ich w dostepie do rynku

pracy.

Ponadto muszg byc¢ oparte na SWOT i zapisach LSR 2014-2020.
Procedura konsultacji zmienianych kryteriow bedzie sie odbywac przy zachowaniu zasad planowania
partycypacyjnego, przy udziale cztonkéw LGD i mieszkaricow obszaru. Wnioski i postulaty moga byc zbierane na
spotkaniach, drogg internetowa i w inny wypraktykowany sposéb w LGD. Kazdorazowo, stosowne do zakresu zmian
Zarzad przygotuje Plan konsultacji spotecznych dot. aktualizacji LSR. Podczas aktualizacji LSR wykorzystane zostang
minimum 4 metody partycypacyjne takie jak:

* Grupy fokusowe — indywidualne podejscie z grupami sektorowymi (SWOT, problemy, cele),

* Spotkania konsultacyjne w gminach z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw (warsztatowe, robocze, panelowe)

» Dyskusje moderowane nastawione na wypracowanie rozwigzan,

* Debaty typu open-space i World-cafe,

» Badania ankietowe (tradycyjne i elektroniczne w tym wykorzystujgce narzedzia on-line),

* Bezposredni kontakt z podmiotami i osobami indywidualnymi (telefoniczny, mailowy, pocztowy),

* Partycypacyjne planowanie strategiczne opierajgce sie na alternatywnych metodach badawczych (study case, cwiczenia
symulacyjne, debaty),

« Stworzenia skrzynek kontaktowych w gminach ufatwiajgcych prowadzenie konsultacji,

* Inne adekwatne metody,
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Mmimalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ mniejsza od kwoty okreslonej w obowigzujacych przepisach prawa.
Maksymalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ wieksza od kwoty okreslonej w obowigzujacych przepisach prawa. Kwota
przyznanego grantu moze stanowic co najwyzej 90% catkowitych kosztow kwalifikowalnych.

Grantobiorca zobowigzany jest wniesc:

*co najmniej 5% wktadu wtasnego finansowego,

*co najwyzej 5% wkiadu wiasnego rzeczowego.

Przez wkiad rzeczowy nalezy rozumiec wktad niefinansowy wniesiony przez Grantobiorce w formie robét budowlanych, towaréw,
ustug, gruntéw i nieruchomosci, w przypadku ktérych nie dokonano zadnych platnosci potwierdzonych fakturami lub
dokumentami o réwnowaznej wartosci dowodowe;j.

Dopuszcza wniesienie przez Grantobiorce wktadu rzeczowego pod warunkiem, ze:

swydatki publiczne wyptacone na rzecz grantu obejmujace wkiad rzeczowy nie przekrocza wydatkéw kwalifikowalnych, z
wytaczeniem wkiadu rzeczowego, na zakoriczenie projektu,

swartosc wkiadu rzeczowego nie przekroczy kosztéw ogdlnie przyjetych na rynku,

sw przypadku udostepnienia gruntu lub nieruchomosci ich wartos¢ zostanie poswiadczona przez niezaleznego,
wykwalifikowanego eksperta i nie przekroczy 10% wydatkow kwalifikowalnych projektu,

=koszt pracy wolontarystycznej obliczony zostanie poprzez pomnozenie liczby przepracowanych godzin przez iloraz przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym rok, w ktorym ztozono wniosek grantowy i liczby 168.

Na etapie wyboru preferowane bedg wnioski, w ktdrych wnioskodawca wniesienie wiekszy wktad wtasny finansowy, co zostato
zapewnione w kryteriach wyboru.

Wysokosc¢ wsparcia

W ramach Przedsiewziecia Il.1.1. pomoc na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
lokalng” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 tj. na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej bedzie
wynosi¢ 80 000,00 zt w formie premii.

Kwota zostata przyjeta w nastepujacy sposob:

- érednia kwota zrealizowanego dofinansowania w latach 2007-2013 to 66.960 zt, jednak kwoty przyznawane nie wynikaty z
potrzeb wnioskodawcow, ale z przyjetych kwot budzetu na tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw oraz tym samym na wysokos¢
kwot w ogtaszanym pojedynczym konkursie,

- srednia kwot wnioskowanego wsparcia w latach 2007-2013 to 78.606 zt, z czego nalezatoby wnioskowac faktyczne srednie
zapotrzebowanie 1-ego wnioskodawcy,

- $rednia kwota dotacji w urzedzie pracy to 6-krotnosc przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej ogfaszanej
przez Prezesa GUS, kwota oscyluje w granicach 20-25 tys. zt i jest dostepna ze srodkdéw Funduszu Pracy, PO WER oraz RPO WD,
moze zostac zwiekszona do 12-krotnos¢i przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej oglaszanej przez Prezesa
GUS dla osob z grup bedacych w szczegdlinej sytuacji na rynku pracy, co stanowi obecnie kwote ok. 50 tys. z. Nie ma sensu
powielanie i konkurowanie z podobnymi dotacjami w zakresie kwot oraz grup wspieranych na rynku pracy, zatem na podstawie
badan obszaru i konsultacji spotecznych kwota 80.000 2t zostata przyjeta jako najbardziej uzasadniona i usredniona, wystarczajgca
do wspierania firm bardziej innowacyjnych, opierajgcych dziatalnosci na walorach i zasobach lokalnych, przyczyniajgca sie do
rozwoju turystyki, obejmujgca dziatania inwestycyjne z zakresu ochrony srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Nie wskazuje sie zakresu sekcji PKD do udzielenia wsparcia, ze wzgledu na to, ze w kryteriach preferuje sie: zakres uruchamianej
dziatalnosci przyczynia sie do rozwoju gospodarczego w kierunkach wskazanych w LSR jako kluczowe dla obszaru LGD. Za kluczowe
dla dalszego rozwoju obszaru LSR w dokumencie strategicznym jakim jest LSR na lata 2014-2020 uznano turystyke, produkty
lokalne, w tym lokalne produkty rolne oraz ich przetwarzanie oraz ustugi na rzecz grup defaworyzowanych, szczegélnie seniorow.
Wskazano jako preferowane zakresy: 1.Dziafalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i gastronomig, 2. Ustugi zwigzane z obstuga
ruchu turystycznego, 3. Dziatalno$¢, ktorej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich przetwarzanie jako produktow
zywnosciowych, 4. Dziatalnos¢ przyczyniajgca sie do rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych. Wskazanie nawet kilku
catych sekcji PKD nie wyczerpuje wskazanego powyzej katalogu i mogtoby stwarzac ograniczenia w innowacyjnosci podejmowane;j
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto preferuje sie podejmowanie dziatalnosci przez osoby nalezace do okreslonych grup
defaworyzowanych — zakfada sie wsparcie osob z tej grupy:

— osoby bezrobotne

oraz

osoby nalezgca rownoczesnie do co najmniej do jednej z grup majgcych utrudniony dostep do rynku pracy:

- osoba diugotrwale bezrobotna

-do30r. 2.

- powyzej 50 r.z.

- niepetnosprawna
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7. Plan dziatania

Na obszarze LGD zaplanowano realizacje dziatari w ramach 3 celow gtownych, ktdre zostaty sformutowane na podstawie diagnozy
obszaru, analizy SWOT oraz probleméw spotecznosci lokalnej, ktére wyniknety w trakcie konsultacji spotecznych. Plan dziatania
osiggniecia wskaznikow produktu dla poszczegdlnych celow ogélnych i szczegotowych zostat przedstawiony w zatgczniku nr 3 do
LSR zgodnie z obowigzujgcym wzorem.

Zaplanowano realizacje przedsiewziec z zakresu celow szczegotowych w nastepujgcy sposob:

1.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23)r.

W latach 2016-2018 zaplanowano 56,25% realizacji wskaznika w kwocie 2.100.000, polegajgcego na tworzeniu, modernizacji,
remoncie, wyposazeniu niekomercyjnych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, skierowane do
organizacji pozarzagdowych, wspotpracujgcych z samorzgdami. W latach 2019-2021 zaplanowano kontynuacje dziatan w ramach
w/w zakresu, poprzez realizacje projektu grantowego w kwocie 300.000 zt. Osiggniecie 100% wskaznika zaplanowano w roku 2021.
Ogotem w latach 2016-2023 na realizacje operacji z zakresu celu szczegotowego 1.1.zatozono kwote 2. 400.000 zt co stanowi blisko
27,94 % budzetu LSR na realizacje dziatann PROW 2014-2020 na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér. Wysokos¢ udziatu srodkow
finansowych zaplanowanych na tego typu operacje jest odpowiedzig na zapotrzebowanie obszaru, wynikajace z analizy SWOT i
diagnozy. Realizacja przez organizacje pozarzadowe, wspotpracujgce z samorzagdem wynika z diagnozy oraz konsultacji
spotecznych, z ktérych wynika, ze organizacje pozarzadowe do tej pory mialy niskie szanse w realizacji operacji z UE, ze wzgledu
na niespetnianie warunkow pozyskania pomocy lub trudnosci z systemem refundacji. Gminy obszaru LGD podjety decyzje o
wprowadzeniu systemu pozyczek dla organizacji pozarzadowych z budietéw gmin, opierajac sie na dobrych praktykach
wypracowanych przez FRDL'®, W latach 2012-2015 jedynie gmina Janowice Wielkie zastosowata ten mechanizm pozyczek dla ngo,
stajgc sie tym samym dobrym przyktadem wspierania organizacji przez samorzad oraz do zastosowania tego mechanizmu.
Organizacje pozarzadowe, w partnerstwie z samorzagdami oraz przy wsparciu finansowym gmin bedg wnioskodawcami w
konkursach dot. realizacji tego celu szczegétowego.

1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Goér pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Gér do 2020(23) r.
Przedsiewziecie: 1.2.2 Zintegrowany system informacji i zarzadzania turystyka — zaplanowano jako projekt wiasny, na podstawie
konsultacji spotecznych i analizy SWOT, w kwocie 100.000 zt, przy czym wkiad wtasny LGD musi stanowic co najmniej 5%.
Realizacjg zaplanowano na lata 2019-2021 jako 100 % osiggniecia przyjetego wskaznika.

Przedsiewziecie: 1.2.3. Wspolne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspalnym szyldem —Kraina
Ducha Gor — zaplanowano jako projekt grantowy na podstawie konsultacji spofecznych i analizy SWOT w kwocie 300.000 zt w
latach 2019-2021, jako 6 roznorodnych, komplementarnych metod i narzedzi promocji obszaru LGD, jako 100% przyjetego
wskaznika.

Przedsiewziecie: 1.2.4. Promocja migdzynarodowa obszaru, produktow turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie
zasoby, ustugi i produkty zaplanowano do realizacji w latach 2016-2018 jako miedzynarodowy projekt wspotpracy w kwocie
140.000 zt (2% w stosunku do budzetu 19.2), jako 100% przyjetych wskaznikdw.

11.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z poszanowaniem
$rodowiska i klimatu do 2020(23)r.

50% budzetu LSR zostalo przeznaczone na operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci ogétem, w tym 57,14 % na
podejmowanie dziatalnosci oraz 42,86% na rozwdj istniejgcych firm odpowiadajgc na problem niskiego poziomu
przedsiebiorczosci opartego o lokalne zasoby, poziom bezrobocia na obszarze oraz konsultacje spofeczne.

Przedsiewzigcie 1l.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,  innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru przewidziano kwote 2 000 000,00zt. W
latach 2016-2018 zaplanowano osiggniecie wskaznika na poziomie 60 % facznie, w kolejnych latach do roku 2021 zaplanowano
100%. W tym zaplanowano w latach 2016-2018 utworzenie 15 nowych miejsc pracy, w tym 7 utworzonych przedsiebiorstw przez
osoby z grup defaworyzowanych. W kolejnym okresie 2019-2021 zaplanowano utworzenie dalszych 10 miejsc, w tym 3 przez
osoby z grup defaworyzowanych. tacznie zostanie utworzonych 25 miejsc pracy poprzez utworzenie nowych firm. W zakresie
wysokosci premii LGD przyjeta jedng kwote 80.000 zt i maksymalng wartos¢ wsparcia 100% opierajac sie na analizie SWOT i
diagnozie wynikajgcej ze specyfiki potozenia obszaru, wynikach w zakresie wysokosci srodkéw przyznawanych i wnioskowanych
na dziatalnos¢ gospodarcza w latach 2007-2013.

Przedsiewziecie |Il.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone S$rodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru. Ogétem zaplanowano 1.500.000 zt, co
stanowi 42,86% srodkéw na tworzenie miejsc pracy. W latach 2016-2018 zaplanowano realizacje wskaznika na poziomie 60%,w

16 Wdrazanie mechanizméw wspélpracy finansowej jednostek samorzgdu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi,
Publikacja powstata w ramach projektu: Wzmocnienie mechanizméw wspoétpracy finansowej administracji publicznej z
organizacjami jako realizatorami zadan publicznych, Krakow.
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Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR
Tabela: Budzet powigzany z celami

Cele gtowne Cele szczegotowe Przedsiewziecia Budzet Budzet celu Budzet
przedsiewzie¢ | szczegdlowego celu
ogolnego
I. Poprawa I.1. Poprawa dostepnosci | 1.1.1 Inwestycje w infrastrukture
atrakcyjnosci i do infrastruktury turystyczna, rekreacyjng i
zrownowazenie turystycznej, rekreacyjneji | kulturows, innowacyjng, opartg na
rozwoju kulturowej, opartej na zasobach, uwzgledniajacg ochrone 2.400.000 2.400.000
turystycznego zasobach, innowacyjnej, $rodowiska i przeciwdziatanie
obszaru LGD Z poszanowaniem zmianom klimatu
Partnerstwo srodowiska i klimatu do
Ducha Gdr, 2020(23) .
opartego na I.2. Poprawa promocji 1.2.1. Zintegrowany system
zasobach, przy obszaru LGD Partnerstwo | informacji i zarzadzania turystyka. 100.000
ud;:ale Ducha Gor pod wspdlnym 2.940.000
spotecznosci szyldem — Kraina Ducha z —
lokalnych poprzez ngr do 2020(23) . 1.2.2. Wspoine dziatania 540.000
innowacyjnosé, z promocyjne catego obszaru LGD 300.000
poszanowaniem Partnerstwo Ducha Gor pod
érodowiska i wgpélnym szyldem — Kraina Ducha
klimatu do Gor. e
2020(23) r. 1.2.3. Promocja miedzynarodowa 140.000
obszaru, produktow turystycznych,
marki lokalnej, sieciujgcych
tematycznie zasoby, ustugi i
produkty.
I1.1. Zwigkszenie liczby 11.1.1. Podejmowanie dziatalnosci 2.000.000 2.000.000
nowych miejsc pracy na gospodarczej, innowacyjnej,
obszarze LGD, w oparciu uwzgledniajgcej ochrone
Il. Wsierani o lokalne zasoby, srodowiska i przeciwdziatanie
X, SCSpRENEINg innowacyjnych, z zmianom klimatu, w tym w
ZFOWNOWAZONEEo | nogzanowaniem kluczowych kierunkach dla rozwoju
FOZANEY. » . . | $rodowiska i klimatu do obszaru
przeds;eblorczosc: 2020(23) .
'ﬂ'}‘;’:j(')’.‘ﬁg" I1.1.2. Rozwijanie dziatalnoci 1.500.000 1.500.000
gospoélaruego gospodarc_:zgj, innowacyjnej,
obszaru LGD ngglaqmaj_acq o;hroqe )
Barthersto sroglowmka i przeciwdziatanie
Ducha G& zmianom klimatu, w tym w
ot o kluczowych kierunkach dla rozwoju
opartt)egca na obszaru 3.500.000
zasorzgz 4 I1.2. Wspieranie 11.2.1. Wspieranie powstawania 0,00 0,00
%?\%waoljnoéé 5 przedsiebiorczosci, produktéw i ustug lokalnych,
poszanowani e;n opartej na zasobach rozwijanie marki Karkonoska Marka
Soadowiia lokalnych, innc_)wacvjnych, Lokalna,
klimatu do 2 p(észaqc;(wglr(lll_e - d : - i
2020(23) . rodowiska i klimatu do 1.2.2. W_iqczerjle marki qualnej £ 0,00 0,00
2020(23)r. oraz miejsc zwigzanych z zywnoscig
do kulinarnego szlaku , Koszyk
Dolnoslgskich Smakow”, na
obszarze wojewddztwa.
1l. Wtaczanie i 1.1, Zwiekszenie .1.1. Wiaczenie spoteczne 300.000
integrowanie zaangazowania poprzez realizacje Festiwalu Ducha
spotecznosci mieszkancow w rozwoj Gor
lokalnych oraz obszaru, z L
podmiotéw wykorzystaniem 111.1.2. Inicjatywy na rzecz 200.000
ekonomii rozwigzan wzmocnienia kapitatu spotecznosci 700.000
spotecznej wokét | innowacyjnych, z i organizacji, w tym edukacja w
rozwoju wiasnych | poszanowaniem zakresie ochrony srodowiska i 2.350.000
miejscowosci, w | $rodowiska i klimatu na przeciwdziatania zmianom klimatu.
oparciu 0 zasoby, | obszarze LGD Partnerstwo o
poprzez Ducha Goér do 2020(23) r 111.1.3. Inicjatywy na rzecz 200.000
innowacyjnosé, z tozsamosci i zachowania
poszanowaniem dziedzictwa kulturowego.
i{ﬁg::ﬂ';'éa : lll.2. Wspieranie n.2.1. Fupkcjonowan[e LGD oraz
2020(23)r. wigczenia spotecznego na | aktywizacja spotecznosci lokalnych
obszarze LGD Partnerstwo 1.650.000 1.650.000
Ducha Gor do 2020(23) r.
Razem 8.790.000 8.790.000 8.790.000
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e Szkolenia, spotkania grup roboczych, spotkania grup roboczych dotyczacych projektow grantowych i projektow
wspotpracy, spotkania konsultacyjno-informacyjne - organizowane spotkania dotyczace mozliwosci wigczenia sie we
wdrazanie LSR, realizowanie operacji w ramach LSR oraz aktualizacji LSR;

e Woydarzenia lokalne — organizacja stoiska informacyjno-konsultacyjnego na lokalnych wydarzeniach, dajgce mozliwosc
bezposredniego spotkania i rozmowy z pracownikami LGD poza biurem;

e Biuletyn Informacyjny, plakaty — dodatkowo, LGD bedzie wydawata biuletyn, Glos Leadera i plakaty stuzace
rozpowszechnianiu informacji nt. LSR 2014-2020 oraz LGD

* Przesylanie informacji pocztg tradycyjng

¢ Informowanie o spotkaniach konsultacyjno—szkoleniowych, szkoleniach, doradztwie oraz pozostatych dziataniach
podejmowanych przez Partnerstwo za lokalnych mediow: artykuty w lokalnej prasie, spoty w radiu oraz materiaty w
lokalnej telewizji;

* Realizacja badari monitorujacych - uzupetnianie formularzy/ankiet przez beneficientow (uczestnikow) wybranych
wydarzer oraz przez spofecznos¢ lokalng (w tym mieszkaricow miast pow. 20 tys. mieszkancow) za posrednictwem
formularzy ankietowych udostepnionych w Internecie;

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiujg podstawowe dokumenty pracy biura
(np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktére zapewnig prawidiowosc¢
procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i
ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

9.3 Grupy docelowe i stosowane do nich narzedzia komunikacyjne

a) Potencjalni wnioskodawcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
Osoby defaworyzowane ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy — podejmowane dziatania komunikacyjne w szczegolnosci beda
nakierowane na dotarcie do tej grupy, aby usprawnic dostep do informacji takze osobom o utrudnionym dostepie do medidow czy
Internetu, duzy nacisk zostanie potozony na kontakt za posrednictwem sottysow, lokalnych lideréw, lokalnych organizacji
pozarzadowych, w ramach ogfoszeri parafialnych, plakaty na tablicach gminnych i w sotectwach, plakaty w Urzedach Gmin,
szkotach, urzedach pracy, Osrodkach Pomocy Spoteczne;.

W przypadku oséb do 35 roku zycia bedzie to przede wszystkich Internet i media spotecznosciowe.

Przedsigbiorcy i osoby chcace podjac dziatalnos¢ gospodarczg — jednym z gtéwnych celow realizacji Strategii jest rozwdj lokalnej
gospodarki poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwoj lokalnych przedsigbiorcdw, dlatego podejmowane dziatania komunikacyjne
beda kierowane szczegolnie do tej grupy. Dedykowane spotkania dla przedsigbiorcow, wysytka informacji za posrednictwem
poczty elektronicznej, ogloszenia w urzedach pracy, a takze informacje kierowane bezposrednio do cztonkow lokalnej
spofecznosci: softysow, lokalnych liderow, lokalnych organizacji pozarzadowych, w ramach ogtoszen parafialnych, plakaty na
tablicach gminnych i w sotectwach, plakaty w Urzedach Gmin, szkotach.

Przedstawicieli NGO i JST — nalezy utrzymac i rozwija¢ dotychczasowg wspotprace z tymi podmiotami, bedgcymi partnerami i
beneficjantami w réznych dziataniach w ramach wdrazania LSR, a z drugiej dzieki realizowanym funkcjom sg tez , nosnikiem”
informacji, ktéra moze za ich posrednictwem dotrze¢ do wiekszej ilosci ludzi. Poza dziataniami szkoleniowo-konsultacyjnymi
skierowanymi do przedstawicieli jst i ngo, nalezy wykorzystywac prowadzone przez te podmioty strony internetowe, mailingi do
cztonkow lub mieszkancow, ich portale spotecznosciowe, aby dotrze¢ do wiekszej liczby przedstawicieli spotecznosci lokalnej (np.
poprzez przygotowywanie gotowych informacji do zamieszczenia w sieci).

b) Mieszkaricy obszaru (facznie z miastami pow. 20 tys. mieszkancéw) - waznym zadaniem w ramach aktywizacji spofecznosci
lokalnej bedzie dotarcie (poprzez zréznicowanie kanatow przekazu, zaangazowanie réznych instytucji i lideréw) do oséb, ktore nie
majg doswiadczenia w udziale w zyciu spofecznosci lokalnej. Informowanie odbywac sie bedzie poprzez: srodki o szerokim zasiegu
media lokalne, prasa, ogtoszenia w miejscach spotkarn spotecznosci lokalnej, poprzez sottysow i lokalnych liderow.

c) Cztonkowie i organy LGD — jest to grupa mieszkaricow najaktywniej zaangazowana w realizacje LSR i najczesciej komunikujgca
sie z LGD. Podstawowe dziatania komunikacyjne kierowane do tej grupy: informacje przesytane mailem, indywidualne spotkania,
rozmowy telefoniczne, spotkania pracownikow biura z organami LGD.

9.4 Zaktadane wskazniki realizacji dziatari komunikacyjnych oraz efekty dziatarn komunikacyjnych

Szczegotowy wykaz wskaznikow oraz efektow znajduje sie zatgczonym planie komunikacji (zatgcznik nr 5). Sg one powigzane z
odpowiednimi pozycjami w budzecie LSR (zafgcznik nr 4). Zastosowane wskazniki spojne sg takze ze wskaznikami dziatan
podejmowanych w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej, ktore uwzglednione zostaty w matrycy logicznej (Rozdziat V) oraz
zatozeniami wigczenia spotecznosci lokalnej w dziatanie LGD i wdrazanie LSR (Rozdziat Il).

9.5 Analiza efektywnosci zastosowanych dziatari komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu
Analiza efektywnosci zastosowanych dziatarh komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu bedzie prowadzona poprzez:

1. Biezgcg analize liczby uczestnikéw/odbiorcow poszczegdlnych dziatan -listy uczestnikdw, ankiety satysfakcji, uczestnictwo
w wydarzeniach oraz za pomocg danych dostarczanych przez nosniki elektroniczne: liczba odwiedzajgcych strone, liczba
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- Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2014-2023

Tabela 12 Tabela poréwnujada cele szczegétowe dokumentdw strategicznych celami szczegdtowymi LSR

Cele szczegotowe Cele szczegotowe SR |Cele szczegotowe Roboczego |Strategia Zintegrowanych
LSR 2014-2020 WD 2020 projektu Programu Rozwoju |Inwestycji Terytorialnych
Powiatu Jeleniogorskiego na |Aglomeracji Jeleniogorskiej na
lata 2015-2020 lata 2014-2023
I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury CEL 4. Ochrona 3.1. Wzrost swiadomosci - Kompleksowa rewitalizacja
turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej |Srodowiska ekologicznej spotecznosci zdegradowanych obszarow
na zasobach, innowacyjnej, z poszanowaniem |naturalnego, powiatu jeleniogorskiego miejskich i wiejskich,
srodowiska i klimatu do 2020(23) r. efektywne w wymiarze spotecznym,
wykorzystanie gospodarczym
zasobow i przestrzennym
oraz dostosowanie do - Wzmocnione mechanizmy
zmian klimatu i ochrony bioréznorodnosci w
poprawa poziomu regionie
bezpieczenstwa. - Ograniczona niska emisja

kominowa w ramach
kompleksowych strategii
niskoemisyjnych

- Zwigkszona dostepnosc do
zasobow kulturowych regionu

I.2. Poprawa promocji obszaru|LGD 2.3. Wzmacnianie wizerunku

Partnerstwo Ducha Gér pod wspolnym szyldem powiatu jeleniogdrskiego

— Kraina Ducha Gér do 2020(23) r. poprzez aktywng promocje

II.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na |CEL 6. Wzrost 2.1. Wspieranie rozwoju

obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, zatrudnienia i przedsiebiorczosci i tworzenie

innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i |mobilnosc nowych miejsc pracy

klimatu do 2020(23) r. pracownikow. 2.4. Rozwijanie wspotpracy z

Il.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na samorzadami gminnymi i

zasobach lokalnych, innowacyjnych, z innymi podmiotami w zakresie

poszanowaniem srodowiska i klimatu do rozwoju gospodarczego

2020(23) r.

I1l.1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow |[CEL 7. Wtgczenie 1.2. Rozwoj oferty w zakresie |- Zwiekszony dostep do ustug
w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan |spofeczne, spedzania czasu wolnego spotecznych zwigzanych z
innowacyjnych, z poszanowan%: srodowiska i |ponoszenie poziomu i procesem integracji
klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha  |jakosci zycia. spotecznej, aktywizacji
Gor do 2020(23) r. spoteczno-zawodowej.
111.2. Wspieranie wigczenia spotecznego na Nie

obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do

2020(23) r.

LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gor jest zgodna, komplementarna i spdjna z innymi dokumentami planistycznymi
szczegolnie w obszarach stanowigcych zobowigzania wynikajgce ze Strategii Europa 2020 dla krajow cztonkowskich UE, w
tym:

- Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia

- Redukcja emisji gazow cieplarnianych

- Walka z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

Najwieksza zgodnosc z celaszi w innych dokumentach planistycznych (we wszystkich trzech wymienionych dokumentach)
wystepuje w celach LSR 2014-2020:

I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z
poszanowaniem Srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

.1 Zwigkszenie zaangazowania mieszkafncow w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, z
poszanowaniem Srodowiska i klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r.

I11.2. Wspieranie witgczenia spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) r.

Cel I.1. jest zgodny i uzupetnia inne cele dot. ochrony srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz rewitalizacji
i dostepnosci infrastruktury, na innym obszarze lub w innym wymiarze, obszarach

Cel 1111 i 111.2 jest zgodny i uzupetnia inne cele dot. wigczenia spotecznego, dostepu do ustug spotecznych oraz rozwoj
oferty spedzania czasu wolnego.

W drugiej kolejnosci, zgodnos¢ wystepuje w dwdch dokumentach w zakresie:

II.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z
poszanowaniem Srodowiska i klimatu do 2020(23) r. jest spojne ze wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie
nowych miejsc pracy w programie powiatu oraz SRWD 2020.

Il.2. Wspieranie przedsiebidrczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem Srodowiska i
klimatu do 2020(23) r. jest spojne z rozwijaniem wspotpracy z samorzadami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie
rozwoju gospodarczego w programie powiatu.
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produktéw lokalnych, produkcji, ustug czy handlu; zatozenie tworzenia grup roboczych widoczne jest w planie komunikacji
(jako jej element) czy tabeli wskaznikdw jako stata metoda wtaczenia spotecznosci lokalnych w dziatania LGD (planowanie
partycypacyjne);

- wszystkie produkty i ich zawartos¢ jakie powstang w wyniku realizacji przedsiewzie¢ bedg w_sposéb kompleksowy
obejmowac tematycznie rozne sektory i branze obejmujgce np. miejsca niekomercyjnej infrastruktury turystycznej (szlaki,
trasy, muzea itp...), okreslone ustugi gospodarcze np. noclegowe, gastronomiczne, rzemieslnicze, ustugi zwigzane z
obstuga turystéw itd... oraz miejsca, infrastrukture lub ustugi, ktérg zajmujq sie organizacje pozarzadowe lub spotecznosci
lokalne np. wioski tematyczne, miejsca ekomuzealne, izby pamieci itp.

- sktadanie wnioskéw w ramach przedsiewziec kazdorazowo poprzedzone jest spotkaniami konsultacyjno-szkoleniowymi
w gminach, szkoleniami merytorycznymi dot. wiedzy nt. innowacji, dobrych praktyk, ochrony srodowiska itd. w danym
temacie,

Zatem cel szczegotowy 1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor pod wspdlnym szyldem — Kraina
Ducha Goér do 2020(23) r. realizowany jest przez 3 rézne rodzajowo przedsiewziecia, ktore spdjnie i kompleksowo, przy
uzyciu réznych metod i narzedzi oraz z zaangazowaniem roznych partnerdw, z co najmniej 3 réznych sektoréw realizujg
zidentyfikowane w SWOT potrzeby obszaru - przestrzen publiczna, srodowisko przyrodniczo-kulturowe, turystyka
wskazanych w SWOT w pkt. 9.Rozproszona promocja obszaru, 10.Brak koordynacji dziatan promujgcych region i
produkty lokalne, 11.Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzadzania turystyka, 12.Brak wspolnej oferty
turystycznej obszaru i 13.Niewystarczajgca miedzynarodowa promocja regionu.

Cel gtéwny: 1. Wspieranie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnego rozwoju gospodarczego obszaru LGD
Partnerstwo Ducha Goér opartego na zasobach, poprzez innowacyjnos¢, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do
2020(23) r. oraz cele szczegotowe:

I.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

Il.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i
klimatu do 2020(23) r.

ktérych dotyczg nastepujace przedsigwziecia:

I1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrone Srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru

I1.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone sSrodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru

11.2.1. Wspieranie powstawania produktow i ustug lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka Lokalna (projekt
wspotpracy)

11.2.2. Wtaczenie marki lokalnej oraz miejsc zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego szlaku ,Koszyk Dolnoslgskich Smakow”,
na obszarze wojewddztwa (projekt wspotpracy)

Zatem w odniesieniu do celéw szczegétowych 1.1 i I1.2. planowane 4 rodzaje przedsiewziec to rozne metody realizacji
celéw szczegdtowych, ktére w sposéb spdjny i kompleksowy przy uzyciu réinych metod i narzedzi oraz z
zaangazowaniem roznych partnerdéw, z co najmniej 3 roznych sektorow realizujg zidentyfikowane w SWOT potrzeby
obszaru gospodarczego: w pkt. 1.Trudnosci w podejmowaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, brak wsparcia, brak
kapitatu do tworzenia miejsc pracy, 2.Niska wiedza przedsiebiorcow w zakresie waloréw i zasobow regionu
przyrodniczych, kulturowych i historycznych, na ktérych mozna budowac biznes, 3.Niewystarczajgce wykorzystywanie
warunkow regionu do rozwoju gospodarczego catego regionu, 4.Zbyt mato ustug opartych na walorach i zasobach
lokalnych regionu, zwigzanych z turystyka, 5.Stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢ w gminach nie bedgcych centrami
turystyki, 6.Zréznicowanie terytorialne: nierébwnomiernie rozwinieta baza noclegowa, gastronomiczna i ustug zwigzanych
z turystyka na obszarze, 7.Zroznicowanie terytorialne: duze zageszczenie turystow w osrodkach takich jak Karpacz i
Szklarska Poreba, w innych znacznie mniej, 8.Zroznicowanie terytorialne: koncentracja ustug i firm w osrodkach
turystycznych i poprzemystowych.

Rozne metody to: tworzenie nowych firm, rozwijanie juz istniejgcych firm, merytoryczne wspieranie powstawania
produktow i ustug lokalnych objetych jakoSciowym znakiem - markg lokalng, wigczanie miejsc zwigzanych z zywnoscig do
kulinarnego szlaku na obszarze wojewddztwa.

Zaangazowanie réznych partnerdw z réznych sektordw to:

- grupy robocze dot. projektow wspotpracy, ktorych dziatania zostato opisane juz powyzej w ramach opisu dot.
zintegrowania w ramach celu 1.2,

- marka lokalna obejmuje zaréwno podmioty gospodarcze, jak i dziatania realizowane przez samorzady czy organizacje
pozarzadowe np. wydarzenia, imprezy, niekomercyjna infrastruktura itd...., a tym samym promocja marki lokalnej dotyczy
wszystkich wymienionych sektoréow,
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® ex-post (po zakoriczeniu wdrazania LSR) - celem jest okreslenie ostatecznych efektow i rezultatow wdrazania LSR.
Kryteria ewaluacyjne, ktore bedg stosowane w ewaluacji LSR:

1. Trafnoéé/adekwatnosé/odpowiednioé¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywnoéé/wydajnoéé — ocena poziomu ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw  do

uzyskanych wynikéw i rezultatéw, przy czym przez nakfady rozumie sig zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas.

Skutecznosc — ocena stopnia, na ile cele przedsiewzigcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiggniete.

Uzytecznosc — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operaciji.

5. Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac do zakonczenia finansowania
zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wplywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na
poziomie sektora, regionu czy kraju.

6. Spdjnosc—ocena na ile przyjete cele i realizowane projekty wptywajg na osiggniecie rezultatow.

s w

Plan monitoringu

W procesie monitoringu badane bedg gtownie elementy ilosciowe dotyczace najwazniejszych aspektow funkcjonowania LGD
— przebiegu konkursow, stopnia realizacji budzetu i zaplanowanych wskaznikow, pracy biezgcej pracownikow etc. Planowanie
i kontrola biezacej pracy pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku niepowodzen, natychmiastowe wprowadzania zmian czy
srodkéw zaradczych, bez czekania na wyniki ewaluacji. Najwazniejsze z tych elementéw ujeliSmy w ponizszej tabeli:

Sposob wykorzystania danych z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Analiza danych uzyskanych z monitoringu prowadzonego na biezgco pozwoli na natychmiastowe wprowadzanie dziatan
korygujacych i zaradczych. Monitoring bedzie sie przektadat na biezgce zmiany, rozwigzania, oznaczajace reagowanie szybko na
problemy, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ np. ogtaszanie dodatkowych konkurséw, zmiany sposobu prowadzenia doradztwa,
nowe dziatania zaradcze, dodatkowe szkolenia rady, dodatkowe szkolenia czy inne dziatania na rzecz beneficjentow, dodatkowe
$rodki lub kanaty informacyjne dotarcia do beneficjentow itp... Korygowanie biezgce moze odbywac sie jedynie w takim zakresie,
ktdry nie bedzie sprzeczny z zasadami aktualizacji LSR tj. nie moze dotyczy¢ zasadniczych zmian w LSR oraz zmian dot. kryteriow,
na podstawie ktérych LDG oraz jej LSR 2014-2020 zostata wybrana do dofinansowania np. zmiana kryteriow wyboru, zasad
aktualizacji LSR czy wielu innych wymienionych w kryteriach wyboru LSR czy w samym juz LSR.

Dane uzyskane z prowadzonego monitoringu beda utatwiaty biezacg ocene, czy LGD funkcjonuje poprawnie oraz czy realizacja LSR
przebiega zgodnie z zatozeniami LSR. Elementy monitorowane przez LGD bedg sie czesciowo pokrywac z tymi, ktére bedg oceniane
w trakcie okresowych ewaluacji. Bedg to m.in.: stopien wykorzystania budzetu, zainteresowanie strong internetowg LGD,
ogtaszanymi konkursami, prowadzonymi szkoleniami, itp. Dane z monitoringu bedg wykorzystywane i porownywane z oceng
zewnetrzng podczas ewaluacji.

Wyniki prowadzonej ewaluacji pozwolg sprawdzic, czy realizacja LSR przebiegfa zgodnie z zatozeniami oraz jakie uwarunkowania
zewnetrzne czy dziatania LGD pozwolity/nie pozwolity osiggnac zaktadanych rezultatow i zobowigzan, zgodnie z kryteriami
przyjetymi dla ewaluacji. Badanie trafnosci/adekwatnosci/odpowiedniosci LSR, efektywnosci/wydajnosci LSR oraz poniesionych
naktadéw administracyjnych, badanie skutecznosci (osiggania wskainikow, celow itd..), uzytecznosci rozumianej jako
zaspokojenie potrzeb beneficjentow, trwatosci wybranych do realizacji operacji czy spojnosci wybranych ostatecznie operacji, w
jaki sposob i czy spojnie wplywajg one na zaktadany w LSR rozwoj obszaru LGD, na ile osiggnieto rezultaty.

Zalecenia wynikajgce z ewaluacji zostang obligatoryjnie wprowadzone jak najszybciej w postaci aktualizacji LSR, zgodnie 2z
przyjetg procedurg w LSR lub/i innych dokumentdw zwigzanych z wdrazaniem LSR. Wszelkie aktualizacje bedg wprowadzane w
zakresie nie majgcym wptywu na kluczowe kwestie, ktére zdecydowaty o wyborze LSR w ramach konkursu.

12.  Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

LGD Partnerstwo Ducha Gor podejmujgc prace zwigzane z przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla obszaru 8 gmin,
zgodnie z wymogami tworzenia dokumentu dokonato analizy jego zapisow pod katem oddziatywania na srodowisko. Planowane
w dokumencie dziatania ograniczajg sie do obszaru siedmiu gmin: Mystakowice, Podgorzyn, Janowice Wielkie, Karpacz, Kowary,
Piechowice, Szklarska Poreba. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju nie planuje sie na terenie Jeleniej Gory inwestycji ze srodkow
Programu Rozwoju Obszaroéw Wiejskich 2014-2020.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz wdrazanie LSR na obszarze wyzej wymienionych gmin nie niesie ze sobg ryzyka wystagpienia
negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Strategia bedzie realizowana w ramach dziatania LEADER ujetego w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Dziatanie to realizuje cel szczegétowy , wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 , wspieranie
wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Cel ten bedzie realizowany
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Podczas przeprowadzania procesu aktualizacji LGD bedzie w gtéwnej mierze opierato sie na danych uzyskanych z
wynikow monitorowania i ewaluacji realizacji LSR oraz przeprowadzonych badan wtasnych.

Czas trwania konsultacji bedzie uzalezniony od jego zakresu. Aby jednak umozliwi¢ poszczegéinym beneficjentom
petny udziat w konsultacjach zaktadamy ze bedg trwaty nie krdcej niz 14 dni kalendarzowych i nie dtuzej niz 2
miesigce. Przeprowadzenie konsultacji powinno by¢ poprzedzone odpowiednim ogtoszeniem dostepnym dla
mieszkancow na minimum 7 dni przed planowanymi konsultacjami.

Walne Zebranie bedzie odpowiadac za przyjecie zaktualizowanego dokumentu w drodze uchwaty;
Zaktualizowany dokument zostanie umieszczony na stronach internetowych LGD.

Aktualizacja LSR wynikajgca ze zmian nie majgcych wptywu na zmiany zasadnicze LSR dot. celdw, dziatan itp: np.
zmian w sktadzie Rady, zapisow dot. ewaluacji czy dostosowania do zmian przepisow, wytycznych itp. (zmiany
techniczne) nie wymaga konsultacji spotecznych a jedynie zatwierdzenia przez Zarzad lub Walne Zebranie
Cztonkow.
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Zatacznik nr 4 Budzet LSR 2014-2020

Budzet
Zakres wsparcia PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 000 000,00 7 000 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust.1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 140 000,00 140 000,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 540 000,00 1 540 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 110 000,00 110 000,00
: ~ Razem 8 790 000,00 8 790 000,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Whktad Budzet Wktad wtasny bedacy wktadem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki 4 454 100,00 | 2 545 000,00 >< 7 000 000,00
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami 0,00 >< 0,00 0,00
sektora finansow publicznych
~ Razem | 4454 100,00 | 2 545 000,00 0,00 7 000 000,00
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<Europe)sk

DOLNY
SLASK

i Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”

Zarzgd Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Urzqd Marszalkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Wydzial Obszardw Wiejskich

Wybrzeze J. Slowackiego 12-14
S50-411 Wroclaw

UMO01-6933-UMO01

Uprzejmie informuj
17.05.2016 r. we W
W zwigzku z poy

Dolnoslaskiego, ul.

w dniu
W zalaczeniu przek
W przypadku, kied
terminie, zobowigz
(najpozniej w dniu
podpisania Aneksu.
liczonych od dnia,
piSmie.

Niestawienie si¢ na
Marszatkowskiego

l

P-5/358

Wroctaw , dnia

10018/15
Stowarzyszenie — Lokalna Grupa
Dzialania Partnerstwo Ducha Gor

ul. Konstytucji 3 Maja 25
58-540 Karpacz

¢, ze Wniosek o zmiang Umowy nr 00009-6933-UMO0110018/15 zawartej w dniu
roctawiu zostal zaakceptowany.

vyzszym, uprzejmie zapraszam do Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wybrzeze J. Slowackiego 12-14, 50-411 Wroclaw, sekretariat pok. 428
.......... w godzinach 8- 15% w celu podpisania Aneksu do Umowy.

azuje projekt Aneksu do Umowy.

y Beneficjent nie moze stawi¢ si¢ w Urzedzie Marszatkowskim w wyznaczonym
any jest poinformowaé¢ o tym fakcie pracownika Urzedu Marszalkowskiego
przewidzianym jako dzien podpisania Aneksu do Umowy) i ustali¢ kolejng date
Nowy termin podpisania aneksu nie powinien by¢ diuzszy niz 21 dni kalendarzowych
na ktory zostal wyznaczony pierwotny termin zawarcia aneksu, okreslony w tym

podpisanie Aneksu do Umowy bez uprzedniego poinformowania pracownika Urzedu
bedzie jednoznaczne z rezygnacja ze zmian zglaszanych do ww. Umowy.

Z powazaniem

Keystyna Grygiel
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