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1. Charakterystyka LGD
1.1 Nazwa LGD, forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Goér jako stowarzyszenie zostato zarejestrowano w KRS 13.01.2009 r. pod nr
0000321321. Utworzone zostato na podstawie ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.). Forma
prawna zostata utrzymana w nowej ustawie o rozwoju lokalnym. To szczegdlnego rodzaju stowarzyszenie, gdzie obok oséb
fizycznych, cztonkami zwyczajnymi mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego (z wytgczeniem
wojewddztw). Nadzor sprawuje marszatek wojewddztwa. W takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkdw, zarzadu
oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru
operacji realizowanych w ramach LSR.

1.2 Opis obszaru

Obszar dziafania stowarzyszenia LGD Partnerstwo Ducha Gér obejmuje 8 gmin (w poprzednim okresie programowania byto ich
5), potozonych w granicach administracyjnych powiatu jeleniogdrskiego: 3 wiejskie (Mystakowice, Janowice Wielkie i Podgdrzyn),
4 miejskie (Kowary, Karpacz, Szklarska Poreba i Piechowice) oraz 1 miasto powyzej 20 tys. mieszkarncow — Jelenia Gora (miasto
na prawach powiatu). LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gér jest strategia monofunduszowg, moze by¢ finansowana tylko i
wytgcznie ze sSrodkéw PROW 2014-2020, co wyklucza finansowanie z tych srodkéw miasta Jelenia Gdra, jako miasta powyzej 20
tys. mieszkarncéw (w RPO WD 2014-2020 nie zaktada sie mozliwosci finansowania miast powyzej 20 tys. mieszkancéw). taczna
liczba ludnosci obszaru LGD, tgcznie z mieszkaricami miasta powyzej 20 tys., wynosi 134.740 osob. tgczna liczba ludnosci
obszaru objetej LSR, z wytgczeniem mieszkancoéw miasta powyzej 20 tys. wynosi 52.755 oséb, podczas gdy Srednia liczba
ludnosci objeta LSR i LSROR w latach 2007-2013 na Dolnym Slasku wynosita 74.393 osoby. Usredniony dochéd gmin na jednego
mieszkanca dla obszaru LGD, z wytgczeniem miasta Jelenia Géra, wynosi 1.631,26 zt (stan na 31.12.2013),podczas gdy Sredni
dochdd na jednego mieszkarica w gminach dla wojewddztwa dolnoslgskiego wynosi 1.429,54 zt. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze na obszarze LGD, dochdéd na jednego mieszkanca nie rozktada sie rdwnomiernie. Przy dwdch najsilniej rozwinietych
turystycznie gminach Szklarskiej Porebie i Karpaczu, pozostata cze$é¢ obszaru, mimo swojej atrakcyjnosci turystycznej, jest
znacznie ubozsza. Cztery z siedmiu partnerskich gmin plasujg sie znacznie ponizej Sredniej wojewddzkiej. Powierzchnia gmin
tworzacych obszar LGD Partnerstwo Ducha Gor, z Jelenig Géra, wynosi tacznie 531 km?, natomiast powierzchnia z wytaczeniem
miasta powyzej 20 tys. mieszkaricéw — 422 km®. Obszar LGD, stanowi 2,7% powierzchni catego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
W podziale NTS 3 obszar LGD w catosci nalezy do podregionu jeleniogdrskiego, a pod wzgledem warunkéw gospodarowania w
rolnictwie — do gorskich i podgdrskich obszaréw o warunkach niekorzystnych (wg rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 29 czerwca 2004 r. w sprawie szczegétowych warunkdéw i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie
dziatalnosci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania objetej planem rozwoju obszaréw wiejskich
(Dz.U. Nr 73 i Nr 158, z pdzn. zm).

Tabela 1 Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD Partnerstwo Ducha Gor

- : Gestos¢ | Sredni dochdd
n Powierzchnia| . - 2 2 .
. Liczba ; Liczba ludnosci | zaludnienia | gminy/powiatu| Charakter
L miejscowosci grrllgm]\é)(w (dn.31.12.2013) | (ludnos¢ na nal gminy Lol MERT
1 km? mieszkarica'
Mystakowice 12 88 10279 117 1357,25| wiejska 0206072
Podgdrzyn 10 83 8272 100 1248,08| wiejska 0206082
Janowice Wielkie 6 57 4341 75 878,92| wiejska 0206052
Karpacz 1 39 4968 131 3063,68 miejska 0206011
Szklarska Poreba 1 75 6 864 91 2094,90] miejska 0206041
Piechowice 1 43 6494 150 1705,80] miejska 0206031
Kowary 1 37 11537 309 1070,21| miejska 0206021
Jelenia Gora 1 109 81985 751 132,59 m. 0261011
powiatowe

tacznie z miastami
Dowyze] 20 s, 34 531 134 740 216 1443,93
Z pominieciem miast
powyzej 20 tys. 33 422 52 755 139 1631,26

Zrédto: opracowanie wiasne, stan na 31.12.2013 r. 2

! Zrédto: Ministerstwo Finanséw, Wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegdlnych gmin, powiatow i wojewddztw na 2015 r.
2 GUS Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2015 r., http://stat.qov.pl, z wytgczeniem kolumny Sredni dochéd gminy na mieszkarica



http://stat.gov.pl/

1.3 Potozenie

Obszar lezy w potudniowo-zachodniej czesci Dolnego Slaska. Geograficznie gminy LGD potozone sg w Sudetach Zachodnich,
ktére tworzg pasma Karkonoszy, Rudaw Janowickich, Gor Kaczawskich i Gor lzerskich, Kotline Jeleniogdrska i pogorza:
Kaczawskie oraz Izerskie. Zasieg terytorialny LGD obejmuje cze$¢ Gor Otowianych w Gérach Kaczawskich, Kotline Jeleniogdrska,
Rudawy Janowickie, Gory lzerskie i Karkonosze.

1.4 Mapa obszaru objetego LSR

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Ducha Gér” spetnia warunek spdjnosci przestrzennej tzn. znajduje
sie w jednym obrysie, co obrazuje ponizsza mapa. Jelenia Gdra stanowi najwiekszy osrodek miejski w powiecie i subregionie
jeleniogdrskim. Dla LGD Partnerstwo Ducha Goér, ktére obejmuje wiekszg cze$é powiatu jeleniogdrskiego, jest waznym
partnerem , niezbednym dla integralnosci lokalnej, zachowania spdjnosci spoteczno-gospodarczej i przestrzennej . Ustawa z
dnia 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. poz. 378) umozliwia uczestnictwo miasta powyzej
20 tys. mieszkarncow w lokalnej grupie dziatania.

P "a
wojewddztwo 6\’6 G° Janowice
dolnoslaskie (‘\.\e\e Wielkie
Szklarska ' Mystakowice
Poreba Podgorzyn
Piechowice
Kowary
: Karpacz
obszar objety LSR

Rysunek 1 Mapa obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor
Zrédto: opracowanie wiasne

1.5 Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD

1. Okres 2004-2006 r. — zawigzanie partnerstwa z inicjatywy Gminy Mystakowice, do ktérego nalezaty 3 gminy powiatu
jeleniogdrskiego: Mystakowice, Podgoérzyn i Janowice Wielkie, w ramach projektu "Partnerstwo na Rzecz Rozwoju
Kotliny Jeleniogdrskiej", ze Srodkéw Pilotazowego Programu LEADER+ | schemat. W ramach | schematu wypracowano
Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW) dla tych 3 gmin oraz zatozono Fundacje Partnerstwo
Ducha Gor. Strategia na lata 2006-2008 (ZSROW) byta opracowywana w sposdb partycypacyjny, odbyly sie 34
spotkania, w kazdej miejscowosci gminy partnerskiej, w tym planowanie partycypacyjne, warsztaty, debaty oraz
konsultacje dokumentéw, zespoty robocze ds. poszczegdlnych czesci i procedur, w ktérych wziety udziat 602 osoby.
Strategia (ZSROW 2006-2008) zaktadata poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii i know-how oraz podnoszenie wartosci produktéw lokalnych.

2. Okres 2007-2008 — poprzez projekt "Duch Gor on-line. Nowy wymiar promocji" zrealizowano zatozenia Zintegrowane;j
Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat II, Sektorowy Program
Operacyjny Restrukturyzacja modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006.

3. Okres 2008-2015 — po zakonczeniu Pilotazowego Il Schematu, Partnerstwo Ducha Gér podjeto w kwietniu 2008 roku
decyzje o zmianie formy prawnej na stowarzyszenie ze wzgledu na bardziej demokratyczny charakter. Od
13.01.2009r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gor dziata jako stowarzyszenie, co
umozliwia wieksze zaangazowanie cztonkdw—partnerow. W przygotowywaniu nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2007-2013 (LSR) wzieto udziat 221 osdb, podczas 19 spotkan. Nowa LSR 2007-2013 byta przygotowana réwniez w
petnym procesie partycypacji: warsztaty planowania, grupy robocze ds. procedur, diagnozy, monitorowania oraz
przeprowadzenie badan opinii. W 2009 r. LGD zostato wybrane do realizacji LSR 2007-2014, strategia LGD Partnerstwo
Ducha Goér oceniona zostata najlepiej w wojewddztwie dolnoslgskim i znalazta sie na 1-szym miejscu w ocenie.
Poczatkowo LGD miato 54 cztonkdw, finalnie: 95.

4. Okres 2015 i dalej — dalszy proces dojrzewania i rozwoju partnerstwa — od 2015 r. 8 gmin: 3 gminy wiejskie, 4 miejskie i
1 miasto powyzej 20 tys. mieszkarncow - Jelenia Géra. Obecnie 80 cztonkdw. Opracowanie samodzielne i partycypacyjne
nowej LSR 2014-2020: 40 spotkan, w ktérych uczestniczyty 631 osoby. Za najwieksze osiggniecie rozwojowe LGD w
chwili obecnej uwazamy wybdr sposobu realizacji procesu tworzenia LSR — WSPOtDECYDOWANIE, ktére zgodnie z
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piramida partycypacyjna®, (bazujaca na piramidzie potrzeb A. Maslowa), stanowi najwyzszy poziom partycypacji,
wigczenia interesariuszy, gdzie wszyscy wspdlnie decydujg o potrzebie wprowadzenia zmiany, wspdlnie ustalajg zakres,
zasady i przebieg takich rozwigzan. Wiecej informacji na ten temat. w rozdz. Il Partycypacja.

1.6 Doswiadczenie LGD

1. Strategia (ZSROW 2006-2008) zaktadata poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii i know-how oraz podnoszenie wartosci produktéw lokalnych, w tej strategii uzyskano srodki na realizacje
projektu "Duch Gor on-line. Nowy wymiar promocji" i w ten sposdb zrealizowano jej zatozenia w ramach Pilotazowego
Programu LEADER+ Schemat I, Sektorowy Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja modernizacja sektora zywnosciowego
oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006”. Kwota dofinansowania realizacji ZSROW: 453.984 zt. Efektem realizacji tej
strategii byto: realizacja nowej i wysokiej jakosci strony www oraz publikacji, ktére do tej pory sg poszukiwane przez
turystow, a dla lokalnych wydawnictw, portali, przewodnikéw stanowig nadal zrédto wiedzy i inspiracji (nakfad 10 tys.
egz.), rozpoczeto prace nad produktami lokalnymi oraz lokalng markg, zainicjowano 4 nowe wydarzenia w regionie,
oparte na produktach lokalnych; zrealizowano 8 szkolen, w ktérych wiedze nabyto 224 osoby oraz przeprowadzono 23
spotkania, szkolenia dla lideréw (3), seminarium (1) w zakresie rozwoju lokalnego, w ktérych wzieto udziat 267 oséb.

2. W 2009 r. podpisano umowe ramow3 na wdrazanie LSR 2007-2013, na kwote: 4.907.976 zt. W ramach wdrazania LSR
ogtoszono facznie 25 konkursow (9 edycji), w tym: 7 na dziatanie , Tworzenie i Rozwdj Mikroprzedsiebiorstw”, 7 na
dziatanie ,,Mate Projekty”, 5 na dziatanie ,Odnowa i Rozwdj Wsi”, 6 na dziatania ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej”. Z doradztwa skorzystato 483 osoby. Ztozono tacznie 151 projektéw, na kwote tgcznie 9.920.321,43 4,
wybrano do dofinansowania 73 projekty na kwote facznie 5.758.974,35 zt. Ostatecznie zrealizowano 57 projektéw na
faczng kwote 3.604.614,81 zt. Ponadto zrealizowano 2 projekty wspétpracy LGD, w tym miedzynarodowy na kwote

99.485,67 zt.
Tabela 2 Zbiorcze zestawienie udzielonego dofinansowania z PROW 2007-2013 LGD Partnerstwo Ducha Gor
Rodzaj dziatania . .41.3'311 . 413.312
.. Réznicowanie . . . 413.313
Wdrazanie LSR . Tworzenie i Rozwaj .
w kierunku . s Odnowa Mate Projekty SUMA
PROW dziatalnosci mikroprzedsiebiorst i Rozwoi Wi
2007-2013 . . w !
nierolniczej
LIMIT 32.724,00 335.085,00 2.678.911,08 800.071,92 3.846.792
L'CZb.a proJ. 1 5 11 40 57
zrealizowanych
z‘;“n:zgzyz"a“e’ 12.071,00 334.801,00 2.477.763,08 779.979,73 | 3.604.614,81

Poza kwotami w tabeli nr 2, w ramach aktywizacji mieszkaricow oraz kosztéw biezgcych wydatkowano 961.698,00 zi.
Zatrudniano Srednio 2,5 osoby w latach 2009-14 oraz zrealizowano zadania aktywizacji i promocji obszaru LGD: 1) wyjazdy
promocyjne — 52, 2) 10 tablic w gminach Kraina Ducha Gér z panorama Karkonoszy opartg o obraz autorstwa lokalnego artysty,
3) innowacyjna gra edukacyjna , Tajemnice Krainy Ducha Goér”, zawierajgca zasoby i produkty lokalne, 4) organizacja i
wspotorganizacja 2 konkursdéw wiedzy i fotograficznych dotyczacych Ducha Gor w latach: 2012-2015, ktére obecnie prowadzi
lokalna prasa Nowiny Jeleniogdrskie, 5) opracowanie nowoczesnej identyfikacji wizualnej dla hasta ,Kraina Ducha Gor” oraz
,Karkonoska Marka Lokalna” 6) wydanie przewodnika i mapy ,Kraina Ducha Gor” (2 czesci przewodnika i mapa), 7) aplikacja na
telefon ,Kraina Ducha Gor” — przewodnik oraz 8) portal www.krainaduchagor.org — catkowicie innowacyjne na obszarze w
zawartosci i sposobie realizacji, 9) opracowanie koncepdji ,Swieto Ducha Gér”, ktéra obecnie ewoluuje w kierunku catkowicie
nowej koncepdiji i identyfikacji wizualnej ,,FESTIWAL DUCHA GOR”, opartej na wspdtpracy, partycypaciji spotecznej i wtaczaniu
partneréw réznych sektoréw do tworzenia koncepcji i realizacji, 10) Doradztwo PROW — 483 podmioty/osoby. Zatozenia LSR
2007-2013 zrealizowano blisko w 100%, pod wzgledem wskaznikéw przekraczajac zaktadane wskazniki produktu i rezultatu, pod
wzgledem finansowym przyznano 100% budzetu zaktadanego w LSR, wykorzystano 92,96 % w stosunku do kwoty wynikajgcej z
LSR, natomiast 95,72 % budzetu LSR ze srodkéw pomocy przyznanej z PROW 2007-2013.Wszystkie przedsiewziecia byty
realizowane niezwykle gospodarnie: w ramach tak skromnego budzetu zrealizowano wiele rzeczy, wiele z nich nowatorskich,
przy dbatosci o wysoka jakosc realizacji, co byto mozliwe tylko dzieki kreatywnosci i dzieki partycypacji cztonkéw LGD. W latach
2009-2015 stowarzyszenie, ze wzgledu na ograniczony budzet, we wspétpracy z partnerami, pozyskato dodatkowe sSrodki
finansowe i zrealizowato projekty ze srodkéw publicznych na taczng kwote: 517.443,15 zt, realizujgc cze$¢ zamierzen
wynikajgcych ze strategii, cze$¢ nowych pomystéw oraz realizowato wtasne przedsiewziecia ze sSrodkéw dziatalnosci odptatnej
na kwote: 304.107,91 zt. £3czna kwota srodkéw pozyskanych ze srodkéw innych niz PROW 2007-2013: 821.551,06 zt.

3 Przewodnik partycypacji. Jak dzieli¢ sie wtadzq., opracowanie grupa robocza ds. partycypacji FEANTSA, pazdziernik 2007.


http://www.krainaduchagor.org/

W 2010 r. ,Skarbiec Ducha Gér — Galeria Produktu Lokalnego” umieszczono jako “dobrg praktyke” w publikacji ,Produkty
lokalne, szanse i wyzwania”, FAOW, Warszawa 2011, réwnoczesnie LGD tworzy klaster produktu lokalnego w strukturach FAOW
(http://www.faow.org.pl/index.php/pl/english-version/2-uncategorised/154-klaster-produkt-lokalny-duch-gor).  Wyrdznienie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ,Konkursie na najlepszy projekt/inicjatywe majgcg na celu promocje regionu za pomocg
produktu regionalnego lub tradycyjnego” w 2011 r. Od 2014 r. certyfikacja produktéw lokalnych Karkonoskg Marka Lokalng
,,Skarby Ducha Gér”, ktérych produkcja oparta jest na lokalnej tradycji (znak towarowy chroniony od pazdziernika 2014 r.).
Efekty wdrozenia LSR 2007-2013. W poprzednim okresie 2007-2013 zatozono i zrealizowano nastepujgce cele LSR:

1. Podniesienie waloréw srodowiskowo-przestrzennych i infrastrukturalnych Krainy Ducha Gor:

A. Zagospodarowanie miejscowosci i podniesienie estetyki zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju:

liczba odnowionych obiektdw charakterystycznych dla regionu: dofinansowano 1 operacje - Rewaloryzacja
zabytkowego parku przypatacowego w Mystakowicach - rekonstrukcja i wykonanie matej architektury.

Podniesienie poziomu aktywnosci ekologicznej oraz wiedzy i Swiadomosci w tym obszarze:

tworzenie $ciezek edukacyjnych jako dostosowywanie wspdlnych obszaréw w zgodzie z potrzebami rozwoju regionu
potaczone z oznaczeniem miejsc cennych przyrodniczo i krajobrazowo: dofinansowano facznie 4 sciezki edukacyjne
(Karpacz, Kostrzyca, Przesieka, Miedzianka-Mniszkéw).

Dostosowanie wspdlnych obszaréw do zapotrzebowania spofecznego i potrzeb rozwoju regionu:

liczba zmodernizowanych centréw wsi i terendw zielonych: tgcznie dofinansowano 3 operacje (Bukowiec, Janowice
Wielkie, Przesieka);

budowa, przebudowa, remont, wyposazenie obiektéw publicznych petnigcych funkcje spoteczne (place zabaw, boiska) —
dofinansowano tacznie 2 boiska, 3 place zabaw, 1 mobilng saune zewnetrzng;

liczba wytyczonych szlakéw: 1 projekt - Rudawski Szlak Konny (ze srodkéw poza PROW 2007-2013).

2. Zintegrowanie dziatan na rzecz aktywnosci spotecznej Krainy Ducha GOr na poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym:
A. Podniesienie poziomu aktywnosci obywatelskiej, spotecznej, kulturalnej oraz wiedzy i Swiadomosci w tych obszarach:

liczba zorganizowanych szkolen: 28 szkolen z zakresu PROW oraz 20 szkoler w pozostatych projektach wtasnych LGD;
taczna liczba oséb przeszkolonych: 703 osoby;

liczba oséb, ktdrym zostaty udzielone ustugi doradcze: 483 osoby;

biuletyny promujgce dziatania LGD:3 biuletyny informacyjne, 1 biuletyn dot. Dobrych Praktyk;

liczba operacji zwigzanych z podniesieniem poziomu aktywnosci spotecznej i kulturowej oraz wiedzy i Swiadomosci w
tym obszarze: dofinansowano 2 projekty (m.in. monografia dot. Marczyc, stroje ludowe oraz monografia dot.
Staniszowa);

warsztaty kulturowej edukacji regionalnej oraz inscenizacje i spektakle teatralne podczas Festiwalu Ducha Gér 2014
(projekt wtasny LGD, dofinansowany przez Urzad Miasta w Karpaczu),

B. Dostosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb mieszkancow regionu:

zagospodarowanie obiektdw charakterystycznych dla regionu lub tradycji budownictwa na cele spoteczne (Swietlice,
centra aktywnosci): tgcznie dofinansowano 6 operacji (Centrum Aktywnosci ,,Pogdrze” w Podgdrzynie, Swietlica w
Czernicy i Dziwiszowie, Dom Ludowy w Dziwiszowie, GOK Mystakowice, Janowice Wielkie).

C. Zwiekszenie udziatu w zyciu publicznym marginalizowanych grup spotecznych (osoby starsze, niepetnosprawne, dzieci,

miodziez, kobiety i inne):

organizacja imprez, festyndw aktywizujgcych grupy marginalizowane oraz promujgcych produkty i producentéow
lokalnych: dofinansowano tgcznie 14 wydarzen;

utworzenie w ramach FIO Centrum Wspierania Aktywnosci Wiejskiej (projekt wiasny LGD): 10 szkolen dla wiejskich ngo,
doradztwo dla 210 ngo, wizyta studyjna w Byczynie, 277 osdb zwiekszyto wiedze w zakresie ekonomii spotecznej.
organizacja bezptatnych, dodatkowych zaje¢ pozaszkolnych na obszarach wiejskich (projekt wtasny LGD realizowany w
ramach POKL); 3 szkoty, 13 rodzajoéw zajec pozalekcyjnych, 102 uczniéw poprawito swoja wiedze lub umiejetniosci.
organizacja bezptatnych spektakli w przedszkolach z obszaru LGD (projekt wtasny LGD, dofinansowany przez Instytut
Teatralny, Konkurs im. J. Dormana); profesjonalny spektakl edukacyjny dla 16 przedszkoli, facznie 34 przedstawienia.

3. Wykorzystanie zasobdw Krainy Ducha Goér dla rozwoju gospodarczego:

A. Rozwoj przedsiebiorczosci, rzemiosta i produktéw lokalnych w oparciu o zasoby ludzkie, dziedzictwo kulturowe,

historyczne i krajobrazowe:

realizacja projektu ze srodkéw FIO ,Kreowanie Marki Lokalnej Ducha Gér” — 10 szkolen dla producentéw, zwiekszyto
wiedze 150 oséb, utworzenie punktu konsultacyjnego dla producentéw lokalnych, utworzenie Galerii-sklepu z
produktem lokalnym w Karpaczu, opracowanie zasad i znaku Marki Lokalnej w partycypacji przez uczestnictwo w
spotkaniach 76 osdb (projekt wiasny LGD), 33 producentéw skorzystato z doradztwa;



e liczba produktéw z nadang Karkonoska Marka Lokalng ,,Skarby Ducha Gér”: 18 produktéw lokalnych;

e liczba ustug z nadang Karkonoskg Marka Lokalng ,,Skarby Ducha Gor”: 6 ustug turystycznych;

e liczba produktéw wpisanych na liste produktéw tradycyjnych: 2 produkty (Likier Karkonoski, Sery Kozie z tomnicy);

e tworzenie i rozwdj atrakgji turystycznych bazujgcych na tradycjach, historii i produkcie lokalnym: dofinansowano tgcznie
9 projektow;

e organizacja Konkursu tradycji Mata Wielkanoc (projekt wtasny LGD, dofinansowany ze s$rodkéw Urzedu
Marszatkowskiego).

B. Wykorzystanie nowych technologii w rozwoju gospodarczym oraz stworzenie nowych miejsc pracy (Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiortswy):
Utworzono tacznie 3 miejsca pracy z wykorzystaniem nowych technologii:

e zakup nowoczesnych urzadzen - wentylatorowych armatek $nieznych (wielodyszowych - nowej generacji) do sztucznego
zasniezania stoku "Karpatka - Panorama" w celu zwiekszenia i zabezpieczenia pokrywy snieznej na caty okres sezonu
zimowego;

e zakup nowoczesnych maszyn CNC oraz oprogramowania do projektowania CAD — aby usprawnic¢ proces produkc;ji
amortyzowanych handbike’éw ,,Sport-on. Impossible is nothing”;

e doposazenie przedsiebiorstwa turystycznego , Karkonoskie Tajemnice” w urzagdzenia multimedialne.

. Utworzenie innych miejsc pracy niz wymienione powyzej:
Poza projektami wymienionymi powyzej utworzono jeszcze 2 miejsca pracy w ramach dziatania: Tworzenie i Rozwdj
Mikroprzedsiebiorstw.
1) Sprawne i efektywne funkcjonowanie turystyki i ustug okototurystycznych w regionie oraz zintegrowanie dziatan
promocyjnych

e Promocja poszczegdlnych gmin — dofinansowano 1 projekt (Karpacz).

e Promocja catego obszaru LGD —w ramach Matych Projektéw dofinansowano 5 projektow (internetowy przewodnik dot.
wspinaczki, folder promujacy turystyke konng, portal internetowy Rudawy Janowickie, portal i folder dot. atrakcji turyst.
dla oséb niepetnosprawnych, profesjonalne filmy promocyjne dot. catego obszaru)

e Tworzenie sieci branzowych — zrealizowano 1 Maty Projekt - utworzenie sieci obiektdw w ramach Ekomuzeum Krainy
Ducha Gor

2) Realizacja projektow wspodtpracy:

e miedzynarodowy projekt: Europejskie Drogi Sw. Jakuba — wigczenie 22 km obszaru LGD w Europejskie drogi sw. Jakuba,
promocja obszaru — projekt miedzynarodowy, 6 partnerow.

e ,Przewodnik za ladg” — utworzenie nowych, spotecznych 15 punktéw informacji turystycznej, wyposazonych w gabloty z
produktami lokalnymi i 10 rodzajéw materiatéw promujgcych region w oparciu o atrakcje turystyczne oraz dziedzictwo
niematerialne — projekt miedzyregionalny, 5 partneréw.

3) Rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych: w ramach dziatania Réznicowanie w kierunku dziatalnosci

pozarolniczej dofinansowano 1 projekt.

W rezultacie powyzszych dziatan, realizowanych w ramach operacji wybieranych przez LGD, projektow witasnych LGD oraz
dziatarn LGD w ramach realizacji LSR na rzecz aktywizacji obszaru, osiggnieto zaktadane efekty w nastepujgcych obszarach:
estetyka Krainy Ducha Gor, aktywnos¢ mieszkancéw Krainy Ducha Gor, przedsiebiorczos¢ mieszkaricow Krainy Ducha Gor.
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zaktada czesciowo wzmocnienie i rozwijanie kierunkéw strategii prowadzonej przez
LGD w poprzednim okresie programowania jak, oparcie rozwoju na walorach i zasobach, produkty lokalne, turystyka,
innowacyjnos¢ wigczanie lokalnych spotecznosci w rozwdj itd. Dotychczasowe doswiadczenia LGD, wybiegajgce innowacyjnoscig
w obecne wymagania nowego okresu 2014-2020 oraz przeprowadzona diagnoza, wskazujg, ze oparcie rozwoju gospodarczego
obszaru o walory i zasoby lokalne oraz produkty lokalne, innowacyjnos¢ czy wspdtpraca sg ciggle oczekiwanymi przez
mieszkancow kierunkami. Dlatego tez na podstawie dokonanej diagnozy i partycypacyjnych spotkari/metod, podjeto wspdlinie
decyzje o wspieraniu nastepujgcych aspektow:
1. Tworzenie nowych miejsc pracy, rowniez dla oséb bedacych w trudnej sytuacji na rynku pracy z grup defaworyzowanych, 2.
Zrownowazenie rozwoju na obszarze LGD, ktéry wewnatrz rozwija sie nieréwnomiernie pod wzgledem spotecznym,
gospodarczym, przestrzeni publicznej, turystyki, ekologii, poziomu wspdtpracy czy rozwoju produktéw lokalnych, co efekcie
zmniejszy réznice pomiedzy gminami/miejscowosciami, 3. Wtgczenie spotecznosci lokalnych w rozwdj swoich miejscowosci i
regionu, wtgczanie i wsparcie oséb z grup defaworyzowanych, budowanie tozsamosci lokalnej, 4. Opieranie rozwoju na walorach
i zasobach lokalnych przyrodniczych, historycznych i kulturowych, w tym wspieranie powstawania produktéw lokalnych
zywnosciowych i ich przetwarzania, wspieranie ustug zwigzanych z turystyka oraz ustugami dla oséb z grup defaworyzowanych,
5. Wspbtpraca, koncentrowanie sie na kooperacji i wspdtpracy catego obszaru, wspdlna promocja i wizerunek catego obszaru
LGD, 6. Wspieranie innowacyjnosci jako motoru zmian, 7. Wspieranie ochrony sSrodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym. Aspekty te znajdujg odzwierciedlenie w celach oraz w kryteriach wyboru operacji. Ponadto dla organizacji
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pozarzagdowych przewidziano ,,Projekty grantowe”, ktére utatwig i umozliwig realizacje projektow organizacjom pozarzgdowym
w ramach PROW 2014-2020.

Doswiadczenie kadry LGD w zarzadzaniu, opracowaniu i realizacji LSR oraz standardy wiedzy i kompetencji okreslone dla LGD.
LGD posiada duze doswiadczenie w zarzadzaniu i wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju przez ostatnie 10 lat (od pilotazu
Programu LEADER do LSR 2007-2013), wtasnymi kadrami przeprowadzilismy w ciggu 10 lat, w réznych projektach i z réznych
$rodkéw publicznych doradztwo dla 726 podmiotéw/osdb oraz 49 szkolen dla tgcznie 1130 osdb. Obecnie LGD zatrudnia 2
osoby:

- dyrektor biura — wyksztatcenie wyzsze, od 2009 r. w biurze LGD, (Prezes Zarzadu LGD), posiada wiedze i doswiadczenie (ok. 8
lat) w realizacji podejscia LEADER ,od Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat | i Il oraz Osi IV LEADER Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013, przygotowania dokumentdw strategicznych (Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich; Lokalnej Strategii Rozwoju 2008-2014). Opracowywata wspdlnie z zespotem i pracownikami Lokalng
Strategie Rozwoju do wyboru na lata 2016-2020 (23). W zakresie obowigzkéw posiada zarzadzanie, tworzenie i wdrazanie LSR
oraz innych przedsiewzie¢, koordynacje, rozliczanie projektéow, doradztwo, prowadzenie szkolen. Posiada doswiadczenie
szkoleniowe (ok. 10 lat). Cztonek Dolnoslgskiej Rady Pozytku Publicznego od 2015 r.

- pracownik do spraw LSR na lata 2014-2020, promocji i aktywizacji/wtgczenia spotecznosci lokalnych do LSR 2014-2020.
Wyksztatcenie wyzsze. Pracuje w LGD od poczatku 2014 r. w zakresie aktywizacji, promocji, doradztwie, w 2014 r. réwniez jako
koordynator lokalny w projekcie wspdtpracy. Posiada wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu Osi IV LEADER Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013 oraz w ramach Wsparcia przygotowawczego dot. LSR 2014-2020 (ok. 2 lat).

Tym samym 2 os. czyli 100% zatrudnionych obecnie pracownikéw biura LGD posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do
wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym, doswiadczenie w doradztwie dla sektora
prywatnego, organizacji pozarzagdowych, gmin oraz pisaniu i wdrazaniu LSR. W regulaminie biura szczegétowo opisano podziat
zadan pracownikéw biura-opisy stanowisk, w tym jeden z pracownikéw w zakresie obowigzkéw posiada zadania w zakresie
animacji lokalnej i wspotpracy, dla ktérych przewidziano metody pomiaru. Okreslono réwniez plan szkolen dla cztonkdéw organu
decyzyjnego i pracownikow biura. Utworzono Regulamin udzielania ustug doradczych, okreslono sposéb pomiaru jakosci i
efektywnosci udzielanego doradztwa.

Ksiegowos¢ prowadzona jest przez firme zewnetrzng posiadajgcg doswiadczenie w ksiegowaniu organizacji pozarzgdowych oraz
projektow od 2009 r. Wiasciciel posiada Certyfikat Ministerstwa Finansdw. Biuro prowadzi réwniez sprawy kadrowe.

1.7 Opis struktury LGD. Reprezentatywnos¢ LGD

Cztonkami LGD Partnerstwo Ducha Gor s3g reprezentanci trzech sektoréw: publicznego, prywatnego i spotecznego z obszaru
partnerskich gmin. Obecnie w LGD jest zrzeszonych 85 cztonkdw reprezentujgcych wszystkie 8 partnerskich gmin oraz wszystkie
3 sektory. Ponizsze zestawienia prezentujg grupy interesdéw rozumiane jako: reprezentacja poszczegélnych sektorow oraz
reprezentacja poszczegolnych gmin. Dane procentowe zostaty podane w stosunku do catego sktadu Partnerstwa. Wynika z tego,
ze zadna z grup intereséw (sektory lub gminy) nie przekracza 49% catego sktadu Partnerstwa.

Udziat poszczegolnych sektorow w strukturze LGD

e sektor publiczny — reprezentowany przez 8 partnerskich gmin: Janowice Wielkie, Jelenia Godra, Karpacz, Kowary,
Mystakowice, Piechowice, Podgérzyn, Szklarska Poreba, Gminny Osrodek Kultury z Mystakowic oraz Centrum Ustug
Medycznych i Profilaktyki Zdrowotnej ,Przedwiosnie” w Kowarach. Reprezentacja sektora stanowi 11,76% sktadu
partnerstwa;

o sektor spoteczny — reprezentowany przez organizacje pozarzgdowe, w tym 15 stowarzyszen, 5 fundacji i jedno Koto
Gospodyn Wiejskich z Mystakowic, w ramach Kétka Rolniczego z Mystakowic. Reprezentacja sektora stanowi 24,7%
sktadu partnerstwa;

o sektor gospodarczy — reprezentowany jest przez podmioty prowadzace dziatalno$é gospodarczg oraz rolnikéw.
Reprezentacja sektora stanowi 32,94% skfadu partnerstwa;

e mieszkancy — osoby zamieszkujgce obszar LGD, ktére nie identyfikujg sie z zadnym z opisanych wyzej sektoréw.
Reprezentacja mieszkaricéw wynosi 30,6% skfadu Partnerstwa;

W skfadzie cztonkéw Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Ducha Goér zapewniono wtasciwg reprezentacje grup docelowych
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora gospodarczego, zwazajac na wage rozwoju
przedsiebiorczosci oraz tworzenia miejsc pracy na obszarze objetym LSR 2014-2020. Sektor gospodarczy jest najsilniej
reprezentowany przez 32,94% cztonkdéw catego skfadu partnerstwa.

Udziat poszczegolnych gmin w strukturze LGD:

e Gmina Janowice Wielkie — jest reprezentowana przez 6 cztonkéw; 1 sektor publiczny (Gmina); 2 organizacje; 2
przedsiebiorcodw oraz 1 mieszkanica. Udziat gminy wynosi 7,05% sktadu partnerstwa;

o Miasto Jelenia Goéra - jest reprezentowane przez 9 cztonkéw; 1 sektor publiczny (Miasto); 1 organizacje; 4
przedsiebiorcéw oraz 3 mieszkaricdw. Udziat gminy wynosi 10,59% sktadu partnerstwa;



Cztonkowie LGD z Miasta Jeleniej Gory oraz samo Miasto Partnerskie reprezentujg w Stowarzyszeniu interesy i dziatajg
na rzecz obszaréw wiejskich objetych LSR.
e  Miasto Karpacz - jest reprezentowane przez 14 cztonkéw; 1 sektor publiczny (Miasto); 1 organizacje; 6 przedsiebiorcow
oraz 6 mieszkancow. Udziat gminy wynosi 16,47% sktadu partnerstwa;
e Miasto Kowary - jest reprezentowane przez 10 cztonkdw; 2 sektor publiczny (Miasto i CUMIPZ Przedwiosnie); 3
organizacje; 3 przedsiebiorcéw oraz 2 mieszkarncow. Udziat gminy wynosi 11,74% skfadu partnerstwa;
e Gmina Mystakowice - jest reprezentowana przez 15 cztonkdw; 2 sektor publiczny (Gmina i Gminny Osrodek Kultury); 6
organizacji; 2 przedsiebiorcéw oraz 5 mieszkaricéw. Udziat gminy wynosi 17,65% sktadu partnerstwa;
e Miasto Piechowice - jest reprezentowane przez 7 cztonkdw; 1 sektor publiczny (Miasto); 2 organizacje; 2
przedsiebiorcow oraz 2 mieszkaricdw. Udziat gminy wynosi 8,24% sktadu partnerstwa;
e Gmina Podgdérzyn - jest reprezentowana przez 10 czlonkéw; 1 sektor publiczny (Gmina); 2 organizacje; 4
przedsiebiorcodw oraz 3 mieszkaicédw. Udziat gminy wynosi 11,76% sktadu partnerstwa;
o Miasto Szklarska Poreba - jest reprezentowane przez 9 cztonkdw; 1 sektor publiczny (Miasto); 3 organizacje; 4
przedsiebiorcow oraz 1 mieszkanca. Udziat gminy wynosi 10,59% sktadu partnerstwa.
Zakres tematyczny instrumentu RLKS obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy,
przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwdéj ekonomii spotecznej i ustug Swiadczonych w interesie ogdlnym,
rewitalizacje fizyczng, gospodarczg i spoteczna ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich. Aby zmierzy¢ sie z tymi
zadaniami Partnerstwo takze w skfadzie stowarzyszenia zawiera odzwierciedlenie grup defaworyzowanych lub grup zagrozonych
wykluczeniem okreslonych w niniejszej strategii. Wérdod 80 cztonkéw stowarzyszenia sg 24 osoby reprezentujgce sektor
mieszkancow. Wsréd reprezentantdw mieszkarncow jest: 20 kobiet, 13 os. pow. 50 r.z., 6 os. bezrobotnych, 1 os. do 25r.z., 2 os.
niepetnosprawne. Réwniez w odpowiedzi na powyzsze wyzwania wynikajgce z zakresu tematycznego instrumentu RLKS, beda
podejmowane nastepujace rodzaje operacji dedykowane dla grup defaworyzowanych oraz grup zagrozonych wykluczeniem:
operacje majgce na celu pobudzenie przedsiebiorczosci wsréd tych grup, zachecajgce do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej oraz operacje majgce na celu wiekszy udziat i wigczenie tych grup w zycie spotecznosci lokalnych. Aby zapewnié
uczestnictwo jak najwiekszej grupy mieszkancéw, w tym grup defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem, w dziataniach
LGD (takze szkoleniowych i konsultacyjnych), stowarzyszenie korzysta z nastepujgcych metod komunikacji: Internet (mailing,
strony www: wtasna oraz partnerskich gmin, newsletter oraz portale spotecznosciowe), lokalne media (prasa, lokalne portale
informacyjne oraz radio), plakaty oraz ulotki, telefony, poczta tradycyjna. Strona wiasna LGD zostanie dostosowana do grup z
okreslonymi niepetnosprawnosciami np. dla oséb niedowidzgcych. Aby dotrze¢ do oséb pozostajgcych poza wymienionymi
kanatami informacyjnymi LGD zaangazuje do wspodtpracy lokalnych lideréw, lokalne i branzowe organizacje pozarzadowe,
sottysdw oraz parafie.
Szczegdlna rola partnerow reprezentujaca podmioty ekonomii spotecznej. LGD w ramach planowanych dziatarn w LSR 2014-
2020 aktywnie wtagcza sie w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej na swoim obszarze, zgodnie z
Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej* oraz trescig poszczegdinych programéw przewidujacych realizacje RLKS, w
szczegolnosci w zakresie:

1. Wiaczania spotecznego lokalnych organizacji pozarzadowych oraz lokalnej spotecznosci do planowania operacji — na
poziomie opracowywania kryteriow wyboru operacji w ramach projektéw grantowych oraz konkursowych poza grantami,
w grupie roboczej znajdowaly sie osoby reprezentujgce lokalne organizacje oraz spotecznosci, w tym z grup
deafaworyzowanych.

2. Wiaczania spotecznego lokalnych organizacji pozarzadowych oraz lokalnej spotecznosci do realizacji operacji — na
poziomie na poziomie kryteriéw wyboru operacji w ramach projektéw grantowych oraz projektéow konkursowych poza
grantami, preferowane bedg operacje w oparciu o diagnoze potrzeb (udokumentowane konsultacje spoteczne) oraz
witgczenie do realizacji lokalnych partneréw, mieszkarcéw, wolontariuszy.

3. Budowania mechanizméw inicjowania, tworzenia i dzialania powigzan kooperacyjnych na poziomie lokalnym,
uwzgledniajgcych przedsiebiorstwa spofeczne, w ramach kryteridw projektéw grantowych oraz konkursowych poza
grantami, preferowanie bedg operacje zaktfadajgce kooperacje lokalnych organizacji pozarzagdowych, spotecznosci lokalnych
podczas realizacji operacji. Ponadto realizacja projektéw tematycznych — grantowych jest skierowana tylko i wytgcznie do
lokalnych organizacji pozarzgdowych.

4. Wspierania metodycznego i animacyjnego witgczania przedsiebiorstw spotecznych w dziatajgce i inicjowane przedsiewziecia
kooperacyjne, w tym szczegdlnie inicjatywy klastrowe w obszarze aktywizowania sSrodowisk lokalnych i rozwoju obszaréw
wiejskich i miejskich, aktywizowanie srodowisk lokalnych, prowadzgce do nawigzywania partnerstw i wspdlnych inicjatyw —
planowane sg dziatania majgce na celu tworzenie wiosek tematycznych oraz szlakéw tematycznych, ktére beda realizowane
w ramach projektédw grantowych przez organizacje z réznych miejscowosci.

4 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014.
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5. Wykorzystania LGD jako animatora przedsiebiorczosci spotecznej na terenach wiejskich i miejskich; stworzenie Forum
Partnerstw Lokalnych majgcych na celu promowanie idei partnerstwa, wspieranie wspotpracy pomiedzy partnerstwami
oraz zbieranie i upowszechnianie wiedzy o istniejgcych partnerstwach na poziomie pojedynczych przedsiewzied,
miejscowosci czy gmin.

6. Wspotpracy z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej oferujgcymi ustugi animacji lokalnej, inkubacji podmiotéow
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz w miare mozliwosci w obszarze wsparcia ,,biznesowego” dla
istniejacych juz przedsiebiorstw spotecznych.

1.8 Opis sktadu organu decyzyjnego LGD. Rada Stowarzyszenia.

Partnerstwo jest odpowiedzialne za wybdr, na poziomie lokalnym, operacji zgodnych ze strategig (LSR). Proces decyzyjny nie jest

zdominowany przez wtadze publiczne ani zadng z grup interesdw, rozumianych jako przedstawicieli poszczegdlnych sektoréow

oraz partnerskich gmin.

Zachowanie parytetow oraz rownowagi pomiedzy grupami intereséw w skfadzie organu decyzyjnego. W Radzie LGD zadna

grupa intereséw, ani wtadze publiczne nie posiadajg wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.

W sktad rady wchodzi 14 oséb, ze wzgledu na mozliwos¢ réwnego uczestnictwa wszystkich gmin objetych LSR (7 gmin, dwdch

przedstawicieli z obszaru gminy). Wszyscy cztonkowie zasiadajgcy w Radzie Stowarzyszenia spetniajg warunki wynikajgce z § 23 i

29 Statutu LGD (doswiadczenie w realizacji lub ocenie projektéw, potwierdzone dokumentacjg oraz posiadajg wymagane

rekomendacje i petnomocnictwa dla oséb fizycznych i podmiotéw prawnych). Ze wzgledu na zapisy statutu oraz wymagania

okreslone kryteriami wyboru LSR 2014-2020 sktad rady stowarzyszenia spetnia nastepujgce parytety dotyczace sktadu organu
decyzyjnego:
e sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu,
e kazda gmina jest reprezentowana przez te samg liczbe osdb tj. reprezentujg jg 2 osoby, niezaleznie od
reprezentowanego sektora;
e sektor pozarzadowy, prywatny oraz zadna z grup interesu nie moze stanowic¢ wiecej niz 49%, co oznacza
maksymalnie po 6 przedstawicieli danego sektora lub grupy interesu (mniej niz 49% z 14 osdb);
e w sktadzie rady jest co najmniej 1 osoba ponizej 35r.z.,
e w skfadzie rady jest co najmniej 1 osoba kobieta
e w sktadzie rady jest co najmniej 1 osoba przedsiebiorca.

W zgodzie z zapisami: Statutu LGD, Regulaminu Rady LGD oraz Regulaminu Wyboréw do Rady LGD uniemozliwiono nastepujgce
dziatania: reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora
publicznego oraz faczenie przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej osdb prawnych. Funkcje cztonkéw
Rady petnione sg osobiscie przez osoby fizyczne oraz w przypadku osdb prawnych przez osoby upowaznione na mocy
odpowiednich petnomocnictw, zgodnych z dokumentami statutowymi lub uchwatami wifasciwych organéw. LGD Prowadzi
rejestr intereséw cztonkdw rady.

Tabela 3 Sktad Rady Stowarzyszenia z wykazaniem zachowania parytetow

Lp Imie i nazwisko Gmina Reprezentowany podmiot Sektor Spetniony parytet
1| Katarzyna Dobiecka Karpacz Gmina Karpacz Publiczny Kobieta
2 Anna Adamczyk Szklarska Poreba Gmina Szklarska Poreba Publiczny Kobieta
3| Patrycja Gazdzicka Mystakowice Gmina Mystakowice Publiczny Kobieta
4 Anita Pawtowicz Janowice Wielkie Gmina Janowice Wielkie Publiczny Kobieta
5 . . . . . Kobieta, osoba do 35
Maja Naumowicz Szklarska Poreba | Pracownia RUBIN Maja Naumowicz| Gospodarczy r 2., przedsiebiorca
6 Diana Jonkisz Karpacz Diana Jonkisz Mieszkancy Osoba do 35 r.z.
7 . Gospodarstwo Rolne WIDOK Kamila| Gospodarczy, |Kobieta, osoba do 35
Kamila Pietraszek Kowary Pietraszek rolnik r.2., przedsiebiorca
8 Natallavltlgzil:ﬁowska— Janowice Wielkie Natalia Poniatowska-Wasiak Mieszkancy Kobieta
9| Wiestawa Adamiec Kowary Fundacja CARITA Spoteczny, NGO Kobieta
10| Maria Patejuk-Stenzel Mystakowice Koto Rolnicze Mystakowice Spoteczny, NGO Kobieta
11| Agnieszka Marciniak- . . . . . . .
Kucharska Piechowice Agnieszka Marciniak-Kucharska Mieszkancy Kobieta
12 Lech Rebisz Piechowice Stowarzyszenie Piechowice Spoteczny, NGO Mezczyzrru;, pow. 50
13 Kinga Nowak Podgorzyn Stowarzyszenie Przyjaciét Mitkowa | Spoteczny, NGO Kobieta
14 Jakub Kurowski Podgorzyn Siruwia Sp. z 0.0. Gospodarczy Mezczyzna
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publiczny - 4

. ) Sektor gospodarczy -
Mieszkaficy - 2 osoby, 3 osoby, stanowi
stanowi 14,28% 21,43% sktadu Rady

sktadu Rady
Sektor spoteczny - 4

osoby, stanowi
28,57% sktadu Rad

Rysunek 2 Procentowy udziat poszczegélnych sektoréw w Radzie LGD
Zrédto: opracowanie wtasne

1.9 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W zgodzie z zapisami zawartymi w Statucie, Regulaminie Rady LGD oraz procedurach oceny i wyboru operacji,
zastosowano nastepujgce rozwigzania w celu zabezpieczenia prawidtowosci wyboru operacji dokonywanego przez
cztonkéw organu decyzyjnego — Rady LGD:

ezastosowano mechanizmy zabezpieczajgce brak dominacji poszczegdlnych grup intereséw kazdorazowo podczas
wyboru operacji — statut okresla sktad Rady zawierajgcy mniej niz 30% udziatu sektora publicznego oraz mniej niz 49%
kazdej z grup interesu, co stwarza realne warunki zachowania parytetu do 49% grup interesu na kazdym posiedzeniu i
przy kazdym gtosowaniu; jednak kazde posiedzenie rady oraz kazde gtosowanie nad podejmowaniem uchwat bedzie
rozpatrywane i kontrolowane osobno po katem spetnienia tych warunkdw; nie spetnianie tych warunkéw bedzie
skutkowato wstrzymaniem prac Rady oraz zwotaniem kolejnego posiedzenia spetniajgcego warunki jw;

ezastosowano mechanizmy majgce na celu wykluczenie takich zjawisk jak konflikt intereséw - kazdorazowo podczas
wyboru operacji poprzez prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw Rady-powigzanie z wnioskodawcami/projektami,
kazdorazowo sprawdzanego i aktualizowanego przed dokonaniem wyboru operacji i podjeciem uchwat przez Rade;
ezastosowano mechanizmy dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkdw Rady w wyborze (w tym przestanki do
wyltgczenia z oceny operacji), kazdorazowo podczas wyboru operacji, poprzez podpisanie deklaracji bezstronnosci w
ocenie i wyborze danej operacji oraz sprawdzenie rejestru intereséw cztonkdéw Rady;

eprowadzenie rejestru intereséw cztonkdéw/reprezentantéw w Radzie, uzupetnianych na biezgco podczas kolejnych
posiedzen Rady;

edziatania dyscyplinujgce wobec cztonkéw/reprezentantdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach
organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskdéw nie stosujg zatwierdzonych kryteriow -
wprowadzono zapobiegawczo system szkolen dla cztonkdw Rady, ponadto w przypadku absencji na 3 posiedzeniach
wprowadzono zasade mozliwosci odwotania cztonka Rady i dokonania zmian w skfadzie organu decyzyjnego,
przeprowadzenie wybordéw uzupetniajgcych; w przypadku nie stosowania zatwierdzonych kryteridow, nie stosowania ich,
pomimo poinformowania i pouczenia przez Przewodniczacego/Wiceprzewodniczgcego/-ej Rady na tym posiedzeniu,
Przewodniczacy/-ca moze zamknga¢ posiedzenie oraz wnioskowac o natychmiastowe odwotanie cztonka Rady (dziatania
na wniosek Przewodniczagcego/Wiceprzewodniczgcego/-ej Rady;

eopracowano program szkoleni dla cztonkdw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskdw w celu podnoszenia ich
wiedzy i kompetencji;

ewiedza cztonkéw Rady w zakresie wiedzy PROW 2014-2020, kryteridw oceny operacji oraz zapisow LSR bedzie
weryfikowana w formie testu wiedzy oraz aktualizowana stosownie do potrzeb, jednak nie mniej niz 1 raz do roku;
eprzewidziano powotanie 2 oséb sprawdzajgcych na kazdym posiedzeniu (1 przedstawiciel Zarzadu oraz 1 pracownik
biura LGD), ktérych zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalnej;

eopracowano zasady postepowania w przypadku znacznie rozbieznych ocen cztonkéw organu decyzyjnego danej
operacji — ocena 1 wniosku jest dokonywana przez 3-ch cztonkéw Rady, z ktdrej wyciggana jest Srednia arytmetyczna, w
przypadku znacznie rozbieznych ocen, przyjmuje sie srednig arytmetyczng dwdch zbieznych ocen . W przypadku
dalszych znacznych rozbieznosci wprowadza sie ponowng ocene wniosku przez inne osoby;

eopracowano zasady postepowania w przypadku zbieznych ocen cztonkdédw organu decyzyjnego réznych operacji — w
przypadku uzyskania przez 2 lub wiecej operacji jednakowej liczby punktéw, wprowadza sie ponowng ocene tych
whnioskdéw przez inne osoby, do skutku w postaci zréznicowanej oceny punktowe]j kazdego wniosku.

Szczegdty zawarto w Regulaminie Rady oraz Procedurach oceny i wyboru operacji.
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1.10 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Tabela 4 Wykaz i skrécony opis dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Lp d oﬁzrc\':::\tu Regulowane kwestie
Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.z 2001 r. Nr 79, poz. 855,
2 pdin. zm.) oraz ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378).
Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie:
-organ nadzoru — Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego;
Statut LGD | -ograniczenia dotyczace mozliwosci faczenia réznych funkcji w LGD;
‘Rada Stowarzyszenia — organ odpowiedzialny za wybdr operacji; statut okresla szczegdtowo kompetencje i zakres dziatalnosci

1 (dokument Rady, parytety jakie organ musi spetnia¢; okresla réwniez wymagane doswiadczenie cztonkéw Rady w zakresie realizacji
wymaga projektow, ich oceny oraz znajomosci PROW 2014-2020, potwierdzone odpowiednimi dokumentami (Swiadectwa, poreczenia od
przyjecia pracodawcéw, umowy etc.);

uchwatg WZC) | -organem upowaznionym do uchwalenia LSR, jej aktualizacji oraz pozostatych dokumentéw wymaganych do wniosku o przyznanie
wsparcia na realizacje LSR- regulamindw, procedur, kryteridw wyboru operacji etc. — jest Walne Zebranie Cztonkdw LGD;
-zawiera uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw Rady w wyborze (w tym przestanki do wytaczenia z oceny
operacji);
-zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
wymagane doswiadczenie cztonkdw Rady w zakresie realizacji projektéw, ich oceny oraz znajomosci PROW 2014-2020,
potwierdzone odpowiednimi dokumentami ($wiadectwa, poreczenia od pracodawcdw, umowy etc.);

Regulamin Rady 'zawiera szpzegé’fowe zasady zwo’r_vwania i orgqnizacii posiedzen Rady LGD, w tym sposob i czas infqrmowania cztonkdw organu o

LGD posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach etc.;

-zawiera szczeg6towe rozwigzania dotyczace wytaczenia cztonka Rady z oceny operacji;

2 (dokument 'dzia’ran.ia dvscvplinyiace wobec czfonké.w/reprezentantc}w, Igtérzy systemqtycznie nie biorq ,udzia’ru w ppsiedzgniach organu
Wymaga decyzyjnego Iqb tez podcz.as.dokonywanla oceny wnioskdw nie stosuja zatW|erldzonych krytprlow - mechanizm zmian w sktadzie
przyiecia organu decyzyjpego, usuniecie cz’fana/reprezentanta, przeprpwadzeme wyborlgw uzupe’fmgjqcych; , . o

uchwata WZ) -zawiera szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw, sposdb podziatu wnioskéw do
oceny pomiedzy cztonkdw organu, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentow);
-zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
-zasady wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.
. -zawiera_szczegétowe zapisy dotyczace zgtaszania kandydatow: wymagane dokumenty, terminy i sposéb dostarczenia
R;gullan;;n 4y | dokumentow;
wy O{E‘g ady 'zawierakszcgegéiowe zapisy dotyczace sktadu rady - liczby cztonkéw oraz liczby przedstawicieli z poszczegdlnych partnerskich gmin
oraz sektoréw;

3 (dokument *zawiera zapisy majace na celu zachowanie wszystkich wymaganych parytetéw oraz niedopuszczenie do przewagi ktdrejkolwiek z
Wymaga grup intere§éw (rqzumianej jako przedstavyiciele sektorow oraz gmin); zadna z grup interesow nie przekracza 49% skfadu Rady,
przyjecia sektor publiczny nie przekracza 30% czion[<ow Rady;, . . . .

uchwata WZ) *- zawiera szczegdtowg procedure wybordw cztonkdw rady, gwarantujgcg zachowanie powyiszych zasad — sposobu oddawania
gtosow, zasad waznosci gtosow;
-zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow;
‘uprawnienia kierownika biura, a takie zakres obowigzkéw oraz wymagane doéwiadczenie na tym stanowisku w zakresie realizacji
Regulamin biura projektow, znajomosci PROW 2014-2020 oraz w zarzadzaniu realizacjg LSR na lata 2007-2013, potwierdzone odpowiednimi
LGD dokumentami (dyplomy, Swiadectwa, umowy etc.);
‘uprawnienia_pracownikow biura, a takZe zakres obowigzkéw oraz wymagane doswiadczenie na tym stanowisku w zakresie
4| (dokument realizacji projektow, znajomosci PROW 2014-2020 oraz w zarzadzaniu realizacjg LSR na lata 2007-2013, potwierdzone
Wymaga odeW|edn|m|quumgntaml(dyplomy, swwdectwa,umpwy etc.); N o . N .
orzyjecia -zasady udostepniania informacii bedacych w dyspozycji LGD, uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
uchwata WZC) danych osobowych;
-opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow doradztwa;
-przewiduje uczestnictwo w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i kompetencje pracownikéw biura; odpowiadajace na potrzeby
wynikajace z realizacji LSR oraz z wyzwan jakie przed LGD stawia instrument RLKS.
Regulamin WZC | -szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC; w tym sposdb informowania cztonkdw o posiedzeniach, porzadku
LGD obrad WZC oraz dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach etc.;

5 (dokument | -zasady dotyczace waznosci posiedzenia WZC;
wymaga -zasady dotyczace przebiegu WZC;
przyjecia -zasady prowadzenia i protokofowania posiedzen WZC.

uchwatg WZz(C)
Regulamin | *szczegbtowe zasady powotywania i wyboru cztonkow Komisji;
Komisji ‘wymagane do$wiadczenie cztonkdw Komisji w zakresie realizacji projektéw oraz znajomosci PROW 2014-2020, potwierdzone
Rewizyjnej odpowiednimi dokumentami (Swiadectwa, umowy, dyplomy etc.);

6 (dokument | *szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji;
wymaga -zasady prowadzenia dziatan kontrolnych;
przyjecia -zasady prowadzenia i protokofowania posiedzen Komisji.

uchwatg WZ(C)
Regulamin | ‘wymagane doswiadczenie cztonkow Zarzadu w zakresie realizacji projektow oraz znajomosci PROW 2014-2020, potwierdzone
Zarzadu LGD | odpowiednimi dokumentami (Swiadectwa, poreczenia od pracodawcow, umowy etc.);
7 -zawiera szczegtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu LGD, w tym sposob i czas informowania cztonkéw organu
(dokument 0 posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach etc.;
wymaga -zasady protokotowania posiedzen zarzadu,
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przyjecia *podziat zadan pomiedzy cztonkdw Zarzadu.
uchwatg WZ(C)

Regulamin * Zawiera sgczegéiowe zapisy dotyczace zgtaszania kandydatow: wymagane dokumenty, terminy i sposéb dostarczenia
wyboréw dokymentow; , . ' / . - , .
Zarzadu LGD - zawiera szczegotowe zapisy dotyczace sktadu zarzadu - liczby cztonkdw oraz liczby przedstawicieli z poszczegdlnych partnerskich

gmin oraz sektoréw;

8 (dokument * zawiera zapisy majace na celu zachowanie wszystkich wymaganych parytetdw oraz niedopuszczenie do przewagi ktorejkolwiek z
wymaga grup interesow (rqzu mianej jako przedstachiele sektordw oraz gmin); zadna z grup intereséw nie przekracza 49% sktadu Zarzadu,
orzyjecia sektor publiczny nie przekracza 30% cztonkow Zarzadu; . . - .

uchwata WZ0) * zawiera szczegdtowq procedure wyboréw cztonkow zarzgdu, gwarantujgcg zachowanie powyzszych zasad — sposobu oddawania
gtosdw, zasad waznosci gtosow.

2. Partycypacyjny charakter LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym dla obszaru w niej zawartego przy aktywnym i
$wiadomym udziale spofecznosci lokalnej, polegajacym na wspétdecydowaniu®, ktére uwaza sie za najwyiszy poziom
partycypacji, w ktérym to spotecznosé¢ lokalna wspdlnie decyduje o potrzebie wprowadzenia zmiany i wspdlnie ustala jej zakres,
zasady i przebieg. W ostatecznym ksztatcie dokumentu zostaty uwzglednione wyniki badani wtasnych i ewaluacji. W pracach nad
LSR wzieto udziat facznie 1.619 oséb z catego obszaru, w tym w spotkaniach ze spotecznoscig lokalng wzieto udziat 631 oséb, w
tym w 3 ankietach przebadano tgcznie 988 oséb, reprezentujgce wszystkie sektory oraz grupy defaworyzowane i zagrozone
wykluczeniem.

J eleniaoG(')ra Mystakowice
10% 14%

Podgoérzyn
10%

Szklarska Poreba
19%

Janowice Wielkie
10%

Piechowice

14% owary
12% 11%

Karpacz

Rysunek 3 Udziat spotecznosci lokalnej w pracach nad LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gor z podziatem na poszczegdlne gminy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Publiczny
24%

Mieszkancy
~
19%

' NGO
- 30%

Rysunek 4 Udziat spotecznosci lokalnej w pracach nad LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gor z podziatem na poszczegolne sektory
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci ze spotkar oraz ankiet

® Przewodnik partycypacji. Jak dzielic¢ sie wtadzq. Opracowanie grupa robocza ds. partycypacji FEANTSA, pazdziernik 2007.
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Rysunek 5 Udziat grup deafaworyzowanych oraz zagrozonych wykluczeniem w pracach nad LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Goér
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci ze spotkari oraz ankiet
Metody angazowania spofecznosci lokalnej w przygotowanie LSR®
Podczas prac nad LSR 2014-2020 przy udziale spoftecznosci LGD Partnerstwo Ducha Gor wykorzystato wiecej niz 4 metody
partycypacyjne, na kazdym kluczowym etapie:

1. Badania ankietowe - realizowane na duzych prébach populacji mieszkaricéw w oparciu o opracowany wczesniej
kwestionariusz; ankiety wykorzystano na trzech etapach pracy: podczas diagnozy potrzeb i problemdw i tworzenia
analizy SWOT (688 badanych); podczas okreslania celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR (200
badanych); podczas opracowywania zasad operaciji i ustalania kryteriéw wyboru (100 badanych).

2. Planowanie partycypacyjne (spotkania z mieszkaricami) — znajduje zastosowanie, kiedy przedmiotem podejmowania
decyzji jest ksztatt fizyczny i program jakiej$ operaciji (miejscowe plany, rewitalizacja etc.); proces planowania sktada sie z
trzech zasadniczych czesci: analiza Srodowiskowa (badanie potrzeb i oczekiwan réznych grup), projektowanie rozwigzan,
wypracowanie ostatecznej wersji (konsultacja opracowanych koncepcji). LGD Wykorzystywato te metode podczas pracy
spotkan z mieszkarncami w poszczegdlnych gminach (8 spotkan; tacznie 115 oséb).

3.  Wywiady grupowe (fokusowe) — moderowane dyskusje w niewielkich grupach na wybrany temat; grupy zrekrutowane
do fokuséw mogag by¢ jednorodne pod wzgledem interesujgcych je cech (LGD zdecydowato sie na fokusy sektorowe: jst,
przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzgdowe i mieszkancy, 8 spotkan, tgcznie 83 osoby)

4. Narada obywatelska (debata) — buduje zasade wspdtrzadzenia; podczas debaty eksperci przedstawiajg uczestnikom
materiaty dotyczace okreslonej problematyki, to uczestnicy decydujg z czym chcg sie bardziej szczegétowo zapozna,
jakie kwestie bedg doktadnie omawiane i konsultowane (2 spotkania, 42 osoby);

5. World Cafe — celem jest generowanie pomystéw, wymiana informacji, pobudzanie do kreatywnego myslenia,
uaktywnienie spotecznosci lokalnej w kontekscie prezentowanych tematéw; tematy konstruuje sie szeroko, odwotujac
sie do wiedzy i doswiadczenia uczestnikdw; metody uzyto podczas konferenciji, uczestniczyty w niej 83 osoby;

6. Komorki planistyczne (zespoly robocze, spotkania branzowe, panel ekspertow) - dzialajg na zasadzie
,mikroparlamentu”, ich celem jest poszukiwanie alternatywnych rozwigzan waznych kwestii spotecznych; praca sktada
sie z trzech faz: informacyjnej, deliberacyjnej oraz opracowania rekomendacji; ta metoda zostata wykorzystana podczas
spotkan zespotdéw roboczych (5 etapdw x 3 spotkania = 15 spotkan, 210 oséb), grup branzowych (5 spotkan, 78 oséb)
oraz podczas panelu ekspertow (20 oséb).

Wykorzystanie co najmniej 4 metod partycypacyjnych w kluczowych etapach przygotowania LSR:

1. Diagnoza i analiza SWOT — metody wykorzystane na tym etapie: badanie ankietowe, planowanie partycypacyjne,
wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komorki planistyczne.

2. Okreslanie celéow i wskaznikbw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania - metody
wykorzystane na tym etapie: badanie ankietowe, planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska,
World Cafe; komorki planistyczne.

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru - metody wykorzystane na tym etapie: badanie
ankietowe, planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komarki planistyczne.

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji - metody wykorzystane na tym etapie: planowanie partycypacyjne,
wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komorki planistyczne.

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR - metody wykorzystane na tym etapie:
planowanie partycypacyjne, wywiad fokusowy, narada obywatelska, World Cafe; komérki planistyczne.

Lokalna Strategia Rozwoju 2014-2020 zostata przygotowana samodzielnie przez LGD. Za zaplanowanie procesu partycypacji i
harmonogramu prac odpowiadata Grupa Sterujgca ds. nowej LSR 2014-2020, sktadajacg sie z 14 cztonkdéw, w tym

6 Katarzyna Sztop-Rutkowska, Metody i techniki konsultacji spotecznych; [w:] Partycypacja obywatelska — decyzje blizsze ludziom., Laboratorium
Badan i Dziatan Spotecznych, Biatystok 2013.
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przedstawicieli 7 gmin oraz 7 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw i mieszkancow (w tym cztonkowie
zarzadu). Grupa sterujgca ustalita metodologie partycypacji, czasowy przebieg konsultacji spotecznych, utworzenie grup
roboczych koniecznych ze wzgledu na zakres opracowan do LSR, co podano do wiadomosci 0séb uczestniczgcych w spotkaniach
w sierpniu i we wrzesniu. Chetni do grup roboczych zgtaszali sie do biura LGD, gdzie ustalano dalszy przebieg prac
poszczegdlnych grup. Grupa Sterujgca ustalita sposdb gromadzenia i opracowania danych koniecznych do LSR (wyznaczeni
pracownicy gmin przesytali zakres ustalonych danych dot. LSR do pracownika biura LGD). Pracownik biura odpowiadat za
scalenie i opracowanie danych z gmin, weryfikacje z danymi publicznymi GUS, za opracowanie danych z badan odpowiadat jeden
z cztonkdw Grupy Sterujacej. Grupa ta ostatecznie przyjmowata i odrzucata wnioski z konsultacji oraz odpowiadata za
przygotowanie dokumentu koricowego, odbyto sie 6 spotkan Grupy Sterujace;.

Tabela 5 Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscig Lokalng

. . . L
lp| Data Rodkzajspotkania Metoda part. Etap Miejsce wu‘:e
1 05082015 WywiadF ST WiywiadS PrzedsiawieniediagnozyianalizySWCl);I\(lc\a\/prtacowanie probleméw, celdwi Radomiez | 16
2| 06082015 Wywiad Fokusowy-NGO Wiwiadfokusowy PrzedslawieniediagnozyianalizySWQ;l\(l(\,)/prtacowanie problemow, celdwi Pocgéran 16
3| 11082015 Wywiad Fok - praeckictiorey Wiwiad PrzedstawieniediagnozyianalizySWC,)rI“\(l\d/prrawNanie problemdw, celdwi Karpacz 6
4 12082015 WywiadF —— Wywiadf PrzedstawieniediagnozyianalizySWQ;Mpramnie problemow, celowi P . 1
5[ 03092015 | Spotkanieotwarte dlamieszkaricow Planowanie part. DiagnozaianalizaSWOT Karpacz 13
6| 04092015 | Spotkanieotwarte damieszkaricow Planowanie part. Okreslenie celdwiwskaznikéw oraz opracowania planu dziatania Kowary 9
7| 07092015 | Spotkanieotwarte damieszkaricdw | Planowanie partycypac. Opracowanie zasad wyboru operadjii kryteriow wyboru SzlarskaPoreba| 20
8| 08092015 | Spotkanieotwarte dlamieszkaricdw Planowanie part. Zasady monitorowaniai ewaluadji JeleniaGéa | 10
9| 09092015 | Spotkanieotwarte diamieszkaricdw Planowanie part. Przygotowanie planu komunikadi Janowice Wielkie| 11
10| 10092015 |  Spotkanie otwarte dlamieszkaricow Planowanie part. DiagnozaianalizaSWOT Podgdrzyn 17
11| 11092015 | Spotkanieotwarte dlamieszkaricow Planowanie part. Okreslenie celdw i wskaznikéw oraz opracowania planu dziatania Piechowice | 17
12| 14092015 | Spotkanieotwarte dlamieszkaricow Planowanie part. Opracowanie zasad wyboru operagii kryteriow wyboru Mystakowice | 18
] i L . Opracowanie zasad wyboru operadjii kryteriow wyboru oraz opracowanie
13| 15092015 Wywiad Fokusowy- przedsiehiorcy \Wywiad fokusowy Zasad mont riziewakad. SzdarskaPoreba| 8
. e . Opracowanlezasadwyboru operaqukrytenowWooruorazopracowanle .
14| 16092015 Wywiad Fokusowy - mieszkaricy Wywiad fokusowy Zasadmoni riaiewakad. JeeniaGora | 10
. B . Opracowanlezasadwbomopetaqulqybenowwbomorazopracowanle
15| 17092015 Wywiad Fokusowy—JST Wywiad fokusowy Zasad monit riziewakad. Kowary 10
. _ . Opracowanie zasad wyboru operadjii kryteriow wyboru oraz opracowanie ,
16| 18092015 Wywiad Fokusowy—NGO Wywiad fokusowy Zasadmoni riaiewakad. Myslkowice | 6
17| 22092015 Konferenda World Cafe Zapisy LSR (wszystkie5 etapdw) Myslakowice | &
18| 01.102015 |GrupaRobocza ds.diagnozyianalizy SWOT|  Komérki planistyczne DiagnozaianalizaSWOT JeenaGéa | 2
19| 05.10.2015 |GrupaRobocza ds.diagnozyianalizy SWOT|  Komdrki planistyczne DiagnozaianalizaSWOT JdeniaGoa | 22
GrupaRobocza ds. procedur T . . - ] .
20| 06102015 moni riniewaluag Komdrid planistyczne Zasady monitorowaniai ewaluadji Piechowice | 12
2| 07102015 Debata Open-Space Narada obywatelska Zapisy LSR (wszystkie5 etapdw) Piechowice | 17
Grupa Robocza ds. okredlenia celowi
22| 08102015 | wskaznikdworazopracowaniaplanu | Komorkiplanistyczne Okreslenie celdw i wskaznikdw oraz opracowania planu dziatania JdeniaGoa | 8
Czigfania
23| 9102015 |GrupaRobocza ds. diagnozyianalizySWOT|  Komdrki planistyczne DiagnozaianalizaSWOT JdenaGéa | 2
Grupa Robocza ds. okredlenia celowi
24| 12102015 | wskaznikdworazopracowaniaplanu | Komorkiplanistyczne Okreslenie celdwiwskaznikdw oraz opracowania planu dziatania JdeniaGoa | 8
driatania
Grupa Robocza ds. procedur . . . B ! .
25| 13.102015 moni riiewakid Komdrid planistyczne Zasady monitorowaniai ewaluadi Piechowice
26| 14102015 Debata Open-Space Narada obywatelska Zapisy LSR (wszystkie5 etapdw) Podgorzyn | 25
Grupa Robocza ds. okreslenia celowi
27| 15102015 | wskaznikdworazopracowaniaplanu | Komorkiplanistyczne Okreslenie celdw i wskaznikéw oraz opracowania planu dziatania JeeniaGéa | 8
Cizigfania
GrupaRobocza ds. procedur L . . - ) .
28| 16102015 o riicnahad Komérki planistyczne Zasadymonitorowaniai ewaluadi Piechowice | 12
29| 19102015 Grupa Rom gvsv wyboruoperag Komorki planistyczne Opracowanie zasad wyboru operadii kryteriow wyboru Podgorzyn 13
30| 20102015 | Spotkanie branzowe-przedsiebiorey | Komdrkiplanistyczne Zapisy LSR (wszystkie 5 etapdw) JeenaGora | 11
31| 22102015 Spotkanie branzowe-NGO Komorki planistyczne Zapisy LSR (wszystkie 5 etapdw) JdeniaGora | 18
32| 23102015 Gpa Ro@t:sgd;wbom operag Komérki planistyczne Opracowanie zasad wyboru operadiii kryteriow wyboru Podgdrzyn 13
33| 26102015 Spotkanie branzowe-JST Komorki planistyczne Zapisy LSR (wszystkie 5 etapdw) JeeniaGoa | 9
34| 27102015 Spotkanie branzowe- prod. Lolalni Komérki planistyczne Zapisy LSR (wszystkie 5 etapdw) JdeniaGoa | 22
35| 28102015 |  GrupaRobocza ds.wyboru operagji Komérid planistyczne Opracowanie zasad wyboru operadjii kryteriow wyboru Podgbzyn | 13




keyteriowwyboru
36| 04112015 Grupa Robocza ds. planu operadj Komérki planistyczne Przygotowanie planu komunikagi JeleniaGora | 15
37| 13112015 GrupaRobocza ds. planu operadj Komérki planistyczne Przygotowanie planu komunikagi JeleniaGéra | 15
38| 24.11.2015 Grupa Robocza ds. planu operadj Komrki planistyczne Przygotowanie planu komunikadi JeleniaGéra | 15
39| 26112015 Spotkaniez mtodziezg Komorki planistyczne Zapisy LSR (wszystkie 5 etapdw) JeleniaGora | 18
20| 18122015 | Ponel st@”mzaww Komrkipanistyczne Zapisy LSR (wezystiie S etapow) Kapaz | 20

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci

3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

3.1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw
interwencji odnoszacych sie do tych grup.

Podczas badania az 82 % ankietowanych ocenito, iz najwazniejszg potrzebg jest poprawa sytuacji na rynku pracy. Stad jako
whiosek przyjety z konsultacji uznano, ze grupg szczegdlnie istotng z punktu widzenia poprawy sytuaciji na rynku pracy i realizacji
LSR sg przedsiebiorcy oraz osoby planujgce uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, gdyz to oni tworzg miejsca pracy. W celu
wsparcia wskazanych grup przyjeto instrumenty w postaci dotacji na zatozenie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.
Realizowane bedy rowniez szkolenia, ktérych celem bedzie ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych,
wykorzystywania zasobéw lokalnych do biznesu.

W badaniu mieszkanicy wskazali rowniez, iz grupami defaworyzowanymi na obszarze LGD s3: mtodziez po ukoriczeniu szkoty,
ktéra nie moze znalez¢ zatrudnienia do 30 r.z. (29% wskazan), bezrobotni i dtugotrwale bezrobotni (22%) i kobiety, ktore
pozostajg dtugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka (18%), niepetnosprawni (15%). W celu wsparcia grup defaworyzowanych
zostaty przygotowane kryteria wyboru operacji, ktére preferujg osoby z tych grup.

3.2 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci na obszarze realizacji LSR.

Wedtug danych GUS w 2014 r. na terenie objetym LSR, fgcznie z Jelenig Gdra, byto zarejestrowanych 21 990 przedsiebiorstw,
9 405 z wytgczeniem Jeleniej Gory. tacznie (z Jelenia Gérg): 21 392 to mikroprzedsiebiorstwa, 488 to mate firmy, 96 Srednich
przedsiebiorstw i14 podmiotéw sklasyfikowanych jako duze przedsiebiorstwo (w tym 1 zatrudniajgcy pow. 1000 os.). Z
wytgczeniem Jeleniej Géry: 9 196 to mikroprzedsiebiorstwa, 177 to mate firmy, 27 Srednich przedsiebiorstw i5 podmiotow
sklasyfikowanych jako duze przedsiebiorstwo.
Na przedmiotowym obszarze zdecydowanie przewazaja mikroprzedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne, zatrudniajace
nie wiecej niz 9 oséb. Kluczowi pracodawcy na obszarze LGD to przede wszystkim zaktady produkujace czesci samochodowe oraz
elementy plastikowe, a takze sklepy wielkopowierzchniowe. Sg to przede wszystkim inwestorzy zewnetrzni: zagraniczni lub
zsiedzibg w kraju, ale poza obszarem LGD. Powyzsze dane $wiadczg o zmianie w regionie, produkcja przemystowa ustgpita
miejsca sektorom: handlowemu, ustugowemu oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
Duze zaktady, ktére upadty w latach 90-tych i na poczatku lat 2000-nych (najwieksze to: Zaktady Przemystu Lniarskiego ,,Orzet” w
Mystakowicach, z oddziatem w Kowarach oraz Fabryka Dywanéw ,Kowary” S.A.) zostaly zastgpione przez
mikroprzedsiebiorstwa. Rozdrobnienie przedsiebiorczosci oraz likwidacja duzych zaktadéw w gminach okalajgcych Jelenig Gére,
wptywajg na ich atrakcyjnos¢ jako zaplecza rekreacyjnego dla duzego, centralnego osrodka miejskiego. Na terenie Jeleniej Gory
stworzono dwie strefy przemystowe, na pozostatym obszarze jest jedna strefa ekonomiczna w Radomierzu (gm. Janowice
Wielkie).
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Rysunek 4 Podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze LGD w latach 2013 i 2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 oraz 31.12.2014
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Obecnie wiekszos$¢ przedsiebiorstw zlokalizowana jest w Karpaczu, Kowarach oraz Szklarskiej Porebie, ktdre sg znaczgcymi
osrodkami turystycznymi lub jak Kowary — dawnym osrodkiem przemystowym i gérniczym oraz w Jeleniej Gorze (centralny
osrodek miejski, z najwiekszg iloscig duzych pracodawcow). Pokazuje to nieréwny stopien rozwoju regionu, co znalazto takze
odzwierciedlenie we wnioskach zgtaszanych przez spotecznos$¢ lokalng (podczas spotkan z mieszkaricami), aby w ramach
wsparcia LSR wspomagaé w szczegdlnosci rozwdj przedsiebiorczo$¢ w gminach mniej rozwinietych, co przyczyni sie do
wyréwnania — podwyzszenia stopnia rozwoju catego regionu.
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Rysunek 5 Podziat dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na sekcje PKD2007 na obszarze objetym LSR w 2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014

Z uwagi na atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu i przeobrazenia gospodarki w ostatnich latach, na obszarze gmin, poza Jelenig Goéra,
dziedziny, ktére nadal bedg sie rozwijaty to: handel, ustugi oraz turystyka. Na podstawie wnioskdw zgtaszanych przez
spotecznos¢ lokalng (na spotkaniach fokusowych oraz podczas pracy z mieszkaricami poszczegéinych gmin), uwzgledniajac dane
statystyczne, ustalono kryteria, ktére zadecydujg o wsparciu rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci budujacej turystyczny
potencjat i atrakcyjnos¢ regionu (jego rozpoznawalnosé) w oparciu o zasoby lokalne — tradycje, historie, kulture czy produkt
lokalny. Réwniez analiza trendoéw w Swiatowej turystyce, potwierdza, ze jest to wtasciwy kierunek rozwoju. Przedstawiciele
spofecznosci lokalnej zwracali takze uwage na wecigz niewielki stopien wykorzystania przez przedsiebiorcow rozwigzan
innowacyjnych, nowatorskich, niskg wiedze w tym zakresie, czy rozwigzan przyjaznych srodowisku i przeciwdziatajgcych
zmianom klimatu, co wigze sie czesto z niskg Swiadomoscig samych przedsiebiorcow. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest
odpowiednio zaplanowane doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD oraz kryteria wyboru operacji, co przyczyni sie do
zwiekszenia popularnosci tych rozwigzan i poszerzenia wiedzy w tym zakresie.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Na obszarze LGD jest obecnie zarejestrowanych tgcznie 564 organizacje pozarzgdowe, tgcznie z
Jelenig Géra, 195 z pominieciem Jeleniej Gory (GUS, Bank Danych Lokalnych, 31.12.2013). Zadna z gmin nie prowadzi rejestru
organizacji podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng na cele statutowe. Z danych ogélnopolskich wynika, ze w skali
kraju jest to niewielki odsetek organizacji: 7% deklaruje dziatalno$¢ gospodarcza, 19% dziatalno$¢ odptatng’. Przytoczone dane
dotyczg jedynie deklaracji, brak informacji na temat przychoddw organizacji z dziatalnosci gospodarczej. Z informacji LGD wynika,
Ze na obszarze objetym LSR na pewno dwie organizacje prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg, jedna prowadzi dziatalnos¢ odptatng
na cele statutowe. Na obszarze objetym LSR prowadzi dziatalnos¢ tylko jedna spétdzielnia socjalna — PATRON w Jeleniej Gorze.
Podczas badania fokusowego organizacje wskazaty jako gtéwne przeszkody w prowadzeniu dz. odptatnej i gospodarczej — stabg
wiedze na ten temat, niejasne przepisy i obawy o zobowigzania i konsekwencje prawne. Wiekszos$¢ organizacji deklaruje
dziatalno$¢ na rzecz lokalnej kultury, przyrody czy historii, ale nie s3 gotowe na podejmowanie dziatalnosci sprzedazowej, nie
widzg potencjatu w tych obszarach do dziatalnosci przynoszacej dochdd. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest odpowiednio
zaplanowane doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;.

3.3 Opis rynku pracy

Stopa bezrobocia dla obszaru LGD wynosita w 2013 r. z Jelenig Goérg, 7,5% (6.440 zarejestrowanych oséb bezrobotnych),
natomiast az 9,10% dla pozostatych gmin z wytgczeniem Jeleniej Gory (3.116 zarejestrowanych bezrobotnych w 2013 r.),
podczas gdy dla wojewddztwa dolnoslaskiego byta na poziomie 8,20% (stan danych na 31.12.2013, GUS Bank Danych
Lokalnych). Dane z poszczegdlnych gmin, pokazuja nieréwnomierny stopiert rozwoju obszaru: Janowice Wielkie — 10,3%,
Podgodrzyn — 9,8%, Mystakowice - 9,5%, Kowary - 9,4%, Szklarska Poreba i Piechowice — 8,3%, Karpacz — 7,40% i Jelenia Goéra -
6,5%. Jedynie Jelenia Géra i Karpacz plasujg sie ponizej $redniej wojewddzkiej. (Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie

’ Dane za: Jan Jakub Wygnanski ,,Ekonomizacja organizacji pozarzgdowych. Mozliwos¢ czy koniecznos$é?” Stowarzyszenie Klon/Jawor 2008.
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danych z GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013).2 Stopa bezrobocia dla opisywanego obszaru w 2006 r.? wynosita
10,56%. Spadek stopy bezrobocia na obszarze zawdziecza sie przede wszystkim turystycznemu rozwojowi gmin: Karpacza,
Szklarskiej Poreby i Podgorzyna. Stopa bezrobocia w 2006 r. w poszczegdlnych gminach (w nawiasie podano wartosci z 2013 r.):
Karpacz 11,6% (7,40%), Kowary 9,4% (9,4%), Piechowice 8,3% (8,3%), Szklarska Poreba 11,2% (8,3%), Janowice Wielkie 11,4%
(10,3%), Mystakowice 9,8% (9,5%), Podgorzyn 12% (9,8%). Takie w Jeleniej Goérze odnotowano znaczny spadek stopy
bezrobocia w stosunku do roku 2006 — 11% (6,5% w 2013). Jest to zwigzane z duzym odptywem ludnosci, a takze z pojawieniem
sie nowych, duzych pracodawcéw (rozbudowa zaktadéw Zorka sp. z 0.0, DWS Draexlmaier Wyposazenie Wnetrz
Samochodowych Sp. z 0.0., utworzenie nowej strefy przemystowej w Cieplicach).

Struktura bezrobocia wskazuje grupy oséb, ktére nalezy objg¢ wsparciem przy tworzeniu nowych miejsc pracy. Ponizsze dane
statystyczne potwierdzajg wnioski zgtaszane przez spofecznosc lokalng dotyczace grup defaworyzowanych na rynku pracy.
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Rysunek 6 Struktura bezrobocia na obszarze objetym LSR na dzien 31.12.2013
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze, stan na 31.12.2013
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Rysunek 7 Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na obszarze objetym LSR na dzien 31.12.2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze, stan na 31.12.2013

Kategoria ,,0soby w niekorzystnej sytuacji” na rynku pracy oznacza osoby jak wskazana na wykresie 7. Rodzaje 0séb uznawanych
jako bedace w niekorzystnej sytuaciji sg kategorig wynikajgcg z Ustawy o promocji zatrudnienia (...). Natomiast w programach
EFSI osoby mfode okreslane sg jako osoby do 25 i do 30 r.z. LGD przyjefo, po konsultacjach spotecznych, ze nalezy zastosowaé
szerszg kategorie oséb mtodych do 30. r. z. zgodnie z definicjami programéw EFSI. LGD przyjeto inne okreslenia ogdlne, dla catej
grupy osob w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, zgodnie z okresleniami stosowanymi w PROW 2014-2020 oraz w wyniku
konsultacji spoftecznych — grupa oséb defaworyzowanych, ktéra obejmuje: osoby do 30 r.z, osoby po 50 r.z, kobiety, kobiety po
urodzeniu dziecka wracajgce na rynek pracy, niepetnosprawni, wobec ktdrych bedy podejmowane dziatania aktywizacyjne oraz
dziatania w obszarze przedsiebiorczosci. Interwencja w tym obszarze jest priorytetowym celem LSR, jest to wniosek z konsultacji,
ktéry znalazt przetozenie w wielkosci budzetu przeznaczonego na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, jak
réwniez kryteria wyboru preferujgce podmioty tworzace wiecej miejsc pracy. Spofeczno$¢ lokalna podczas konsultacji
spotecznych surowo ocenita dziatania podejmowane na obszarze dotyczgce tworzenia nowych miejsc pracy. Wg ankiety
niezadowolonych jest tgcznie 47% badanych, zadowolonych jest tacznie 24%. Rozwigzania zgtaszane na spotkaniach fokusowych

& Badanie poziomu bezrobocia rejestrowanego nigdy nie oddaje petnej skali problemu, poniewaz wiele oséb znajduje sie poza systemem, nie
rejestrujac sie w urzedach pracy, pracujac ,na czarno”, bedac na ubezpieczeniu wspétmatzonka. Takze turystyczny charakter regionu ma wptyw na
wskazniki dotyczace bezrobocia. Mianowice wiele oséb jest zatrudnianych tylko w sezonie, czesto ,,na czarno” oraz na umowy cywilnoprawne.

% Dane podane za GUS Bank Danych Lokalnych stan na 31.12.2006 r.
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oraz podczas pracy z mieszkaricami w poszczegdlnych gminach znalazty odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji oraz w
Planie Komunikacji ze spotecznoscig lokalng. Wsparcie w szczegdlnosci dla grup defaworyzowanych oraz zagrozonych
wykluczeniem na rynku pracy (dtugotrwale bezrobotne, osoby powyzej 50 r.z., samotni rodzice, osoby do 25 r.z. oraz osoby
niepetnosprawne); szkolenia dedykowane dla tych grup - aktywizujgce i zwiekszajgce wiedze osdb bezrobotnych w zakresie
zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, samozatrudnienia i rozwoju firmy.

3.4 Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego.

Na terenie objetym LSR z pominieciem miast powyzej 20 tys. wg danych GUS w 2013 r. byto zarejestrowanych 195 organizacji
pozarzadowych: Mystakowice (32), Szklarska Poreba (41), Podgdrzyn (36), Karpacz (30), Kowary (22), Piechowice (18), Janowice
Wielkie (16). W miescie powiatowym Jelenia Géra wg danych GUS w 2013 r. byto zarejestrowanych 369 organizacji. Na obszarze
jest duzy potencjat organizacji pozarzagdowych zajmujgcych sie rozwojem lokalnych spotecznosci iduze zainteresowanie
dziataniami oddolnymi. NGO mogtyby przejac realizacje wielu z planowanych dziatai. Problemem mogg sie tu okazac finanse,
bowiem wielu z nich nie sta¢ na zatozenie kwoty podczas realizacji projektu, ktéra dopiero pdzniej zostanie zrefundowana.
Podczas konsultacji spotecznych proponowano zwiekszy¢ wsparcie dla organizacji pozarzgdowych: opracowanie programow
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi (46,2%) oraz dotacje lub system pozyczek dla organizacji pozarzgdowych
pochodzacych z budzetu gmin (34%), ktére umozliwityby im realizacje projektow.

Integracja spoteczna na obszarze. Podczas konsultacji spotecznych mieszkarncy obszaru zgtaszali wielokrotnie problemy takie jak:
malty stopien zaangazowania spotecznosci lokalnej w zycie regionu, bardzo niski stopien integracji mieszkaricéw ze sobg oraz niski
stopien utozsamiania sie z miejscem, w ktdrym zyjg. Jednym ze sposobdw na integracje spotecznosci lokalnej sg wspdlne
inicjatywy podejmowane przez i dla mieszkaricow. Stopien zintegrowania spofecznosci i utozsamiania z regionem jest niski mimo
organizowanych tacznie 113 wydarzen cyklicznych na obszarze z pominieciem miast pow. 20 tys. mieszkancéw, o réznym
charakterze i zakresie: Szklarska Poreba (43), Podgorzyn (19), Karpacz (18), Piechowice (15), Janowice Wielkie (8), Kowary (6),
Mystakowice (4) (opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez partnerskie gminy). Odpowiedzig na te
potrzeby sg Przedsiewziecia, zaplanowane w ramach realizacji celu ogdlnego Il. Wtgczenie i integrowanie spotecznosci lokalnych
oraz podmiotow ekonomii spotecznej wokét rozwoju obszaru LGD Partnerstwo Ducha Goér.

Partycypacja spoteczna. Na obszarze objetym LSR gminy podejmujg réine formy wspdtpracy ze spotecznoscig lokalng
(konsultacje spoteczne, budzet partycypacyjny). Nie przektada sie to jednak na efekty tej wspdtpracy — zarowno wg gmin jak i
mieszkaricow. W ankiecie diagnozujgcej mieszkaricy ocenili swoj wptyw na dziatania podejmowane przez wtadze gminy/miasta:
niezadowolonych jest 39,1% badanych, zadowolonych 28,7%, az 32,2% badanych nie zajeto zadnego stanowiska. Podczas
konsultacji spotecznych mieszkarcy wyrazali brak zaufania wobec gmin, ze ich gtos naprawde sie liczy. Aby poprawic obecny stan
rzeczy proponowano przede wszystkim: przeprowadzanie konsultacji spotecznych w waznych sprawach (72,6%) — co znalazto
odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji w ramach LSR opracowanych przez LGD, dofinansowywanie pomystow lokalnych
grup i organizacji (48%) — na te potrzebe odpowiedzg projekty grantowe skierowane do lokalnych organizacji, oraz tworzenie ciat
doradczych ztozonych z mieszkaricéw — Rady Mtodziezy, Seniordw, Pozytku Publicznego etc. (wsparcie ze strony LGD).

Gminy z obszaru objetego LSR korzystajgce z Programu Odnowy Wsi. Do programu na obszarze objetym LSR przystgpito tacznie
14 miejscowosci. W gminie Janowice Wielkie 4, w Gminie Podgérzyn 4, w gminie Mystakowice 6. W latach 2008-2013
zrealizowano tgcznie 22 projekty stuzace lokalnym spotecznosciom. Do programu mogg przystgpi¢ jedynie organizacje
pozarzgdowe. Uczestnictwo miejscowosci z obszaru LGD w Programie Odnowy Wsi $wiadczy, ze na obszarze juz funkcjonujg
bardzo sprawne organizacje lokalne, ktére sg w stanie samodzielnie pozyskac srodki na rzecz swojej spotecznosci oraz poprawnie
je wydac i rozliczy¢. Wiedza ta bedzie niezwykle przydatna przy planowaniu konkurséw grantowych, realizowanych w ramach
tworzonej LSR.

3.5 Przedstawienie problemdw spotecznych na obszarze objetym LSR

W trakcje konsultacji spotecznych mieszkaricy wskazali, iz stabg strong obszaru LSR w sferze spofecznej jest m.in. odptyw
mifodych ludzi poza obszar LGD, ktéry wynika z braku perspektyw dla mtodziezy. Do stabych stron zaliczono takze starzejgce sie
spofeczenstwo obszaru LGD. Emigracja ludzi mtodych, ktdérzy szukajg pracy w miejscach z bardziej atrakcyjnym rynkiem pracy
przekfada sie rowniez na mniejszg liczbe urodzen na obszarze LSR, co bezposrednio wptywa na starzenie sie spotecznosci
lokalnej. Jedyng szansg zatrzymania tego procesu jest tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy na obszarze LSR. W tym celu dziatania
LGD beday nakierowane w gtéwnej mierze na dofinansowanie przedsiewzie¢ tworzgcych nowe miejsca pracy lub dodatkowe
zrodta dochodu dla mieszkarncOw obszaru LSR. Najwainiejsze zjawiska demograficzne wystepujagce na obszarze LGD
Partnerstwo Ducha Gor'® Starzenie sie spofeczeristwa na obszarze objetym LSR. Na obszarze LGD odnotowuje sie przewage
0s0b po 50 r.z. w stosunku do osdb ponizej 25 r.z. tgcznie z miastami pow. 20 tys.: mtodziez 14-25 — 14 275 os., osoby po 50 r.z. —
74 846 os. Z pominieciem miast powyzej 20 tys. mtodziez 14-25 — 5997 os., osoby po 50 r.z. — 21042 os. Ujemny przyrost
naturalny dla powiatu jeleniogdrskiego (na terenie ktérego znajduje sie obszar LGD) wynosit w 2013 r. -4,4, bedac jednym z
najnizszych w wojewddztwie, -4,5 dla miasta powiatowego Jelenia Géra. Dodatnie saldo migracji oséb w wieku

10 Opracowano na podstawie danych GUS Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013.
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przedprodukcyjnym (74 w 2013 r., 16 w 2014 r.) oraz w wieku produkcyjnym (60 w 2013 r., 55 w 2014 r.), na obszarze powiatu
jeleniogdrskiego. Powyisze zjawiska (starzenie sie spoteczenstwa i ujemny przyrost naturalny) poza realnym zagrozeniem
wyludniania sie obszaru niosg takze szanse na rozwoj przedsiebiorczosci — obszar LGD nadal posiada zbyt mato doméw opieki
dziennej czy statej dla osdb starszych. Nie bez znaczenia dla powodzenia tego typu inwestycji jest takze przygraniczne potozenie
obszaru.
Pomoc spoteczna na obszarze objetym LSR. Dane dotyczg gmin objetych wsparciem w ramach PROW 2014-2020, z
pominieciem miasta pow. 20 tys. mieszkarcéw Jeleniej Géry. Wg udostepnionych danych na obszarze objetym LSR w roku 2013,
5063 rodzin byto objetych pomocy finansowg z ramienia GOPS, tgczna kwota wydana na ten cel to 14 941 595 zt na catym
obszarze. Najczesciej o pomoc zwracali sie mieszkanicy gmin: Mystakowice i Janowice Wielkie; pomoc przyznano gtéwnie: z
powodu bezrobocia — 30%; z powodu ubdstwa — 28%; z powodu niepetnosprawnosci — 10%; z powodu ciezkiej choroby, na
ustugi opiekunicze — 6%; na Swiadczenia na rzecz seniorow — 5,8%; z powodu bezradnosé w spr. opiekuicz-wych. — 5%; na rzecz
rodzin niepetnych — 5%; na rzecz rodzin wielodzietnych — 2,6%. Inne dziedziny, w ramach ktérych przyznawano pomoc (6,8%
catego wsparcia): z powodu bezdomnosci, alkoholizmu, dla ochrony macierzyristwa, na skutek zdarzen losowych, z powodu
trudnosci w przystosowaniu sie po opuszczeniu zakfadu karnego oraz z powodu narkomanii.(Zrédfo: opracowanie wiasne na
podstawie danych dostarczonych przez OPS z regionu, stan na 31.12.2013)
Dostep do infrastruktury (edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej etc.) w catosci lub w czesci dofinansowywanej z
budzetu gminy jest jednym z mechanizméw walki z wykluczeniem spotecznym, majgcym na celu wyréwnywanie szans zwtaszcza
wsrdd najmtodszych i starszych osdb. Jest to niezbedny element wspierania rodziny i pracujacych rodzicow - dziatania
wspomagajgce rodzicdw, ktdrzy coraz wiecej czasu spedzajg w pracy oraz przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym
wsréd najmiodszej czesci spotecznosci lokalnej, ktére w duzej mierze wynikajg z nudy. Podczas spotkan z mieszkaricami oraz w
ankiecie diagnozujgcej spotecznos¢ lokalna okreslita poziom dostepnosci do infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej jako
wystarczajgcy. Zwracano jednoczesnie uwage na braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej — brak miejsc albo pilna
konieczno$¢ remontu juz istniejgcych ze wzgledu na zty stan techniczny. W ramach rozwigzania tego problemu zaproponowano
przedsiewziecie I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone
Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Goér. Ponadto na obszarze objetym LSR
znajduja sie gminy (Podgdrzyn, Mystakowice, Janowice Wielkie oraz Karpacz), ktére majg mozliwos¢ korzystania ze srodkéw na
Odnowe WSsi z PROW poza LSR. W ww. gminach, w ramach srodkéw przeznaczonych na Odnowe Wsi nalezy planowaé duze
projekty inwestycyjne, majgce na celu rozwéj i budowe ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej i edukacyjne;j.

3.6 Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR (innej niz spdjnos¢ przestrzenna)
Obszar LSR jest spdjny w wielu aspektach. Na te spdjnos¢ ma wptyw miedzy innymi charakter kotliny jeleniogérskiej — z
centralnym miastem — Jelenig Gorg i okalajgcymi jg mniejszymi miejscowosciami. To wtasnie Jelenia Géra jako centralny osrodek
skupiata na swoim terenie handel (np. Inianych tkanin produkowanych chatupniczo w okolicznych miejscowosciach), byta i nadal
jest miejscem faczacym komunikacyjnie caty region (kolej, komunikacja autobusowa, kiedys tez lotnisko). Wspdlna historia i
tradycja regionu — przejawiajaca sie w charakterystycznym budownictwie i tradycjach (tkackich, zielarskich, gérniczych etc.) oraz
w catkowitej wymianie ludnosci na catym terenie partnerstwa, ktora miata miejsce po 1945 roku. Park Kulturowy - Dolina
Patacéw i Ogroddéw Kotliny Jeleniogdrskiej. Zachowanie wiejskiego charakteru gmin, atrakcyjnych krajobrazowo i przyrodniczo.
Rozwijajgca sie turystyka i rekreacja oparta na walorach przyrodniczych, historycznych, kulturowych, krajobrazowych,
legendarnych postaci Ducha Gér — jako przedstawienia identyfikujgcego caty Region Karkonoszy i Kotliny Jeleniogdrskie;.
Wspdlne problemy dotyczace koniecznosci dbania o obszary chronione oraz problemy ochrony srodowiska.

Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki

Obszary atrakcyjne turystycznie

Karkonosze — najwyzsze pasmo Sudetdw, rozciggajace sie na przestrzeni ok. 70 km; gtéwnym grzbietem przebiega granica
polsko-czeska, najwyzszym szczytem jest Sniezka (1603 m n.p.m.); dla ochrony przyrodniczych waloréw Karkonoszy powotano w
1959 r. Karkonoski Park Narodowy, ktéry od 1992 roku wraz z czeskim Krkonosskym Narodnim Parkiem stat sie czescig
przygranicznego Rezerwatu Biosfery UNESCO Karkonosze/Krkonose (MAB) o powierzchni ponad 60 tys. Ha. Wstep na teren KPN
jest ptatny. Park posiada 112 km szlakdw turystycznych pieszych, sg takze szlaki narciarskie, w tym 17 km nartostrad. Czes¢
szlakéw pieszych udostepniono dla rowerzystéw. W szczytowe partie prowadzg dwie kolejki liniowe, zimg za$ funkcjonuje 10
wyciggdéw dla narciarzy. Gory lzerskie — niezbyt wysokie gory potozone na terenie Czech i Polski, czes¢ Sudetdw Zachodnich;
uksztattowanie terenu i klimat sprzyjaty rozwojowi torfowisk wysokogérskich z bogatymi, czesto unikatowymi roslinami; 4
listopada 2009 roku na terenie Gér lIzerskich powotany zostat Izerski Park Ciemnego Nieba, jako pierwszy projekt tego typu w
Polsce i Czechach (pierwszy transgraniczny park ciemnego nieba na swiecie); to takze ciekawe tereny dla uprawiania turystyki
pieszej, rowerowej, konnej i narciarstwa biegowego, zimg utrzymywane jest tu 100 km tras narciarskich — na Polanie Jakuszyckiej
odbywa sie najpopularniejsza tego typu impreza w Polsce czyli Bieg Piastow.

Rudawy Janowickie — niewysokie pasmo gorskie potozone we wschodniej czesci Sudetéw Zachodnich; Rudawski Park
Krajobrazowy; niezwykle popularne géry wsréd osdb uprawiajgcych wspinaczke skatkowq oraz wsrdd rowerzystéw. Atrakcje
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turystyczne: ruiny Sredniowiecznego zamku Bolczéw (Janowice Wielkie), schronisko Szwajcarka wzorowane na stylu alpejskim u
podndza Krzyznej Gory, Gora Sokolik z licznymi skatkami granitowymi i szkotami wspinaczki, niewielkie skalne miasteczko —
Staroscinskie Skaty na szczycie Lwiej Gory.
Park Kulturowy Kotliny Jeleniogdrskiej (Dolina Patacow i Ogrodow)
Potozenie blisko granicy polsko-czeskie i polsko-niemieckiej dodatkowo rozszerza mozliwosci zwiedzania stawiane przed
turystami (czeskie Karkonosze, Praga, Drezno, Goerlitz)
Obszary cenne przyrodniczo. Formy ochrony przyrody na obszarze objetym LSR:
1. Karkonoski Park Narodowy
2. Rudawski Park Krajobrazowy
3. Obszary Natura 2000:*
e PLB020007 KARKONOSZE; PLH020006 Karkonosze; PLH020011 Rudawy Janowickie; PLHO20075 Stawy Karpnickie;
PLH020047 Torfowiska Gor Izerskich; PLH020105 Trzcinskie Mokradta; PLB020009 GORY IZERSKIE; PLH020044 Stawy
Sobieszowskie; PLH020076 Zrédta Pijawnika

Intensywnos$¢ Ruchu Turystycznego na obszarze objetym LSR przedstawiono na podstawie danych GUS, Bank Danych
Lokalnych z roku 2013, dane dotyczg turystéw (polskich i zagranicznych) korzystajagcych z noclegdw. Ruch turystyczny na
obszarze objetym LSR rozkfada sie bardzo nieréwnomiernie. Ponad 51% turystéw odwiedzajgcych obszar w 2013 r. nocowato
w Karpaczu, na drugim miejscu jest Szklarska Poreba — 22%, udziat kolejnych gmin jest duzo mniejszy: Jelenia Géra: 12,8%,
Podgdrzyn 5,2%, Mystakowice 5,1%, Piechowice 2,3%, Kowary 1%, Janowice Wielkie 0,08%. Obrazujg to takze poszczegdlne
wskazniki prezentujgce Intensywnos$¢ Ruchu Turystycznego, ktére biorg pod uwage nie tylko liczbe turystéw, ale takze liczbe
mieszkaricéw i powierzchnie obszaru. Wskaznik Schneidera®? (W, jest miernikiem intensywnosci ruchu turystycznego, wyraza
liczbe turystéw korzystajgcych z noclegdw przypadajgcych na 100 statych mieszkaricdw obszaru. Wsey dla catego obszaru
objetego LSR wynosit 395,66 w 2013 r. W poszczegdlnych gminach jego wartosé rozktadata sie nastepujgco: Karpacz — 5 531,
Szklarska Poreba — 1 711,6 Podgérzyn — 333,1 Mystakowice — 264,2, Piechowice — 186, Jelenia Géra — 83, Kowary — 48,3,
Janowice Wielkie — 9,28. Wskaznik Deferta (Wp), dostarcza informacji o liczbie turystow przypadajacych na km? obszaru
turystycznego, ktory pozwala ocenic zattoczenie (gestos¢ populacji) danego obszaru. Wy, dla catego obszaru objetego LSR wynosit
1003 w 2013 r. W poszczegdlnych gminach jego wartosé rozktadata sie nastepujgco: Karpacz — 7233; Szklarska Poreba 1557,
Jelenia Géra — 624 Podgdrzyn — 333; Piechowice — 279; Mystakowice — 308; Kowary — 149; Janowice Wielkie —6, .

Baza noclegowa na obszarze objetym LSR'®> Wg danych dostarczonych przez urzedy partnerskich gmin, wszystkich obiektéw
$wiadczgcych ustugi noclegowe byto tacznie — 1161. W ustugach noclegowych, podobnie jak w catym sektorze gospodarczym na
obszarze, panuje duze rozdrobnienie. Sg to przede wszystkim: kwatery prywatne, domki noclegowe, apartamenty i pokoje
goscinne (tgcznie 870 tego typu obiektow), prowadzone s3g przede wszystkim przez mieszkaricéw, osoby fizyczne. Na obszarze s
tacznie 52 hotele, z czego az 22 w Karpaczu i 17 w Szklarskiej Porebie. Z wiekszych obiektéw noclegowych obszarze funkcjonujg
takze: pensjonaty (59), osrodki wypoczynkowe, wczasowe i kolonijne (106), schroniska gérskie, mtodziezowe i szkolne (13) oraz
campingi (3). Gospodarstw rolnych swiadczacych ustugi agroturystyczne jest 58 — 34 w gminie Mystakowice, 24 w gminie
Podgodrzyn. llo$¢ obiektéw noclegowych w poszczegdlnych gminach: Janowice Wielkie (17), Karpacz (431), Kowary (23),
Mystakowice (49), Piechowice (45), Podgdrzyn (102), Szklarska Poreba (494). Ponownie liderami sg Karpacz i Szklarska Poreba, na
terenie ktérych znajduje sie 79,6% wszystkich tego typu obiektow.

Powyzsze dane statystyczne znalazly potwierdzenie w konsultacjach spotecznych. Poziom zadowolenia z rozwoju turystycznego
zmienia sie zaleznie od miejsca zamieszkania. Z przeprowadzonej ankiety diagnozujacej wynika, ze najbardziej zadowoleni s3
mieszkancy Karpacza, Piechowic, Podgorzyna i Szklarskiej Poreby. Wiecej oséb niezadowolonych odnotowujemy w Janowicach
Wielkich, Kowarach i Mystakowicach. Aby naprawi¢ te sytuacje najczesciej proponowano nastepujgce rozwigzania: wsparcie
rozwoju oferty turystycznej ze srodkéw publicznych (66%) oraz tworzenie oferty/pakietow pobytowych (44%). Dodatkowe
rozwigzania zaproponowane przez gminy mniej rozwiniete turystycznie: aktywna i spdjna promocja obszaru (waloréw i oferty
turystycznej) w innych regionach Polski, utworzenie nowych szlakdéw turystycznych (gtdwnie narciarskich — biegowych i
zjazdowych, rowerowych) oraz utrzymanie w nalezytym stanie juz istniejgcych, rozbudowa bazy noclegowej (agroturystyki,
pensjonaty i hotele) jako odpowiedz na deficyt miejsc noclegowych. Nieréwnomierny rozktad ruchu turystycznego odbija sie w
strukturze bezrobocia i w dochodach gmin na obszarze objetym LSR. Najbiedniejsze gminy, z najwyzszym bezrobociem to
wilasnie te, w ktorych ten ruch turystyczny jest mniejszy lub prawie go nie ma (gmina Janowice Wielkie). Zréwnowazony rozwoj
turystyki na catym obszarze wplynie na zmniejszenie stopy bezrobocia w regionie. Bedzie miat rowniez wptyw na ochrone
Srodowiska, poniewaz tak duze zageszczenie turystéw w jednym miejscu — tu przede wszystkim Karpacz — i w tak krétkim czasie

" Stan na dziei 1.10.2015 r., opracowano na podstawie danych zamieszczonych na stronie: http://natura2000.gdos.gov.pl/

12 Obliczer wskaznikéw dokonano na podstawie publikacji: Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikow funkcji turystycznej na
przyktadzie obszaréw panstw europejskich, A.R. Szromek, 2011 r.

Bw ponizszej analizie uwzglednialiSmy jedynie obiekty zarejestrowane, dziatajgce legalnie, nie obejmuje ona catej tzw. ,szarej strefy”, ktéra
istnieje w ustugach turystycznych. Jest to jednak zjawisko nie do zweryfikowania, powyzszy wniosek wynika z obserwacji wtasnych LGD.
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moze by¢ niebezpieczne dla Srodowiska. W sezonach letnim i zimowym natezenie ruchu jest duzo wieksze niz podaja to srednie
dane roczne. Zagrozenie dla srodowiska pokazat przede wszystkim sezon letni 2015 — gorgce lato, brak opaddéw/susza oraz
rekordowa liczba turystéw — spowodowaty powazne problemy w dostepie do wody i zagrozenie dla Srodowiska wodnego
w Karkonoskim Parku Narodowym. Mieszkancy obszaru podczas fokuséw i spotkann w gminach podkreslali, ze nieréwnomierne
roztozenie ruchu turystycznego wigze sie z brakami w infrastrukturze turystycznej oraz w informacji turystycznej. Z jednej strony
braki te wynikajg ze skumulowania turystéw w okreslonych miejscach, dlatego w innych miejscach (réwniez atrakcyjnych) tej
infrastruktury nie ma. Z drugiej strony brak tej infrastruktury przektada sie na obecno$¢ turystow w miejscach dobrze
zagospodarowanych. Zwracano takze uwage na brak rozwigzan polegajgcych na zintegrowanym systemie promocji obszaru jako
cafosci — atrakcyjnej i dobrze zagospodarowanej (obecne rozwigzania bazujg na indywidualnych interesach). Odpowiedzig na to
zapotrzebowanie sg przedsiewziecia planowane w ramach realizacji celu szczegétowego 1.2. Promocja obszaru LGD Partnerstwo
Ducha Gér pod wspdlnym hastem Kraina Ducha Gér.

Dziedzictwo kulturowe — tradycje oraz zabytki z obszaru objetego LSR

Na potencjat turystyczny obszaru objetego LSR obok waloréw krajobrazowych sktadajg sie takze zabytki. Duza liczba obiektéw
zabytkowych wigze sie jednak z opiekg konserwatorskg, co czesto utrudnia lub wydtuza prace remontowe, ktére wymagajg tez
duzo wiekszych naktadéw niz w przypadku nowszego budownictwa. Lata zaniedban i wysokie koszty przyczynity sie do tego, ze
wiele obiektéw, zwilaszcza na obszarach wiejskich jest w ztym stanie, ,straszac” na tle pieknych krajobrazéw. W obliczu
obserwowanych trenddw w turystyce, polegajgcych na poszukiwaniu historii, tajemnic i sladéw przesztosci, niewatpliwym
atutem staje sie bogactwo tradycji — zaréwno przedwojennych jak i przywiezionych po wojnie. Podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy wielokrotnie podkreslali, ze to na tradycjach, historii i produkcie lokalnym nalezy budowa¢ nowe atrakcje turystyczne
w regionie. Miejsca ciekawe, dostarczajgce zywego kontaktu z tradycjg i rzemiostem (warsztaty) majg szanse w zréwnowazony
sposéb rozwijac region na réwni z zastanym bogactwem atrakgji turystycznych. Jest to tez szansa dla starych i zaniedbanych
obiektéw, zwitaszcza na terenach wiejskich, ktore mogg postuzy¢ za naturalne Srodowisko dla inicjatyw opartych na powrocie do
tradycji i historii. Obok znaczenia waloréw lokalnych podkreslano niskg $wiadomos$¢ dotyczacg tych wartosci. To
zapotrzebowanie znalazto odzwierciedlenie w kryteriach dotyczacych wyboru operacji opartych na walorach lokalnych oraz w
planie komunikacji (szkolenia zwiekszajgce wiedze i Swiadomos¢ na temat wartosci lokalnych wsrdd beneficjentow).

Tradycje na obszarze objetym LSR™:

Skomplikowana i trudna historia obszaru pozostawita po sobie na catym obszarze objetym LSR bogactwo tradycji i
wielokulturowos$¢ — z jednej strony sg to zwyczaje i dawne zawody, ktére s pozostatoscig po niemieckiej i czeskiej historii
Kotliny, z drugiej — wszystko to, co przywieZli ze sobg mieszkancy réznych czesci Polski, ktérzy osiedlili sie tutaj w latach
powojennych: Tradycje gornicze; Tradycje zielarskie i laboranckie; Tradycje szklarskie; Tradycje tkackie; Tradycje piernikarskie;
Tradycje kulinarne; Tradycje turystyczne (tutaj tez sporty zimowe oraz wspinaczka skatkowa); Postac Ducha Gor.

Zabytki na obszarze objetym LSR:

Jeden z najwazniejszych zabytkéw to jedyny poza Norwegig Sredniowieczny koscidt o konstrukcji stupowej, czyli stynny Koscidtek
Wang w Karpaczu Gérnym. Wyjagtkowym zespotem krajobrazowo-architektonicznym sg kompleksy patacowo-parkowe w dolinie
tomnicy i Bobru, tworzace dawniej tzw. Slgskie Elizium (w sumie jest to 26 obiektéw, na terenie LGD jest ich 24, na obszarze
objetym LSR — 19). Dnia 24 pazdziernika 2008 r. Zgromadzenie Zwigzku Gmin Karkonoskich uchwalito utworzenie Parku
Kulturowego Kotliny Jeleniogdrskiej. W granicach obszaru objetego LSR znalazly sie rezydencje w Bukowcu, Mystakowicach,
tomnicy, Wojanowie, Bobrowie, Karpnikach, Janowicach Wielkich, Mniszkowie, Dgbrowicy, Mitkowie, Pakoszowie, w
Staniszowie oraz w Kowarach. W obszarze Parku znalazty sie tez inne obiekty m.in. ruiny sredniowiecznego zamku Bolczow w
Janowicach Wielkich, domy tyrolskie w Mystakowicach oraz zespdt zabudowy sanatoryjno—szpitalnej Kowary ,Wysoka taka”.
Obecnie 11 obiektéw zostato wpisanych na liste Pomnikéw Historii Prezydenta RP pod nazwg ,Patace i parki krajobrazowe
Kotliny Jeleniogérskiej” (9 z nich znajduje sie na obszarze objetym LSR). llos¢ obiektow zabytkowych w poszczegdlnych gminach
wg Wykazu Zabytkéow Wojewddztwa Dolnoslgskiego prowadzonego przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw we Wroctawiu:
gmina Janowice Wielkie 321 obiektéw zabytkowych, Karpacz 437 obiektéw zabytkowych, Kowary 580 obiektéw zabytkowych,
Mystakowice 868 obiektéw zabytkowych, Piechowice 172 obiekty zabytkowych, Szklarska Poreba 535 obiektéw zabytkowych,
Podgorzyn 465 obiektow zabytkowych.

Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
Ponizsze zestawienia produktéw i producentéw lokalnych sg niepetne, zawierajg dane jedynie o produktach legalnych lub o

ktérych LGD posiada wiedze, ze sg produkowane. Ponadto na terenie LGD funkcjonuje takze ok 30 pasiek. Z konsultacji
spofecznych wynika, ze na obszarze objetym LSR jest duzo wiekszy potencjat zaréwno wsrdd rekodzielnikdw jak i producentow

1 Opracowanie wtasne na podstawie posiadanej wiedzy oraz za opracowaniem wyd. Muzeum Etnograficznego we Wroctawiu: Mom jo skarb.
Smaki tradycji dolnosigskich., pod red. E. Berendt, Wroctaw 2012. Prezentacja zawiera najpopularniejsze tradycje wystepujgce na opisywanym
obszarze. W ramach LSR bedg wspierane takze niewymienione w opracowaniu tradycje, o ile znajdg potwierdzenie w historii i opracowaniach
dotyczacych tradycji wystepujacych na obszarze objetym LSR.
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zywnosci. Jest wiele rozpoznanych osob, ktére produkujg zywnosé nielegalnie (bez zatozonej dziatalnosci czy w zgodzie z
przepisami dotyczgcymi bezpieczeristwa sanitarnego zywnosci). Nad wszystkimi produktami bedg kontynuowane prace, aby
mogty stac sie flagowymi produktami promujgcymi region, zdobywajgcymi krajowe odznaczenia i certyfikaty. Podejmowane
bedg dziatania oraz szkolenia pozwalajgce na legalizacje jak najwiekszej ilosci produktéw, aby mogly zosta¢ wprowadzone do
statej sprzedazy.

PRODUKTY KULINARNE:

¢ Kozie sery zagrodowe z Koziej taki — Mystakowice, tomnica; producent: Kozia tgka; certyfikaty: Produkt ekologiczny, Produkt
Tradycyjny Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Dziedzictwo Kulinarne Dolnego Slaska, Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Go6r; nagrody i wyrdznienia: Perta 2012, zajecie | Miejsca w IX Edycji Konkursu ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki
Regiondéw” w kat. Produkty Regionalne, Smak Roku Gruczno 2012 ser kozi kiszony —fomnicki, Smak Roku Gruczno 2011 za ser
kozi dojrzewajgcy tomnicki, Smak Roku Gruczno za Sery Kozie tomnickie, | nagroda na Festiwalu Seréw w Lidzabrku 2012 za
Ritte wedzong Kozig, Wyrdznienie specjalne na Festiwalu Seréow w Lidzbarku 2011 w konkursie na Najlepszy Ser.

e Mieso wotowe, karpie, jaja od kur wolno-wybiegowych — Mystakowice, tomnica; producent: Gospodarstwo Rolne Wiktor i
Janina Zimmer; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gér.

e Porteréwka — mocny napdj alkoholowy — Mystakowice, Karpniki; producent: Gospodarstwo Agroturystyczne Karioka,
Damian Dabek.

¢ Dzemy patacowe — Mystakowice, tomnica; producent: Patac w tomnicy, ,Dom Wdowy”.

o Ciasta i pierogi — Mystakowice, producent: KGW Mystakowice.

e Browar Miedzianka — Janowice Wielkie, Miedzianka; producent: Jarostaw Kadziela.

e Kozie sery i chleb tradycyjny — Janowice Wielkie, Dabrowica; producent: Gospodarstwo Agroturystyczne Pure Poland,
Mirostaw Brejo.

o Pierniki Trzcinskie — Janowice Wielkie, Trzcisko; producent: Marcin Goetz; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Gér;

¢ Pieczen wotowa i wieprzowa marynowana w likierze karkonoskim, faszerowana serem kozim z tomnicy — Karpacz,
producent: pensjonat Toreja; certyfikat Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gér.

« Rolada Slaska (wotowa) z kluskami i modra kapustg — Karpacz, producent: Zygfryd Szygula, certyfikat: Karkonoska Marka
Lokalna Skarby Ducha Gér.

¢ Aronia ekologiczna — Kowary; producent: Gospodarstwo Rolne Widok — Kamila Pietraszek.

¢ Woda zrédlana Potencjatka — Kowary, producent: Zdréj Jelenia Struga.

e Karkonoski chleb z popiotem — Kowary, producent: Jelenia Struga.

¢ Nalewka walonska — Kowary, producent: Jelenia Struga.

o Chleb Karkonoski — Piechowice, producent: Pracownia Dobrego Chleba i Ciastek ,UliJanka”; certyfikaty: Certyfikat:
Dziedzictwo Kulinarne Dolnego Slaska; nagrody i wyréznienia: Najciekawszy Produkt Karkonoski 2012.

o Likier karkonoski — Podgdrzyn, Borowice; producent: Tomasz tuszpinski; certyfikaty: Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Gér, Produkt Tradycyjny przyznany przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi; nagrody i wyréznienia: || Miejsce - | Slgski
Festiwal Nalewek - Turawa k/Opola 12.06.2011, Wyrdznienie - IV Konkurs Nalewek Domowych - Dziemiany - 05.05.2012,
Nagroda Starosty Jeleniogoérskiego LICZYRZEPA w dziedzinie turystyki w kategorii "Promocja Regionu" - Karpacz - 05.10.2012,
Likier Karkonoski zostat pierwszym laureatem Konkursu Zdrowy Smak 2013 - 25.06.2013Il miejsce na Festiwalu Smakdéw
Liczyrzepy - Karpacz - 17.08.2013, Nagroda Jelonek Karkonoski w konkursie na Karkonoski Produkt Spozywczy - Jelenia Gora -
06.09.2013, Il miejsce na Festiwalu Nalewek Walonskich - Szklarska Poreba - 15.09.2013, | nagroda Nasze Kulinarne
Dziedzictwo - Smaki Regiondw Wroctaw - 23.08.2014, Il miejsce na Festiwalu Nalewek Walonskich - Szklarska Poreba -
20.09.2014.

o Ciasta i pierogi — Podgdrzyn, producent: KGW Podgdrzyn (Stowarzyszenie Pogorze).

¢ Chleb Tradycyjny — Podgdrzyn, producent: Krzysztof Wdowinski.

e Chleb na kwasnym mleku - Szklarska Poreba; producent: Piekarnia Gérska; certyfikat: Bractwa Walonskiego.

o Konfitury Karkonoskie - Jelenia Géra; producent: Karkonoskie Smaki - Barbara Matyja;  Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Gér.

PRODUKTY RZEMIESLNICZE:

e Bombki szklane — Look Inside — Janowice Wielkie, Mniszkdw, producent: Alina Poniatowska.

¢ Haftowanie — obrusy, biezniki, serwety — Janowice Wielkie, Trzcirsko, producent: Bozena Borodin.

o Anioly Staroskrzydte, Bose Anioty z Karpacza, Karkoniki, Drewniaszki, Karkonoskie Fragmenty czyli Chatki Beatki — Karpacz;
producent: Beata Makutynowicz; certyfikaty: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Goér.

o Wyroby Szydetkowe — Karpacz, producent: Dorota Grebeluk.

e Zabawki szyte recznie — Karpacz, producent: Urszula Jonkisz; certyfikaty: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Goér.

e Wyroby ze szkla tworzone metoda Fusion — Kowary; producent: Pracownia ALTER EGO Beata Grzesiak, certyfikat:
Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor.

o Lisciaki — tomiki wierszy ilustrowane lisciakami oraz jednostkowe, niepowtarzalne kompozycje z suchych lisci i kwiatow -
Kowary; producent: Barbara Sokotowska i Alina Pawtowska; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gar.

o Grafiki artystyczne — Mystakowice, Bukowiec; producent: Krystyna Matusiak; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby
Ducha Goér.
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e Malowanie na szkle, obrazy — Mysfakowice, producent: Anna Jodzis.

¢ Haft Szydetkowanie — Mystakowice; producent: Lidia Murawiak.

e Szycie strojéw i odziezy Inianej — Mystakowice, producent: Renata Wysoczarska.

o Krysztaty — Piechowice, producent: Huta Julia;

® Rzezba w drewnie — Piechowice, producent: Dawid Pietras, certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor.

e Koszula Zachetmianska — Podgdrzyn, producent: Jolanta Pigtkowska i Ewa Sidor; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna
Skarby Ducha Gér; nagrody i wyrdznienia: Il miejsce — Konkurs ,,Skarby Ducha gér”, kategoria: ,,Produkt rekodzielniczy Krainy
Ducha Gor”.

e Opaski z haftem zachelmianski — Podgdrzyn, producent: Jolanta Pigtkowska i Ewa Sidor; certyfikat: Karkonoska Marka
Lokalna Skarby Ducha Gér.

e Buusy Karkonoskie — Podgérzyn, Sciegny; producent: Rafat Espenszyt; certyfikat: Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha
Gor.

o Szkto hutnicze — Szklarska Poreba, producent: Lesna Huta.

e Ozdoby z mineratéw — Szklarska Poreba, producent: Stara Chata Waloriska ,,Juna”.

e Monety pamigtkowe AURUN - Szklarska Poreba; producent: Mennica Sudeckiego Bractwa Walonskiego.

o Karkonoskie Wyroby z Lnu — Jelenia Gdra; Producent: Salon Lniany — Regina Rosa; Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha
Gor

¢ Anioly Karkonoskie — Jelenia Gdra, Sobieszéw; Producent: Piotr Jagielski.

e Szklana bizuteria artystyczna, dekoracje szklane, naczynia szklane i uzytkowe — Jelenia Géra; Producent: Agnieszka Slipko-
Strzatkowska ; Karkonoska Marka Lokalna.

Ekomuzea i wedrowne pracownie na obszarze objetym LSR:

e Ekomuzeum serowarstwa — Gospodarstwo Kozia tgka w tomnicy

e Ekomuzeum Piernikarstwa — Piekarnia Piernikowy.pl w Trzcirsku;

e Wedrowne pracownie — jest to inicjatywa Lokalnej Grupy Dziatania, ktéra wspiera rekodzielnikdw nieposiadajgcych
pracowni, do ktérej mogliby zaprosi¢ gosci na warsztaty.

Karkonoska Marka Lokalna Skarby Ducha Gor:

System lokalnej certyfikacji produktow lokalnych. Marka jest przyznawana za posrednictwem LGD Partnerstwo Ducha Gér, przez
kapitute sktadajaca sie z lokalnych producentéw, juz uhonorowanych certyfikatem. Po raz pierwszy wreczono Marke Lokalng w
lipcu 2014 r. Certyfikat to zastrzezony znak (2014 r. wpis Urzedu patentowego chronigcy znak), potwierdzajacy lokalnos¢, jakosé,
tradycyjne metody wytwarzania i naturalne surowce wykorzystane przy produkcji. Certyfikat jest przyznawany w dwdch
kategoriach: Ustuga turystyczna (wykaz ponizej) oraz Produkty i Wyroby Lokalne (w wykazie produktéw lokalnych zaznaczono
produkty posiadajgce certyfikat Karkonoskiej Marki Lokalnej). tacznie przyznano do tej pory 24 certyfikaty — 7 w kat. Ustugi, 17
dla Produktéw. Ustugi certyfikowane Marka Lokalng na obszarze objetym LSR: WIEJSKIE DELICJE — sklep z wyrobami wiasnymi
oraz produktami niskoprzetworzonymi (tomnica, gm. Mystakowice)) DOM LALKI ADOPTOWANEJ (Karpacz), Piekarnia
PIERNIKOWY.PL (Trzcirsko), JAGODOWY ZAKATEK (Karpacz), PENSJONAT TOREJA (Karpacz).

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Charakterystyka rolnictwa na obszarze objetym LSR (klasy ziem, warunki do uprawiania rolnictwa), z wytgczeniem miast pow. 20
tys. mieszkancow. W regionie przewazajg gleby o lll-V klasie bonitacyjnej. W Kotlinie Jeleniogdrskiej przewazajg ilaste gleby
nieprzepuszczalne, stad liczne stawy (rejon Podgdrzyna, Mystakowic, Karpnik) oraz torfowisko (Trzcinskie Torfowisko). Podobne
byty przyczyny rozwoju tradycyjnych upraw Inu oraz wspdfczesnie gryki. W srodkowej i wschodniej czesci obszaru, zwtaszcza w
dolinach Bobru i tomnicy, znajduja sie takze gleby na podtozu zwirdw. Niekorzystny wptyw na rozwdj rolnictwa, zwfaszcza na
uprawy zbdz ma tutejszy ostry klimat. Ze wzgledu na duze rdéznice wysokosci (ponad 1200 m), w regionie wystepuje szes¢
podstref klimatycznych. Te wszystkie czynniki przyczynity sie do tego, ze tradycyjne kierunki produkcji rolnej na obszarze
stanowity: uprawa mato wymagajacych roslin (len, gryka, ziota), zboza przeznaczone na pasze dla zwierzat oraz hodowla bydta.
Dopiero po wojnie podejmowano proby zwiekszenia produkcji zboza (przyjechaty tu gtéwnie osoby z Kreséw Wschodnich,
przyzwyczajone do dobrych ziem), jednak bez wiekszych sukceséw. Po kilkunastoletniej zapasci w rolnictwie, ktéra nastgpita po
likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych, obecnie odnotowuije sie powrdt do tradycyjnych kierunkow w tutejszej produkgji
rolnej, przede wszystkim do hodowli bydta. Aktualnie podziat gruntéw rolnych na obszarze objetym LSR wyglada nastepujgco:
taki 35%, pastwiska 32%, grunty orne 33%, sady 0,48%.

Produkcja rolna na obszarze objetym LSR . Wg danych dostarczonych przez urzedy partnerskich gmin na obszarze objetym LSR
jest zarejestrowanych obecnie 478 gospodarstw rolnych. Sg to gospodarstwa réznej powierzchni, w tym takze niewielkie
powyzej 1 ha, stanowigcych tgki (np. wszystkie 73 ze Szklarskiej Poreby). Liczba gospodarstw w poszczegdlnych gminach
przedstawia sie nastepujgco: Janowice Wielkie 20, Karpacz 0, Kowary 157, Mystakowice 175, Piechowice 7, Podgdrzyn 46,
Szklarska Poreba 73. Na obszarze funkcjonujg 4 ekologiczne gospodarstwa rolne: 1 w gminie Mystakowice oraz 3 w gminie
Podgdrzyn. Obecnie gtéwne kierunki produkcji rolnej to: w ramach produkcji zwierzecej: hodowla bydta (przede wszystkim rasy
miesne, mniej ras mlecznych), hodowla karpia i innych ryb stodkowodnych (np. pstraga), hodowla koni, hodowla kéz; w ramach
produkgji roslinnej: uprawa zboza na pasze dla zwierzat, uprawy warzyw i owocow.
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Dostepnosc produktow rolnych. Mimo rosngcego zapotrzebowania na zywnos¢ niskoprzetworzong oraz na produkty rolne
pochodzace z upraw tradycyjnych i ekologicznych ich dostepnos¢ na obszarze jest bardzo ograniczona. Na obszarze objetym LSR
nie funkcjonuje tzw. ,paczka od rolnika”. Osoby zainteresowane produktami rolnymi w wiekszosci zmuszone sg do
samodzielnego poszukiwania gospodarstw i dokonywania zakupu produktow rolnych bezposrednio w gospodarstwie. W
ostatnich latach zostat otwarty jeden sklep przy gospodarstwie rolnym w tomnicy — ,Wiejskie Delicje” (gm. Mystakowice), w
ktérym mozna naby¢ produkty pochodzace z tego gospodarstwa: mieso wotowe, jaja od kur oraz warzywa. Produkty mleczarskie
(sery kozie i krowie) sg dostepne przede wszystkim bezposrednio w gospodarstwach. Jedynie sery kozie z tomnicy , Kozia tgka”
sg dostepne w regularnej sprzedazy w sklepach: ,,Wiejskie Delicje” w tomnicy, w Folwarku przy patacu w tomnicy oraz w sklepie
firmowym w Jeleniej Gérze. Niedostepny jest zakup warzyw czy przetwordw od innych rolnikdw. Spotecznos¢ lokalna uznata, ze
najwazniejsze kierunki jakie nalezy obra¢ w tej dziedzinie to: skrécenie taricuchdw dostaw produktéw rolnych (utworzenie
punktéw sprzedazy produktéw rolnych, uruchomienie paczki od rolnika, czy systemu informacji o gospodarstwach rolnych w
regionie) oraz poszerzenie oferty zywnosci niskoprzetworzonej (wspieranie dziatalnosci gospodarczej opartej na przetworstwie).
Utatwienie dostepu do tych produktdw moze jednoczes$nie skutkowaé zwiekszeniem popytu na te produkty, ktére obecnie sg
dostepne dla niewielkiej grupy odbiorcéw, na tyle zdeterminowanych, aby samemu sobie je znajdowac i dostarczad.
Wymienione powyzej kierunki wspomagajgce dostep do produktéw rolnych oraz do zywnosci niskoprzetworzonej majg szanse
spowodowac takze obnizenie bezrobocia na obszarze, przede wszystkim w mniej rozwinietych gminach wiejskich. Szeroki dostep
do zdrowej zywnosci jest takze czynnikiem wspomagajgcym turystyke.
3.7 Ochrona srodowiska na obszarze objetym LSR

Na opisywanym terenie we wszystkich przedstawionych gminach wystepuja podobne problemy i zagrozenia zwigzane z
korzystaniem ze $rodowiska naturalnego. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢™:

e zanieczyszczenie powietrza ze zrddet niskiej emisji — za mato gospodarstw domowych korzysta z odnawialnych zrédet
energii; w wielu podstawg dostarczania energii wcigz sg mate kottownie weglowe (czesto tez niska jakos¢ spalanego paliwa,
spalane s3 takze odpady);

e zanieczyszczenie powietrza od ciggdw komunikacyjnych — brak pofaczen w ramach komunikacji publicznej pomiedzy
miejscowosciami, wymusza ciggte korzystanie z samochodu przez turystéw; likwidacja kolejnych pofaczen kolejowych

e niski stopien rekultywacji terendw pozostatych po eksploatacji i przerébce uranu;

e presja zabudowy na tereny otwarte - nadmierne rozproszenie zabudowy, niewystarczajgca ochrona uzytkéw rolnych z
dobrymi glebami oraz tgk o wysokich walorach przyrodniczych;

e brak aktualnych pomiaréw poziomu hatasu przy drogach na terenie LGD oraz dziatan na rzecz ograniczenia ucigzliwosci
hatasem drogowym;

e zagrozenie naglymii gwattownymi powodziami terendw lezgcych nad ciekami gérskimi i podgdrskimi;

e problemy z zaopatrzeniem mieszkancow w wode do spozycia — duza awaryjnosé sieci wodociggowej, co powoduje duze
starty wody; koniecznos¢ wymiany wszystkich odcinkdw rur wodociggowych cementowo-azbestowych;

e niewystarczajgca inwentaryzacja obszaréw cennych przyrodniczo na terenie poszczegdlnych gmin, a co za tym idzie
niepetna ochrona obiektdw cennych przyrodniczo;

e zbytnia i czesto nielegalna eksploatacja laséw przez mieszkaicow: nielegalna wycinka drzew, dzikie wysypiska $mieci; brak
planu zagospodarowania duzej czesci lasow.

Wg spofecznosdci lokalnej starania podejmowane na rzecz ochrony sSrodowiska sg wystarczajgce: 35,2% badanych,
niewystarczajgce 27,6%. Niestety az 37,7% badanych nie zajeto zadnego stanowiska. Aby poprawi¢ obecny stan proponowano
przede wszystkim: dofinansowanie ze srodkéw publicznych odnawialnych Zrdodet energii np. kolektory stoneczne, panele,
domowe elektrownie (64,7%), zmniejszenie szkodliwego spalania odpaddéw przez mieszkaricow (49,9%), poszerzenie programéw
ochrony gatunkodw, siedlisk, krajobrazu (21,3%). Projekty majace na celu dziatania na rzecz ochrony srodowiska oraz zwiekszenie
dostepu do Odnawialnych Zrédet Energii (w tym dofinansowanie OZE w gospodarstwach domowych) wymagaja ogromnego
naktadu $rodkow, o poziomie duzo wyzszym niz mozliwosci wynikajgce z realizacji LSR. Na ochrone $rodowiska duze Srodki
zostaty zaplanowane przede wszystkim : w Regionalnym Programie Operacyjnym, w PROW oraz w Programie Infrastruktura i
Srodowisko. W ramach realizacji LSR, LGD bedzie wspierata dziatania zaktadajace rozwigzania stuzace ochronie $rodowiska oraz
przeciwdziatajgce zmianom klimatu oraz promujgce wiedze na temat wartosci przyrodniczych obszaru. Podczas konsultacji
spofecznos$¢ lokalna proponowata nastepujgce rozwigzania sprzyjajgce ochronie Srodowiska: nalezy uwazniej przyjrzeé sie
zasobom przyrodniczym i ochronie srodowiska na obszarze objetym LSR, w szczegdlnosci edukowacé w zakresie wartosci
przyrodniczych regionu — nalezy oznaczy¢ miejsca cenne przyrodniczo, aby uswiadomic ich znaczenie zaréwno mieszkaricom jak i
turystom. Oznaczenie tych miejsc wpltynie takze korzystnie na wartos¢ turystyczng regionu.

- Opracowanie witasne na podstawie Programu ochrony srodowiska Powiatu Jeleniogdrskiego na lata 2012-2015, z perspektywg do roku 2019.
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4. Rozdziat IV Analiza SWOT

Niniejsza analiza SWOT wynika z Diagnozy obszaru i podobnie jak Diagnoza zostafta opracowana przy aktywnym i swiadomym
udziale spotecznosci lokalnej, podczas konsultacji spotecznych na réznych etapach tworzenia dokumentu, przede wszystkim
podczas pracy nad ,Diagnozg i analizg SWOT”, przy wykorzystaniu réznych metod partycypacyjnych, przez przedstawicieli
wszystkich gmin oraz sektoréw zaangazowanych w tworzenie LSR. Analiza SWOT stafa sie podstawg do opracowania celéw LSR.

Podczas prac nad problemami oraz analizg SWOT mieszkaricy zwracali uwage réwniez na zjawiska, ktére mimo iz znalazly sie w
ponizszej analizie, to nie zostaty przetozone na cele LSR. Mieszkaricy wnioskowali np. o finansowanie infrastruktury drogowej
(naprawa drég oraz budowanie chodnikdéw), poprawe skomunikowania w regionie, przywrdcenie potgczen kolejowych do
Karpacza (przez Kowary i Mystakowice), poprawe infrastruktury wodociggowej, remont zaniedbanych zabytkéw czy
dofinansowania do OZE w gospodarstwach domowych. Powyzsze problemy, wynikajgce rowniez z diagnozy, nie znalazly
odzwierciedlenia w celach, poniewaz s3 to inwestycje diugofalowe, wymagajace duzo wiekszych naktadéw niz mozliwosci jakie
posiada LGD w ramach realizacji LSR. Zostaty jednak zapisane jako wazne elementy, konieczne do realizacji dla dalszego rozwoju
obszaru. Powinny zosta¢ sfinansowane ze $rodkdw spoza realizacji LSR: z PROW, RPO czy Programu Infrastruktura i Srodowisko.
Czes¢ z tych inwestycji zostata juz zaplanowana przez gminy w ramach aplikowania o srodki z RPO za posrednictwem
Jeleniogorskiego ZIT.

W5srdd odrzuconych wnioskow sktadanych na tym etapie nalezy wymieni¢ rowniez te zalezne od czynnikdw zewnetrznych, na
ktére wdrazajgc LSR nie mamy wplywu, a zalezg niejednokrotnie od obowigzujgcych przepiséw prawa czy sposobu jego
interpretowania przed administracje publiczng. Najczesciej zgtaszanymi problemami byty: potrzeba uporzagdkowania przestrzeni
publicznej, brak plandw i wizji zagospodarowania przestrzennego catego regionu, zbyt intensywna, niekontrolowana i
nieréwnomierna zabudowa, przeludnienie osrodkdw turystycznych: Karpacz, Szklarska Poreba, stabe zaludnienie innych
obszaréw, nieuregulowane i zaniedbane cieki wodne w niektérych gminach- zagrozenie powodziowe, ,$mietnik” reklamowy,
niekorzystne regulacje prawne dotykajgce przedsiebiorcéw, wysokie koszty zatrudnienia. Na niektdre z tych zjawisk LGD moze
tylko zwraca¢ uwage lokalnym samorzadom, czes¢ z nich zostanie uregulowana dzieki tzw. uchwatom krajobrazowym. LGD
bedzie starato sie przekona¢ wiadze samorzagdowe do wiekszego zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces planowania
nowego fadu w przestrzeni publicznej.

Zaréwno na etapie diagnozy, jak i opracowania analizy SWOT dostrzezone zostaty mocne strony zwigzane z potozeniem
geograficznym, walorami przyrodniczymi, kulturowymi, historycznymi. Co znalazto odzwierciedlenie w przyjetych celach i
przedsiewzieciach, w ktérych zatozone realizacje: inwestycji zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i rekreacyjna, projektéw
grantowych ukierunkowanych na promocje obszaru LSR, promocje gospodarczg regionu czy rozwdj rynku produktéw i ustug
lokalnych. Majg one przetozenie na zaproponowane kryteria wyboru operacji i grantobiorcéw, ktére preferujg wnioski
realizowane w oparciu o lokalne zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze.

Szczegbtowe skorelowanie analizy SWOT z diagnozg obszaru, celami, przedsiewzieciami i wskaZznikami zobrazowane zostato w
przedstawionej ponizej matrycy logicznej, jak rowniez w poszczegdlnych rozdziatach strategii.

Tabela 6 Analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

Obszar: przestrzen publiczna, sSrodowisko przyrodniczo-kulturowe, turystyka

1. Wyjatkowe walory krajobrazowe i przyrodnicze: Karkonoski|1. Niewystarczajgce wykorzystanie posiadanego potencjatu
Park Narodowy, Rudawski Park Krajobrazowy, Park wynikajgcego z walorédw krajobrazowo-przyrodniczych,
Krajobrazowy Doliny Bobru, obszary Natura 2000, miejsca historycznych i kulturowych. (Rozdz. lll, 3.6.)
do wspinaczki skatkowej (Rozdz. lll, 3.6.) . 2. Niska wiedza mieszkaricbw w zakresie waloréw

2. Lliczne pasma gorskie: Karkonosze, Rudawy Janowickie, krajobrazowo-przyrodniczych, historycznych i kulturowych
GOory Kaczawskie, Gory Sokole, Géry Otowiane, Gory lzerskie regionu (Rozdz. Ill, 3.6.).

(Rozdz. Ill, 3.6.) . 3. Braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej,

3. Niespotykana na skale europejskg ilos¢ obiektéw kulturowej opartej na walorach i zasobach lokalnych oraz jej
zabytkowych takich jak: zamki, patace, dwory (Dolina oznakowania (Rodz. Ill, 3.6.).

Patacow i Ogrodéw) (Rodz. I11,3.6) 4. Brak miejsc opieki dziennej i braki w catodobowej opiece dla

4. Bogate dziedzictwo kulturowe zwigzane z dziedzictwem seniorow, osob niepetnosprawnych i wymagajacych opieki
regionu: gérnictwo, tkactwo, szklarstwo, laboranci, hodowla (Rozdz. Ill, 3.4.).
zwierzat, piernikarstwo, Tyrolczycy, Waloniczycy, Duch Gor,|5. Zrdznicowanie terytorialne: nierdwnomiernie roztozenie w
sztolnie. (rodz. lll, 3.6.) gminach infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,

5. Gesta siec szlakéw turystycznych pieszych, trasy narciarskie kulturowej (rodz. lll, 3.4,3.6.) .
zjazdowe i biegowe, Sciezki rowerowe, szlaki konne, Sciezki|6. Staba rozpoznawalnos$¢ catego obszaru (Rodz. lll, 3.6.)
edukacyjne. (Rozdz. Ill, 3.6) 7. Niezagospodarowane i zaniedbane istniejgce obiekty

6. Duza liczba oséb artystdw, rzemieslnikéw i sportowcow, (Rozdz. ll, 3.6.)
0s0b wyjatkowych, z duzym potencjatem.(Rozdz. ll, 3.6) 8. Duze braki w infrastrukturze niezbednej w turystyce:

7. Produkty lokalne wysokiej jakosci, certyfikowane (LGD parkingi, dworce kolejowe, punkty informacji turystycznej
Partnerstwo Ducha Gor). (Rozdz. Ill, 3.6.) itd.(Rozdz. Ill, 3.4.)

8. Karkonoska Marka Lokalna od 2014 r. (LGD Partnerstwo|9. Rozproszona promocja obszaru (Rozdz. 3.4.)

Ducha Goér). (Rozdz. Ill, 3.6) 10. Brak koordynacji dziatan promujacych region i produkty
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Przygraniczne pofozenie- miedzynarodowy i krajowy ruch
turystyczny - blisko granic czeskiej i niemieckiej, blisko
duzych miast: Berlin, Praga, Wieden oraz Wroctaw, Poznan,
Krakow. (Rozdz. lll, 3.6.)

10. Dobre pofgczenia komunikacyjne: drogi krajowe i
11. wojewddzkie, potaczenia kolejowe, ,Kolej Izerska” tgczaca

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.
24,

lokalne. (Rozdz. Ill, 3.4.)

Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzadzania
turystyka. (Rozdz. Ill, 3.4.)

Brak wspdlnej oferty turystycznej obszaru (Rozdz. lll, 3.4.).
Niewystarczajgca miedzynarodowa promocja regionu
(Rozdz. lll, 3.4.).

Mato dostepne i rozpoznawalne produkty lokalne (Rozdz. lll,
3.6.).

Mato rozpowszechniona Karkonoska Marka Lokalna (Rozdz.
1, 3.6.).

Zbyt mato produktow lokalnych, szczegdlnie zywnosciowych
(Rozdz. IlI, 3.6.)

Brak rozpowszechnienia produktéw lokalnych na runku
lokalnym, wsréd producentéw i mieszkaricéw (Rozdz. llI
3.6.).

Braki w komunikacji lokalnej pomiedzy miejscowosciami w
regionie, wewnatrz regionu (Rozdz. lll, 3.7.).

Brak potaczen kolejowych lokalnych(Rozdz. lI, 3.7.).
Niewystarczajgca infrastruktura techniczna (kanalizacja,
oczyszczalnie, OZE, IT) (Rozdz. Ill, 3.7.).

Zanieczyszczenie Srodowiska przez spalanie w piecach
materiatéw do tego nie przeznaczonych. (Rozdz. Ill, 3.7.).
Niska $wiadomos¢ mieszkarncow w zakresie ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu. (Rozdz.
I, 3.7.).

Brak dbatosci przy inwestycjach o ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu. (Rozdz. Ill, 3.2.).

Niska wiedza w zakresie inwestycji o innowacyjnym
charakterze. (Rozdz. lll, 3.2.).

Obszar gospodarczy

Polske i Czechy (Rozdz. Ill, 3.6.)
Rozpoznawalno$¢ regionu: Karkonosze i bardzo dobre
warunki do rozwijania oferty zwigzanej z turystyka

kulinarna, aktywna i kulturowa. (Rodz. lll, 3.6.)

Dobrze rozwinieta i réznorodna pod wzgledem standardu
baza noclegowa, gastronomii, ustug. (Rodz. Ill, 3.6.)

Duza liczba turystéw w sezonach. (Rodz. 3.6.)
Przedsiebiorstwa opierajgce ustugi na produktach
lokalnych — produkcja zywnosci (jako dobry przyktad).
(Rozdz. I, 3.6.)

Duza liczba przedsiebiorstw. (Rozdz. IlI, 3.2.)

Istniejaca na obszarze strefa ekonomiczna. (Rodz. ll, 3.2.)
Przynalezno$¢ gmin LGD Partnerstwo Ducha Gér do
Jeleniogodrskiego ZIT.

1.

Trudnosci w  podejmowaniu  wtasnej  dziatalnosci
gospodarczej, brak wsparcia, brak kapitatu do tworzenia
miejsc pracy.

Niska wiedza przedsiebiorcow w zakresie waloréw i
zasobow  regionu  przyrodniczych,  kulturowych i
historycznych, na ktérych mozna budowac biznes. (Rozdz.
1,3.2.)

Niewystarczajgce wykorzystywanie warunkéw regionu do
rozwoju gospodarczego catego regionu (Rozdz. 3.2.).

Zbyt mato ustug opartych na walorach i zasobach lokalnych
regionu, zwigzanych z turystyka (Rozdz. Il 3.2.).

Stabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ w gminach nie bedacych
centrami turystyki (Rozdz. lll, 3.2.).

8. Stawy hodowlane w gminie Podgdrzyn i Mystakowice.|6. Zrdznicowanie terytorialne: nieréwnomiernie rozwinieta
(Rozdz. 111 3.6.) baza noclegowa, gastronomiczna i ustug zwigzanych z
9. Zakfady przetworcze przemystowe.(Rozdz. Ill, 3.2.) turystyka na obszarze (Rozdz. Ill, 3.2., 3.6.).
7. Zrdinicowanie terytorialne: duze zageszczenie turystow w
osrodkach takich jak Karpacz i Szklarska Poreba, w innych
znacznie mniej (Rozdz. lll, 3.6.).
8. Zrdinicowanie terytorialne: koncentracja ustug i firm w
osrodkach turystycznych i poprzemystowych (Rozdz. lII,
3.2).
9. Zmniejszajaca sie liczba gospodarstw rolnych (Rozdz. lll. 3.2,
3.6.)
10. Niska wiedza w zakresie innowacyjnego biznesu (Rozdz. llI
3.2).
11. Niska s$wiadomos¢ mieszkancow w zakresie ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu. (rodz.
1113.7)
12. Niskie kompetencje oséb z grup defaworyzowanych do
samozatrudnienia (Rozdz. Ill, 3.1.).
Obszar spoteczny

Dodatnie saldo migracji na obszarze z pominieciem miast
pow. 20 tys. mieszkancow (Rozdz. I11,3.5.) .

Dobrze rozwinieta infrastruktura i oferta edukacyjna (Rozdz.
I, 3.5).

Dobrze rozwinieta infrastruktura opiekuricza — przedszkola
(Rozdgz. IlI, 3.5).

1.
2.
3.

Niekorzystana struktura demograficzna ludnosci — starzenie
sie spofeczenstwa (Rozdz. lll, 3.5).

Migracja mtodziezy, ludzi aktywnych i wyksztatconych
(Rozdz. I, 3.5).

Bezrobocie wyisze od S$redniej wojewddzkiej (Rozdz. llI,
3.3).
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Aktywne organizacje pozarzadowe, aktywni liderzy lokalni.
(Rozdz. I, 3.4).

Dobrze rozwinieta infrastruktura i oferta kulturalna i
spofeczna: Swietlice wiejskie, domy kultury, biblioteki,
infrastruktura spoteczna (Rozdz. ll, 3.5).

Rozwiniety ruch Két Gospodyn Wiejskich, artystycznych
zespotow lokalnych (Rozdz. 1ll, 3.4).

Réznorodno$¢ kulturowa zwigzana z ludnoscig naptywowa
po Il Wojnie Swiatowej (Rozdz. Ill, 3.6.).

Liczne cykliczne imprezy kulturowe, sportowe, festyny,
jarmarki(Rozdz. Ill, 3.4).

Rosnaca aktywnos¢ sofectw i grup mieszkarnicow(Rozdz. i,
3.4).

4.
5.

6.
7.
8.

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.

Korzystanie duzej czesci mieszkancow z pomocy
spotecznej(Rozdz. Ill, 3.5).
Niewystarczajgca i niedostosowana oferta zajec

kulturalnych, edukacyjnych do potrzeb grup spotecznych jak
seniorzy, dzieci, mtodziez(Rozdz. Ill, 3.5).
Niski poziom aktywnosci i integracji
spotecznosci lokalnych(Rozdz. lll, 3.4).

Stabe poczucie wspodlnoty i tozsamosci regionalnej (Rozdz.
NI, 3.4)..

Niski poziom wspdtpracy pomiedzy mieszkaricami,
przedsiebiorcami, organizacjami  spotecznymi i
samorzgdami lokalnymi (Rozdz. IlI, 3.4)..

Niskie kompetencje organizacji pozarzadowych jako
podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej (Rozdz. lll, 3.2).
Catkowity brak podmiotéw ekonomii spofecznej takich jak
spotdzielnie socjalne, organizacje prowadzace dziatalnosé
odptatng i gospodarczg, zatrudniajgce pracownikéw (Rozdz.
1, 3.2).

Niski poziom partycypaciji
samorzgdoéw (Rozdz. 1, 3.4).
Niska wiedza w zakresie innowacyjnych dziatan w obszarze
spotecznym(Rozdz. Ill, 3.2).

Niewystarczajgca swiadomos¢é mieszkancow w zakresie

duzej czesci

spofecznej w decyzjach

ochrony S$rodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom
klimatu(Rozdz. Ill, 3.7.).
Niskie kompetencje spotecznosci w zakresie

wspadlnotowego dziatania i integracji (Rozdz. Ill, 3.4).

Brak poczucia sprawstwa i bezposredniego wptywu na
wydarzenia (Rozdz. Ill, 3.4).
Niewystarczajgce kompetencje
pracownikéw, cztonkéw organéw LGD.

mieszkancow,

SZANSE

ZAGROZENIA

Obszar ,,przestrzen publiczna, srodowisko przyrodniczo-kulturowe”

Wykorzystanie mozliwosci ruchu turystycznego jaki tworzg
miejscowosci turystyczne - na rzecz catego obszaru

Wozrost zainteresowania lokalnymi produktami, zywnoscig
niskoprzetworzong, rzemiostem, tradycjami

Wspdtpraca samorzadéw w ramach ZIT, Zwigzku Gmin
Karkonoskich, Euroregionu Nysa, LGD

Aktywnos$¢ osob i podmiotéw dziatajacych na rzecz
przywrdcenia komunikacji lokalnej miedzy miejscowosciami
(kolej, mikrobusy i autobusy)

Dynamiczny rozwdj technologii energii odnawialnych,
infrastruktury IT itdMozliwosci uzyskania dofinansowania
na infrastrukture turystyczng, rekreacyjng i kulturalng, OZE,

1.
2.
3.
4,

Nowu

Koncentracja ruchu turystycznego w nielicznych osrodkach
turystycznych jak Karpacz i Szklarska Poreba

Rosnaca wysoka emisja gazéw i zanieczyszczenia z piecOw
weglowych

Kleski zywiotowe wynikajgce ze zmian klimatu: powodzie,
susze

Pogarszanie sie stanu finanséw publicznych oraz zadtuzenie
gmin

Inwestycje zagrazajgce Srodowisku naturalnemu

Biurokracja ,,projektowa”, skomplikowane procedury
Dtugotrwaty  proces poprawy duzej infrastruktury
technicznej

IT, kanalizacje, drogi 8. Niska swiadomosc¢ ekologiczna spoteczeristwa
Obszar gospodarczy

1. Rosnacy ruch turystyczny w Polsce, ze wzgledu na

bezpieczenstwo  Wzrost  zainteresowania  turystyka

aktywng, kulturowa, kulinarng, regionalng . . . . .

- e A0 . 1. Ograniczenia w inwestowaniu na obszarach chronionych

2. Wzrost zainteresowania turystow i zapotrzebowania na 2. Skomplikowanie przepisow, fiskalizm w polityce panstwa i

tradycje, produkty lokalne, autentyzm amin
3. Wzl(rost popytu na Zywnos¢ ekologiczng, - tradycyjna, 3 Rosnéca konkurencyjnos¢ innych regionéw

niskoprzetworzong : AN S :
4. Wozrost zainteresowania ustugami z obszaru silver g Egiz?ggggﬁaﬁzclsmh ptac.

economy _(srebrnal gospodarka). . g .16. Trudno$¢ w konkurowaniu matych przedsiebiorcow z
5. Wozrost swiadomosci ekologicznej, wrazliwosci estetycznej, sieciami np. marketami lub hotelami sieciowymi

oczekiwan jakosci. oG Y, . = .
6. Tansze mozliwosci inwestowania na obszarach wiejskich 7. g‘rlzezg\gggfzcczewhst&r’iktowamu podmiotéw  gospodarczych
7. Zalnter_esowanle Inwestorow oryginalnoscia regionu. Ciagle rosnace kosztyI zatrudnienia dla pracodawcéw
8. Potencjat naptywajgcych osdb spoza obszaru.
9. Moizliwosci pozyskiwania srodkéw na podejmowanie i

rozwijanie dziatalnosci na obszarach wiejskich.
10. Blisko$¢ lotniska w Jeleniej Gorze).
11. Potozenie w obrebie aglomeracji jeleniogérskiej

Obszar spoteczny
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Tendencje mieszkaricdbw miast do przenoszenia interesow
zyciowych na wies.

Wzrost popularnosci pracy mobilne;.

Mozliwosci pozyskiwania srodkéw na dziatania spoteczne,
premiowanie wspodtpracy, aktywizowanie oséb z grup

1.

Prognozy na przysztos¢ — szybkie tempo starzenia sie
spotfeczenstwa i niz demograficzny.
Rosngcy odptyw ludzi mtodych i
kwalifikacjami.

Niechec spotecznosci lokalnych do zmian.

Rosngce zagrozenie uzaleznieniami, tatwy dostep do

wyksztatconych, z

Konkurencja duzych lub bardziej sprawnych organizacji w

seniorami, niepetnosprawnymi i

dewaloryzowanych. 4.
4. Naptywajace trendy wigczania grup spotecznych i narkotykow, dopalaczy.
partycypacji w zarzagdzaniu i rzadzeniu. 5.
5. Rosngca wiedza i $wiadomosé mieszkancdw dot. pozyskiwaniu srodkéw finansowych
spofeczenstwa obywatelskiego. 6. Koszty opieki nad
wymagajgcymi opieki.
7.

Niewydolny system opieki zdrowotnej i nad osobami
starszymi.

5. Cele i wskazniki LSR 2014-2020

5.1 Specyfikacja i opis celéow ogdlnych, przypisanych im celéw szczegétowych i przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i diagnozg obszaru.

Cele i przedsiewziecia LSR sg odpowiedzig na diagnoze obszaru opierajgcg sie na konsultacjach spotecznych, doswiadczeniach
LGD i danych statystycznych oraz wynikajgcej z tej oceny analizy SWOT. Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowac trzy cele
ogolne, do ktdérego przypisanych zostato trzy cele szczegdétowe, z ktdrych kazdy obejmuje kilka przedsiewziec. Uzasadnienie ich
sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne, SWOT i diagnoze obszaru wskazano w matrycy logicznej. Przy formutowaniu
celéw i przedsiewzieé¢ brano pod uwage caly obszar LGD, z uwzglednieniem Jeleniej Géry. Dlatego tam gdzie stosuje sie
sformutowanie ,,obszar LGD” nalezy rozumiec go jako 8 gmin, w tym Jelenig Gére.

Tabela 7 Tabela celéw i przedsiewzieé

I. Poprawa atrakcyjnosci i
zréwnowazenie rozwoju . L, . . lll. Wiaczanie i integrowanie
w Il. Wspieranie zrownowazonego rozwoju 2o .
£ |unstymegsobyled predsibioraokloaiegorcovo - Eoecanes okainch oz oot
8 opartego na zasobach, ;')rzy %%i%gdggiziic;?tzfg?;i I‘ZSEOEZS? e;sot\F/)vcm) oz wtasnych miejscowosci, w oparciu o
5 |uile polecroic AN |iomacyncle possanovamier - [Coo0k SO TOuROCiGT
© poszanowaniem Srodowiska i Srodowiska i klimatu do 2020(23) . 2020(23)r.
klimatu do 2020(23) r.
E’ |In1fr :;?Eima d?jtesan?;f'e‘,jo lIl.1. Zwiekszenie zaangazowania
:..g rekreac .ner\i/kul% rgwe' ) 1.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy |mieszkancow w rozwéj obszaru, z
® arte'\ga zJa sobach ) na obszarze LGD, w oparciu o lokalne wykorzystaniem rozwigzan
N inr;mowé ovinei. 7 zasoby, innowacyjnych, z poszanowaniem |innowacyjnych, z poszanowaniem
E poszanowan{'em ¢rodowiska i Srodowiska i klimatu do 2020(23) . Srodowiska i klimatu na obszarze LGD
8 |kimatu do 2020(23) . Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r.
Il.1.1. godejmoyvame dz|gfa|pOSC| ll.L1.1. Wiaczenie spoteczne poprzez
< |1.1.1 Inwestycje w infrastrukture gospodarczej, Innowacyjne, - realizacje Festiwalu Ducha Goér
& [turystyczna, rekreacyjna i uwzgledniajacej ochrong srodowiska | ll1.1.2. Inicjatywy na rzecz wzm.ocnienia
g kuﬁlur\!)walali;mowacy»j?\:;1 opartg przeciwdzia’fa'nie Zmianom klimaty, wiymw ka'pi'ta"ru sriof(»elcz»rl\oéci i organizacji, w tym
> |na zasobaéh uwzglednia,jaca kluczowych kierunkach dla'rozw01u obszaru edukacja w zakresie ochrony érod'owiska i
% |ochrone érodowiska i I1.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, rzeciwdziatania zmianom klimatu
@ przeciwedzia’(anie zmianom innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrong IF:I 1.3. Inicjatywy na rzecz toisamoléci i
N . Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom T Y S
o
& |klimatu Klimatu, w tym w kluczowych kierunkach zachowania dziedzictwa kulturowego.
dla rozwoju obszaru
; 1.2. Poprawa promocji obszaru |II.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej . . .
- rg LGD Partnerstwo Ducha Gér na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z IIl.2. Wspieranie wiaczenia spo’recznegq
CD . p na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér
O ¥ pod wspdlnym szyldem — Kraina |poszanowaniem $rodowiska i klimatu do do 2020(23) r
§ Ducha Gér do 2020(23) r. 2020(23) . :
w
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PRZEDSIEWZIECIA

1.2.1. Zintegrowany system
informaciji i zarzadzania
turystyka.

1.2.2. Wspdlne dziatania
promocyjne catego obszaru LGD
Partnerstwo Ducha Gér pod
wspdlnym szyldem — Kraina
Ducha Gor.

1.2.3. Promocja
miedzynarodowa obszaru,
produktow turystycznych, marki
lokalnej, sieciujgcych
tematycznie zasoby, ustugi i
produkty.

11.2.1. Wspieranie powstawania produktow
i ustug lokalnych, rozwijanie marki
Karkonoska Marka Lokalna.

11.2.2. Wiaczenie marki lokalnej oraz miejsc
zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego
szlaku ,,Dolno$lgskie Smaki”, na obszarze
wojewddztwa.

lll.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz
aktywizacja spotecznosci lokalnych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 8 Matryca logiczna

- s Czynniki
Zldentyfikow_ane proplemy wynikajace , , L Oddziatywa zewnetrzne
zdiagnozyi SWOT Cel ogolny Cel szczegétowy | Przedsiewziecie Produkt Rezultat . .
Obszaru nie majace pr ha
realizacje dziatania
1.Niewystarczajgce wykorzystanie posiadanego I. Poprawa I.1. Poprawa I.1.1 Inwestycjew |16 nowych lub  [16.000 osdb Zmiany w (+) wzrost
potencjatu wynikajacego z waloréw krajobrazowo- atrakcyjnosci i dostepnoscido  |infrastrukture zmodernizowany |korzystajgcych z intensywnosci zainteresowania
przyrodniczych, historycznych i kulturowych zrownowazenie |infrastruktury turystyczng, ch obiektow nowych lub ruchu turystyka
2.Braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej, rozwoju turystycznej, rekreacyjng i infrastruktury zmodernizowanych |turystycznego— |Krajowa
kulturowej opartej na walorach i zasobach lokalnych  |turystycznego rekreacyjnej i kulturowa, turystycznej i obiektéw zwiekszeniena  |(+) stale
oraz w jej oznakowaniu. obszaru LGD kulturowej, innowacyjna, rekreacyjnej infrastruktury obszarach na wzrastajgca liczba
3.Zréznicowanie terytorialne: nieréwnomiernie Partnerstwo opartej na opartg na turystycznej i mniejszej turystéw na
roztozenie w gminach infrastruktury turystycznej, Ducha Gor, zasobach, zasobach, rekreacyjnej do intensywnosci obszarze
rekreacyjnej, kulturowej. opartego na innowacyjnej, z |uwzgledniajaca konca okresu 2020 (-) rosnace
4. Brak dbatosci przy inwestycjach o ochrone srodowiska i |zasobach, przy |poszanowaniem |ochrone (2023). zadtuzenie gmin
przeciwdziatanie zmianom klimatu. udziale Srodowiska i Srodowiska i (-) Nieche¢ do
5. Niska wiedza w zakresie inwestycji o innowacyjnym spotfecznosci klimatu do przeciwdziatanie wspotpracy
charakterze. lokalnych poprzez|{2020(23)r. zmianom klimatu
6.Niska swiadomos¢ mieszkancow w zakresie ochrony innowacyjnos¢, z
Srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu. poszanowaniem
7.Niewystarczajaca wiedza mieszkaicoOw w zakresie Srodowiska i
waloréw krajobrazowo-przyrodniczych, historycznychi |klimatu do
kulturowych regionu. 2020(23)r.
1. Brak koordynacji dziatart promujgcych region i produkty 1.2. Poprawa 1.2.1. 1 zintegrowany |50.000 osdb
lokalne. promocji obszaru |Zintegrowany system informacji |poinformowanych
2. Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzgdzania LGD Partnerstwo |system informacji i |i zarzadzania o turystycznych
turystyka. Ducha Gor pod  |zarzadzania turystyka, walorach
3. Rozproszona promocja obszaru. wspolnym turystyka. koordynacja
4. Niewystarczajgca miedzynarodowa promocja regionu. szyldem — Kraina dziatan
5. Brak wspdlnej oferty turystycznej obszaru. Ducha Gér do promocyjnych
2020(23)r. 1.2.2. Wspdlne 6 dziatan
dziafania promocyjnych
promocyjne
catego obszaru
LGD Partnerstwo
Ducha Gor pod
wspolnym szyldem
—Kraina Ducha
Gor.
1.2.3. Promocja |10 réznych
miedzynarodowa |wydawnictw ze
obszaru, wspolng ofertg
produktow regionu.
turystycznych,
marki lokalne;j,
sieciujgcych
tematycznie
zasoby, ustugi i
produkty.
Zidentyfikowane problemy [ Celogdlny [ Celszczegétowy | Przedsiewziecie [ Produkt [ Rezultat |  Oddziatywa | Czynniki
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nie zewnetrzne
majgce wptyw na
realizacje dziatania
1.Trudnosci w podejmowaniu wtasnej  [ll. Wspieranie  |II.1. Zwiekszenie I.1.1. Podejmowanie 25 operacji polegajacych na |25 utworzonych Wozrost (+) atrakcyjne
dziatalnosci gospodarczej, brak przedsiebiorczosc |liczby nowych miejsc |dziatalnosci utworzeniu nowych miejsc pracy, w tym |dochodow warunki dotacji na
wsparcia, brak kapitatu do tworzenia |iilokalnego pracy na obszarze gospodarczej, przedsigbiorstw 10 przez oséb z wiasnych gmin z |dziatalnos¢
miejsc pracy. rozwoju LGD, w oparciu o innowacyjnej, grup podatku od oséb |gospodarczg
2.Niewystarczajgce wykorzystywanie gospodarczego |lokalne zasoby, uwzgledniajacej ochrone defaworyzowanych |fizycznych i (-) trudny rodzaj
warunkow regionu do rozwoju obszaru LGD innowacyjnych, z Srodowiska i prawnych klienta do ktérego
gospodarczego catego regionu. Partnerstwo poszanowaniem przeciwdziatanie prowadzacych kierowane jst
3.Zbyt mato ustug opartych na walorach |Ducha Gér Srodowiska i klimatu |zmianom klimatu, w tym dziatalnos¢ gtdwnie wsparcie —
i zasobach lokalnych regionu, opartego na do 2020(23) r. w kluczowych kierunkach gospodarcza. osoby z grup
zwigzanych z turystyka. zasobach, dla rozwoju obszaru defaworyzowanych
4.Stabo rozwinieta przedsiebiorczosé¢ w |poprzez I.1.2. Rozwijanie 5 operacji polegajagcych na |10 utworzonych
gminach nie bedacych centrami innowacyjnos¢, z dziatalnosci rozwoju istniejgcych miejsc pracy
turystyki. poszanowaniem gospodarczej, przedsigbiorstw
5.Zréznicowanie terytorialne: Srodowiska i innowacyjnej,
nieréwnomiernie rozwinieta baza klimatu do uwzgledniajacej ochrone
noclegowa, gastronomiczna i ustug  [2020(23)r. Srodowiska i
zwigzanych z turystyka na obszarze. przeciwdziatanie
6.Zréznicowanie terytorialne: duze zmianom klimatu, w tym
zageszczenie turystéw w osrodkach w kluczowych kierunkach
takich jak Karpacz i Szklarska Poreba, dla rozwoju obszaru
w innych znacznie mniej.
7.Zréznicowanie terytorialne: I.2. Wspieranie 1.2.1. Wspieranie 1 konferencja 20 ustugi
koncentracja ustug i firm w osrodkach przedsigbiorczosci,  |powstawania produktow - oo dy pracy produktow
turystycznych. opartej na zasobach |i ustug lokalnych, i certyfikowanych
8. Niska wiedza w zakresie lokalnych, rozwijanie marki 3 szkolenia marka lokalna  |marka lokalng
innowacyjnego biznesu. innowacyjnyph, z Karkonoska Marka 3 spotkania wymiany
9. Niska $wiadomos¢ mieszkaricéw w poszanowaniem Lokalna, dodwiadczerh
zakresie ochrony $rodowiska oraz srodowiska i klimatu 1 opracowanie strategii
przeciwdziataniu zmianom klimatu. do 2020(23) . wprowadzania marki
10. Niska wiedza przedsigbiorcow w 1 rodzaj wydawnictw
zakresie waloréw i zasobow regionu _ _
przyrodniczych, kulturowych i 1 wizyta studyjna
historycznych, na ktérych mozna I1.2.2. Wiaczenie marki |Powstanie szlaku 10 miejsc z marka
budowac biznes. ) lokalnej oraz miejsc kulinarnego , Koszyk lokalng wtaczonych
11. Niskie kompetencje 0sob z grup zwigzanych z zywnoscig  |dolno$laskich smakéw” z  |do szlaku
defaworyzowa nych do do kulinarnego szlaku wigczonymi miejscami marki
samozatrudnienia. ,Koszyk dolnoslgskich lokalnej LGD
smakéw”, na obszarze  [Kampania promocyjna
wojewddztwa. kulinarnego szlaku Koszyk
Dolnoslgskich Smakow
Zidentyfikowane problemy | Celogdlny | Cel | Przedsiewzigcie | Produkt Rezultat | Oddziatywa | Czynniki |
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Obszaru szczegotowy nie zewnetrzne
majgce wptyw na
realizacje
dziatania
1. Niski poziom aktywnosci i integracji duzej IIl. Wiaczaniei |[lIl.1. l.L1.1. Wigczenie |10 rodzajow nowych wydarzer|1.000 osdb biorgcych Wozrost (+) duze
czesci spotecznosci lokalnych. integrowanie  |Zwiekszenie spoteczne poprzez udziat w wydarzeniach poziomu zainteresowanie
1. Niski poziom partycypacji spotecznej w spotecznosci  |zaangazowania |realizacje Festiwalu kapitatu dotacjami przez
decyzjach samorzaddw. lokalnych oraz |mieszkancow w|Ducha Gor. spotecznego. |[ngo
Eésjfiiaz l[;(;gzuue wspolnoty i tozsamosci gggg%ﬁ?w ;OZWOJ obszaru, 7172 Tnicjatywy na |10 rodzajow inigatyw 500 0s6b bioracych udziat () :}\//izyf;n?aluii ,
3.%\1iski poéiom wspotpracy pomiedzy spotecznej wykorzystanie E;%ciiavivj mocnienia |edukacyjych W warsztatach \L’Jvr¥10v?/y ¢
mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami |wokot rozwoju |m rozwigzan spofecznosci
spotecznymi i samorzgdami lokalnymi. wiasnych innowacyjnych, organizacji, w tym
4. Brak poczucia sprawstwa i bezposredniego miejscowosci, |z edukacja w sakresie
wpltywu na wydarzenia. W oparciu o poszanowanie ochrony
5. Niewystarczajaca i niedostosowana oferta zasoby, poprzez|m Srodowiska i |¢codowiska i
zajec kulturalnych, edukacyjnych do potrzeb innowacyjnos¢, |klimatu na przeciwdziatania
grup spotecznych jak seniorzy, dzieci, mtodziez. |z obszarze LGD |7 ianom klimatu.
6.S’(abe lpo;zuae wspdlnoty i tozsamosci po§za(rj10w.arllle. Ear‘c}r:erétlwg l11.1.3. Inicjatywy na |10 rodzajow inicjatyw 500 oséb biorgcych udziat
;e?\ll(i)ena ns(tg .rcza' ce wykorzvstanie posiadanego kmlir;rgtuoc\jl\:)ls al 2850?23;): O |rzecz tozsamosci i prezentacji dziedzictwa ) W prezentacji dziedzictvs{a
pbtenggfu wynijl?ajac\:?éo . v\\//aloréwp g 2020(23) r : zachowania kulturowego i tozsamosci kulturowego i tozsamosci
krajobrazowo-przyrodniczych, historycznych i Sziedmtwa
kulturowych ulturowego. ; ; ; - - -
3. Niski boziom partvevoacii spotecznei w 1n.2. 1n.2.1. 450 oséb/podmiotdw, ktorym |83 oséb/podmiotéw ktére
déc z'a?h samo?z d»(I')v\\//p Jisp | Wspieranie Funkcjonowanie  |udzielono doradztwa ind. otrzymaty wsparcie po
9 N¥S{<a wiedza quakre.sie innowacvinvch wigczenia LGD oraz uprzednim udzieleniu
d-ziafarﬁ cyiny spofecznego na |aktywizacja doradztwa ind.
L o o . obszarze LGD  |spotecznosci 29 spotkan konsultacyjno- 435 os6b uczestniczacych

\}voiz:\:(lreevzi»é s’:)acrﬁrzg:’]zi/cgrzv;:)avfllgrl?aog?g|eszkancow Partnerstwo lokalnych szkoleniowych w spotkaniach

reciwdziataniu zmianom klimatu Ducha Gor do 29 szkolen dla beneficjentow {290 osdb uczestniczacych
p . 2020(23)r. w szkoleniach

11. Niewystarczajgce kompetencje
mieszkancow, pracownikdw, cztonkéw organdw
LGD.

12. Niskie kompetencje organizacji
pozarzgdowych jako podmiotéw
przedsiebiorczosci spoteczne;j.

13. Catkowity brak podmiotow ekonomii
spotecznej takich jak spétdzielnie socjalne,
organizacje prowadzgce dziatalno$¢ odptatng i
gospodarczg, zatrudniajgce pracownikow.

14. Mata wiedza w zakresie innowacyjnych
dziatan w obszarze spotecznym.

15. Niewystarczajgca $Swiadomos¢ mieszkancow
w zakresie ochrony sSrodowiska oraz
przeciwdziataniu zmianom klimatu.

16. Niskie kompetencje spotecznosci w zakresie
wspolnotowego dziatania i integracji

24 spotkan grup roboczych

120 osdb uczestniczacych
w grupach roboczych

16 wydarzen promocyjnych —
promowanie LGD i LSR

1 strona www LGD

15 artykutéw w prasie

3 rodz. wydanych materiatow

86 miesiecy funkcjonowania
biura, w tym: zatrudnienie,
doradztwo oraz ustugi
zwigzane z pracg biura i
wdrazaniem LSR

50.000 poinformowanych
oraz posiadajgcych wiekszg
wiedze

0s6b
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5.2 Wykazanie zgodnosci celéw z celami programdw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Priorytetem P6: Promowanie wtgczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich oraz Celem szczegétowym 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich w ramach PROW na lata 2014-2020. Wskazane cele PROW 2014-2020 zakfadajg realizacje przedsiewzie¢ 11.1.1 i 11.1.2.
dotyczacych tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz tym samym przeciwdziataniu ubdstwu i wykluczeniu
spofecznemu. Czes¢ przedsiewziec dot. tworzenia nowych firm bedzie skierowana do oséb z grup defaworyzowanych takich jak:
bezrobotni, osoby do 30 r.z, po 50 r.z, kobiety czy osoby niepetnosprawne. Przeznaczenie 50% budzetu na cel Il,a tym samym
przedsiewziecia do celu Il sprzyjajg réwniez lokalnemu rozwojowi gospodarczemu. Natomiast Przedsiewziecia l11.1.1., 111.1.2. i
l.1.3. majg na celu wiaczenie spoteczne i zwiekszenie zaangazowania spofecznosci lokalnych w rozwdj lokalny. Cele i
przedsiewziecia LSR w sposéb zintegrowany wptywajg na korzystng zmiane we wskazanych celach programowych PROW 2014-
2020.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne réwniez z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona s$rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. W ramach kazdego z Przedsiewzie¢ planowanego do realizacji
przewidziano kryterium wyboru premiujgce innowacyjnos¢ planowanych operacji oraz wspieranie ochrony Srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Poprzez zastosowane kryteria LSR, przewidziane w niej cele i przedsiewziecia sprzyjajg
wdrazaniu operacji innowacyjnych oraz wspieraniu ochrony srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu, dzieki czemu
przyczyniajq sie do realizacji 3 celdow przekrojowych polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Kryterium ,innowacyjnos¢” definicyjnie
jest takie samo w rdznych przedsiewzieciach, jednak bedzie ona miata rézny wymiar w zaleznosci od specyfiki przedsiewziecia.
Natomiast ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu rdznie jest definiowane w zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia. W ramach Przedsiewzieé I.1.1. Inwestycje w infrastrukture turystyczng, rekreacyjng i kulturowg oraz 11.1.1i11.1.2
kryterium to bedzie gtdwnie rozumiane jako inwestycje w rozwigzania inwestycyjne i materialne jak: zwiekszanie lub
rewitalizowanie terendw zieleni, nasadzenia drzew, krzewdw, roslin, poprawa matej retencji, wymiana szczelnych gruntéw na
przepuszczalne, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, materiatéw przyjaznych srodowisku, ograniczanie emisji gazéw,
oznaczenie i ochrona miejsc przyrodniczo cennych, infrastruktura sprzyjajaca turystyce i rekreacji ograniczajgcej emisje gazéw,
tworzeniu zielonych miejsc pracy. Moga by¢ uzupetniane o zastosowanie dziatai niematerialnych jak edukacja w tym obszarze.
Natomiast w przypadku Przedsiewzie¢ 1.2.1,1.2.2,1.2.3 oraz Ill.1.1, 11.1.2 i lll.1.3, w tym w ramach operacji grantowych kryteria te
sg rozumiane gtdwnie jako dziatania niematerialne/nie inwestycyjne dotyczace gtownie edukacji sprzyjajacej ochronie
Srodowiska lub przeciwdziataniu zmianom klimatycznym w formie szkolen, warsztatéw, prelekcji, akcji, wydarzen itp. ale
réwniez zastosowanie oszczednych czy ekologicznych materiatéw i rozwigzan itp.

5.3 Przedstawienie celdw z podziatem na Zrédta finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Partnerstwo Ducha Goér dla obszaru 8 gmin wiejskich wg Programu LEADER i wszystkie jej cele
beda finansowane wyfgcznie w ramach PROW na lata 2014-2020. Ponadto dodatkowym Zrddtem finansowania bedzie wktad
wiasny beneficjentow. Dla wsparcia realizacji celéw bedg czynione starania w celu pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania, poza PROW 2014-2020, jednak jest to zupetnie nieprzewidywalne, dlatego nie mozna szczegétowo tego okreslic.

5.4 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

1.1.1 Inwestycje w infrastrukture turystyczng , rekreacyjng i kulturowg, innowacyjng, opartg na zasobach, uwzgledniajaca
ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez konkurs oraz 1 projekt grantowy. Na podstawie badan ankietowych oraz konsultacji
spofecznych preferowane sg przede wszystkim inwestycje w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng, ewentualnie kulturows,
poniewaz dwa pierwsze rodzaje zostaty wskazane jako wymagajgce wsparcia, natomiast obszar infrastruktury kulturowej zostat
oceniony najlepiej, jako najmniej wymagajacy wsparcia. Regulujg to przyjete kryteria oceny punktowej najwyzej oceniajgc
infrastrukture turystyczng i rekreacyjng, najmniej kulturowa, nie usuwajgc jednak catkiem tej mozliwosci. Ponadto na tej samej
podstawie preferuje sie infrastrukture, ktdora zostata ujeta w dokumentach planistycznych miejscowosci/gminy lub/i zostata
uzgodniona ze spotecznoscig lokalng jako niezbedna dla danej spotfecznosci/miejscowosci lub gminy dla celéw wspierania
rozwoju turystyki lub rekreacji. Natomiast infrastruktura kulturowa, w tym wspieranie obiektow zabytkowych zostato
przewidziane do realizacji w ramach Odnowy Wsi, dlatego tez projekty dotyczac tego rodzaju infrastruktury bedg mogty by¢
wspieranie poza LSR.

1.2.1. Zintegrowany system informacji i zarzgdzania turystyka

Planowana jest realizacja tego przedsiewziecia jako projektu wtasnego w trybie przewidzianym w procedurach oraz zasadach
wdrazania LSR. Zostanie podane do publicznej wiadomosci zamiar realizacji takiego przedsiewziecia, jesli nie zgtosi inny podmiot
zamiaru realizacji, przedsiewziecie zrealizuje LGD jako projekt wtasny. W innym przypadku zostanie ogtoszony konkurs. Brak
zintegrowania informaciji i zarzadzania turystyka, brak jednego koordynatora byt wskazywany podczas spotkan konsultacyjnych
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w kazdej grupie, stad przyjecie takiego przedsiewziecia w odpowiedzi na zdefiniowany problem oraz potrzebe. W opinii
uczestnikéw spotkan konsultacyjnych LGD ma najwieksze doswiadczenie w tym zakresie, jednoczy caty obszar do dziatania i ma
cele niekomercyjne. Takie tez kryteria zostaty przyjete w wyborze tego rodzaju przedsiewziecia.
1.2.2. Wspodlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Goér
Planowana jest realizacja tego przedsiewziecia jako 1 projekt grantowy . Rozproszenie promocji obszaru i stabe dziatania
promocyjne dla catego obszaru LGD, pod wspdlnym hastem to kolejny punkt praktycznie wszystkich spotkan konsultacyjnych
oraz efekt wskazania ankiety dotyczacej wyboru kierunkéw dziatania. Realizacja w postaci projektu grantowego wptynie
dodatkowo na wtgczenie organizacji pozarzgdowych w dziatania promocyjne, zarezerwowane do tej pory dla samorzagddéw oraz
wplynie na podjecie ZINTEGROWANYCH dziatan w tym zakresie. W ramach konsultacji wskazano wrecz na koniecznosc¢
utworzenia grupy roboczej w tej sprawie, by wspdlnie zaplanowac najpilniejsze rodzaje dziatan oraz zapewnic ich zintegrowanie.
W opinii uczestnikéw spotkan projekt grantowy oraz grupa robocza stworzy szanse organizacjom pozarzgdowym, wydeleguje
zadania do innych podmiotéw niz LGD, a praca w grupie roboczej utatwi ztozenie najlepszych projektow, najlepiej spetniajacych
kryteria, w tym komplementarnos¢ operacji w ramach projektu grantowego — tematycznego. W ramach gtosowania
jednogtosnie opowiedziano sie za realizacjg takiego przedsiewziecia w formie projektu grantowego.
1.2.3. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktow turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie zasoby, ustugi i
produkty
Przedsiewziecie zaplanowano jako realizacje projektu wspdtpracy miedzynarodowej. Braki w dbatosci o wspdlng promocje
miedzynarodowg oraz wspélnych produktéw turystycznych, sieciujgcych rdwnoczesnie zasoby, produkty i ustugi zostat wskazany
réwniez wsrdd problemdw przez uczestnikdw spotkan konsultacyjnych. Okreslenie tych obszaréw/tematow, wspdlnych dla
obszaru LGD nastgpi rdwniez w drodze wypracowania przez grupe roboczg w tej sprawie. Bedzie to réwniez wspieranie
wspdtpracy i wspdlnego postrzegania obszaru LGD, jako wspdlnej sprawy, wspdlnej promocgiji.
I.L1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru
Przedsiewziecie stuzy tworzeniu nowych miejsc pracy poprzez tworzenie nowych firm - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej.
Forma wsparcia to premia na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 80 tys. zt. Przyjeta kwota wynika z kilku
czynnikow:
- $rednia kwota zrealizowanego dofinansowania w latach 2007-2013 to 66.960 zi, jednak kwoty przyznawane nie wynikaty z
potrzeb wnioskodawcow, ale z przyjetych kwot budzetu na tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw oraz tym samym na
wysokos¢ kwot w ogtaszanym pojedynczym konkursie,
- Srednia kwot wnioskowanego wsparcia w latach 2007-2013 to 78.606 zt, z czego nalezatoby wnioskowadé faktyczne Srednie
zapotrzebowanie 1-ego wnioskodawcy, bardziej przyblizone do kwot zapotrzebowania,
- $rednia kwota dotacji w urzedzie pracy to 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej
ogtaszanej przez Prezesa GUS, kwota oscyluje w granicach 20-25 tys. zt i jest dostepna ze srodkéw Funduszu Pracy, PO WER oraz
RPO WD dla osdb z grup bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, zatem nie ma sensu powielanie i konkurowanie z
podobnymi dotacjami w zakresie kwot oraz grup wspieranych na rynku pracy,
- na podstawie badan obszaru i konsultacji spotecznych kwota 80.000 zt zostata przyjeta jako najbardziej uzasadniona i
usredniona, wystarczajgca do wspierania firm bardziej innowacyjnych, opierajgcych dziatalnosci na walorach i zasobach
lokalnych, przyczyniajaca sie do rozwoju turystyki, dziatania inwestycyjne z zakresu ochrony srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu.
Nie wskazuje sie zakresu sekcji PKD do udzielenia wsparcia, ze wzgledu na to, ze w kryteriach preferuje sie: zakres uruchamianej
dziatalnosci przyczynia sie do rozwoju gospodarczego w kierunkach wskazanych w LSR jako kluczowe dla obszaru LGD. Za
kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru LSR w dokumencie strategicznym jakim jest LSR na lata 2014-2020 uznano turystyke,
produkty lokalne, w tym lokalne produkty rolne oraz ich przetwarzanie oraz ustugi na rzecz grup defaworyzowanych, szczegélnie
seniorow. Wskazano jako preferowane zakresy: 1.Dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i gastronomiga, 2. Ustugi zwigzane z
obstugg ruchu turystycznego, 3. Dziafalnos¢, ktdérej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich przetwarzanie jako produktéw
zywnosciowych, 4. Dziatalnosc¢ przyczyniajaca sie do rozwigzywania probleméw grup defaworyzowanych. Wskazanie nawet kilku
catych sekcji PKD nie wyczerpuje wskazanego powyzej katalogu i mogloby stwarza¢ ograniczenia w innowacyjnosci
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Ponadto preferuje sie podejmowanie dziatalnosci przez osoby nalezgce do okreslonych
grup defaworyzowanych — zaktada sie wsparcie 10 osob z tej grupy:

e osoby bezrobotne

oraz osoby nalezgce réwnoczesnie do co najmniej do jednej z grup majgcych utrudniony dostep do rynku pracy:

e osoba dtugotrwale bezrobotna

e do30r.z

e powyzej50r.z.

e niepetnosprawna
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e kobieta
e kobieta powracajgca na rynek pracy po urodzeniu dziecka

Preferuje sie kierowanie wsparcia dla powstajgcych firm, do gmin w trudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktérg mozna
okresli¢ na podstawie 3 —ech warunkdw:

1) dochodu na mieszkarica w gminie nizszego od sredniej na obszarze LGD.

2) stopy bezrobocia wyzszej w danej gminie od $redniej na obszarze LGD.

3) wskaznika Schneidera w danej gminie nizszego od $redniej na obszarze LGD

by réwnowazyc¢ rozwdj gospodarczy mniej zasobnych gmin i ich mieszkancow.

Nie s3 to jedyne kryteria, wspierane bedg réwniez dziatalnosci spetniajgce kryteria innowacyjnosci czy ochrony srodowiska, dajgc
szanse innego rodzaju operacjom.

11.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru

W zakresie tego przedsiewziecia przewidziano jako forme wsparcia refundacje dla istniejgcych przedsiebiorstw, innowacyjnych,
zaktadajgcych rozwdj, w zakresach przewidzianych jak dla przedsiewziecia 11.1.1. Nie wskazano jednej kwoty ograniczajgcej tego
rodzaju operacje, ich wysokos¢ jest uzalezniona réznych kryteriéw oraz od liczby tworzonych nowych miejsc pracy, co zapewni
wykonanie przyjetych wskaznikdéw w LSR. W konsultacjach spotecznych wskazywano zapotrzebowanie réwniez na najwyzsze
kwoty wsparcia 300.000 zt, jak i nizsze do 100.000 zt. Jednak deklaratywnosé nie zawsze idzie pdzniej w parze z rzeczywistymi
kwotami oraz jakoscig sktadanych wnioskéw, co potwierdzajg dotychczasowe doswiadczenia LGD. Szczegétowe kryteria do tych
przedsiewzie¢ i ich uzasadnienie wskazano w rozdz. VI.

11.2.1. Wspieranie powstawania produktow i ustug lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka Lokalna

W ramach konsultacji spotecznych wskazywano bardzo niski poziom wspétpracy lokalnych przedsiebiorcéw, firm w zakresie
sieciowania ustug, natomiast dotychczas obserwowane inicjatywy klastrowe stuzg raczej waskiemu gronu podmiotéow np. 2-3. W
opinii badanego sektora przedsiebiorcéw to bardzo mato, a szanse na przefamanie przewazajacych ,jednostkowych interesow”
nad sieciowaniem ustug w szerszym zakresie bardzo nikte. W ramach badan fokusowych przedsiebiorcy wskazywali takie bariery
jak: niski poziom zaufania oraz praktycznie brak kooperacji pomiedzy przedsiebiorcami. Stad tez proponowano wdrazanie
»przyktadéw” sieciowania ustug jako zachety do dalszej kooperaciji. Dlatego tez wskazano jako dobry przyktad Karkonoskg Marke
Lokalng i kwestie sieciowania postanowiono objg¢ projektem wspétpracy, sieciowania jakosci ustug, powierzonych podmiotowi
majgcemu duze zaufanie i dziatajgcemu na rzecz sieciowania jakosci produktow i ustug — LGD.

1.2.2. Wiaczenie marki lokalnej oraz miejsc zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego szlaku , Koszyk Dolnoslaskich Smakéw”,
na obszarze wojewddztwa

W ramach spotkan konsultacyjnych wielokrotnie wskazywano konieczno$¢ utworzenia szlaku kulinarnego oraz dalszego
wigczania marki lokalnej ,a tym samym produktdéw i dan do szerszych przedsiewzie¢ w celu wspierania jakosci i przedsiebiorcéw
we wdrazaniu lokalnych dan i produktéw. Takim przyktadem na Dolnym Slasku moze by¢, w ramach projektu wspétpracy
,Koszyk Dolnoslgskich Smakow”.

lll.1.1. Wiaczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha Goér

W ramach konsultacji spotecznych jednym z gtéwnych tematéw byto réwniez wspieranie wigczenia spotecznego. Podejmowane
wczesniej w okresie 2007-2013 préby pilotazowe przedsiewziecia Festiwal Ducha Gér jako zadaniowe podejscie do wigczania
poszczegdlnych obszaréw LGD (gmin i miast) oraz spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzagdowych w rozwdj regionu byto
niemozliwe do zrealizowania catkowicie bez Srodkéw finansowych na ten cel, dlatego zrealizowano pilotaz, w bardzo
ograniczonym zakresie testujgc to rozwigzanie, réwniez wigczajagc w to samorzady lokalne i lokalnych przedsiebiorcéw. Ten
model jednak, jako eksperymentalny i pilotazowy, nie zdat egzaminu, poniewaz przedsiebiorcy oczekujg konkretnych,
wymiernych korzysci finansowych dziatari, a samorzady lokalne nie sg chetne do witaczania i innowacyjne w pomystach —
oczekujg wspdlnego promowania imprez odbywajgcych sie od lat. Zdecydowano wspdlnie w procesie planowania
partycypacyjnego o realizacji Festiwalu Ducha Gor jako przedsiewziecia dla organizacji pozarzagdowych, ktére zaproponujg nowe
wydarzenia/przedsiewziecia, komplementarne wobec siebie w ramach 1 projektu grantowego-tematycznego, wtaczajgc sie tym
samym w zdefiniowang rame, ale réwnoczesnie moggc zaproponowac wtasne innowacyjne pomysty. Réwniez w tym przypadku
nie okreslono sztywno kwoty wsparcia, zaktadajgc jedynie powstanie grupy roboczej w tej sprawie, wypracowania rozwigzan
oraz realizacje co najmniej 10 nowych przedsiewzieé, komplementarnych wobec siebie, koncentrujgcych sie wokdét wspdinego
tematu. Ten sposéb realizacji jest catkowicie innowacyjny, a forma grantéw zapewnia wigczenie spoteczne spotecznosci
lokalnych. Do tej pory LGD nie posiadato na ten cel srodkéw, a organizacje pozarzagdowe miaty ogromng trudnosé we wigczaniu
sie w tego rodzaju przedsiewziecia realizujgc Mate Projekty na zasadzie refundacji. Dodatkowo wczesdniejsze konkurowanie z
podmiotami gospodarczymi w tym zakresie skazywato energie spofeczng i spotecznosci/organizacje na pozycje przegrane wobec
podmiotéw gospodarczych. W ramach gtosowania praktycznie jednogtosnie opowiedziano sie za realizacjg wtasnie tego
przedsiewziecia, w formie projektu grantowego, jako szansy dla wszystkich lokalnych spotecznosci na wtgczenie sie w rozwdj
wtasny, miejscowosci oraz we wspolny rozwdj obszaru LGD. Wartoscig dodang jest wzmochienie poczucia wspdlnoty i
utozsamiania sie z tym przedsiewzieciem oraz ogromne szanse na rozwijanie go w kolejnych latach, poza dofinansowaniem
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PROW 2014-2020. To zbudowanie dzwigni dla dalszych dziatan w kolejnych latach. Jest to réwniez element wspierania
przedsiebiorczosci spotecznej, do ktérej chetne do udziatu spotecznosci zostang réwniez przygotowane przez LGD np. w postaci
wiosek tematycznych czy nowych konkretnych przedsiewziec, ktore zostang ocenione przez mieszkancéw i turystow.

ll.1.2. Inicjatywy na rzecz wzmochienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacja w zakresie ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu

W ramach konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdiagnozowano niski poziom kapitatu spotecznego oraz
niewystarczajgcg oferte dla konkretnych grup odbiorcéw. Dlatego tez wspdlnie podjeto decyzje o realizacji tego przedsiewziecia
w formie projektu grantowego w tym zakresie, by mozna byto wspiera¢ réwniez proste i mozliwe do zrealizowania potrzeby
spofeczne, nie zawsze innowacyjne, w tym zaniedbane obszary edukacji w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu. Roéwniez w tym przypadku nie okreslono sztywno kwoty wsparcia, zaktadajgc jedynie powstanie grupy
roboczej w tej sprawie, okreslenia potrzeb oraz realizacje co najmniej 10 nowych przedsiewzie¢, komplementarnych wobec
siebie, koncentrujacych sie wokét wspdlnego tematu.

ll.1.3. Inicjatywy na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa kulturowego

W ramach konsultacji spotecznych jednym z kolejnych tematéw powtarzajgcych sie prawie na kazdym spotkaniu byt brak
poczucia tozsamosci lokalnej, spowodowanej wielokulturowoscig obszaru oraz niewystarczajgca dbatos¢ o zachowanie
dziedzictwa kulturowego niematerialnego. Podjeto wspdlnie decyzje o realizacji tego przedsiewziecia w formie projektu
grantowego jako szansy na realizacje tych wartosci, ktdre sg istotne z punku widzenia lokalnych spotecznosci, opartych na historii
czy tradycji. Rdwniez w tym przypadku nie okreslono sztywno kwoty wsparcia, zaktadajac jedynie powstanie grupy roboczej w
tej sprawie, okreslenia potrzeb oraz realizacje co najmniej 10 nowych przedsiewzieé, komplementarnych wobec siebie,
koncentrujgcych sie wokodt wspdlinego tematu.

lll.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz aktywizacja spotecznosci lokalnych

To przedsiewziecie realizowane przez LGD, oznaczajace:

- doradztwo, szkolenia, spotkania szkoleniowo-konsultacyjne, organizacji obstuge grup roboczych,

- koszty komunikacji, promocji dziatan, publikacji, mediow (artykuty, spoty reklamowe itd.)

- koszty zwigzane z obstugg konkurséw, wynagradzaniem Rady,

- zatrudnienie pracownikéw, zakup ustug zwigzanych z funkcjonowaniem LGD np. strony internetowe, aplikacje do obstugi
whnioskoéw itd., koszty administracyjne

Catos¢ tych dziatarn bezposrednio lub posrednio wigze sie z aktywizowaniem spofecznosci lokalnych, animacjg lokalng,
wspieraniem witgczenia spotecznosci lokalnych do realizacji i wdrazania LSR.

5.5 Specyfikacja wskaznikdw przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegétowych i celéw ogdlnych wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec.

Wskazniki przypisane do przedsiewzieé¢ oraz celdw szczegdtowych okreslono zgodnie z obowigzkowg tabelg wskaznikow
produktu i rezultatu, wskazang w ,,Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020”, adekwatnie do obszaru
tematycznego. Wyjatkiem jest promocja obszaru oraz projekty wspdtpracy, ktorym przypisano wskazniki wtasne, adekwatne do
celéw szczegdtowych i przyjetych wspdlnych wskaznikéw dla projektéw wspdtpracy. Natomiast przyjete wskazniki oddziatywania
przyjeto w odpowiedzi na przyjete cele ogélne jak wskazano w tabeli wskaznikéw, s3 to logicznie do przyjetych celéw ogdinych: 1.
Cel ogdlny — wskaznik wzrostu intensywnosci ruchu turystycznego wg Schneidera w gminach o nizszy wskazniku od miasta
Karpacz, ktorego wskaznik jest znacznie wyzszy od pozostatych, dla Il. Celu ogdélnego — wskaznikiem oddziatywania jest wzrost
dochoddéw wiasnych gmin z podatkéw od osdb fizycznych i prawnych oraz lll. Cel ogdlny — wskaznikiem oddziatywania jest
wzrost poziomu kapitatu spotecznego mierzonego wzrostem liczby organizacji pozarzadowych. Osiggniecie wszystkich
wskaznikéw okreslono na 2023 r. czyli rok zamkniecia LSR 2014-2020, natomiast stan poczgtkowy w zaleznosci od posiadanych
danych lub ich dostepu w BDL, danych statystycznych GUS, w przypadku wskaznikdw oddziatywania.

5.6 Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Wskazano kilka zrédet pozyskania danych, ktére przypisane zostaty poszczegdlnym wskaznikom. Zrédtami pozyskania danych dla
wskaznikéw produktu i rezultatu bedg sprawozdania beneficjentéw, monitoring i ewaluacja. Do ustalenia wartosci wskaznikow
oddziatywania zrédtami pozyskania danych bedg dane GUS oraz dane z Gmin (....). Wszystkie dane zbierane bedg w sposdb
ciggly. W procesie monitorowania LGD bedzie na biezgco zbieraé i aktualizowa¢ informacje na temat poszczegdlnych operacji
oraz stopnia ich realizacji. Sposob i czestotliwo$¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie doktadnego
sposobu liczenia wskaznika, algorytmoéw itp.).

Wskazano w tabeli wskaZznikow.

5.7 Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.
Stan poczatkowy wskaznikéw produktu ustalono na poziomie ,,0” , aby mdc przedstawia¢ wprost informacje o postepach w
realizacji przedsiewziec. Wskazniki rezultatu, bedgce efektem realizowanych operacji sformutowano w sposdb, ktéry mierzy stan
statyczny wskaznika wobec czego ich warto$¢ poczatkowg réwniez okreslono na poziomie”0”. Wskazniki oddziatywania majg
warto$¢ poczgtkowg przyjeta z danych GUS odpowiednich do danego wskaznika wg. stanu na 2014 r., poniewaz sg
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konsekwencjg danej operacji, ktéra wykracza poza bezposrednie i natychmiastowe efekty, majgce swoje odzwierciedlenie w
statystyce publicznej. Stan docelowy przyjeto jako 2020(23) r. czyli do korica okresu wdrazania LSR, ze wzgledu na to, ze
wskazniki oddziatywania, ze wzgledu na specyfike wymagajg dtuzszej perspektywy czasowej, stad przyjecia najdtuzszego dla nich
czasu. Stan docelowy wskaznikdw, perspektywy czasowe ich osiggniecia zostaty opisane wskazano w tabeli wskaznikow oraz w
rozdziale VIl Plan dziatania.

5.8 Stan docelowy wskaznika (ewentualnie poziomy przejsciowe, jesli takie s3 planowane) oraz wyjasnienie
dotyczace sposobu jego ustalenia (zatozenia do planowania).

Dla celéow ogdinych wzrost wskaznikdw (oddziatywania) zatozono na poziomie przewidywanym do osiggniecia, poniewaz LSR
moze jedynie nieznacznie lub w ogdle nie wptyngé na realizacje tych wskaznikow oddziatywania, na ktére majg wptyw
oddziatywania zewnetrzne i makroekonomiczne. Stad tez na podstawie analizy tych wskaznikédw w ujeciu dynamicznym, po
sprawdzeniu o jakie wartosci zmieniajg sie w latach — przyjeto okreslone wartosci w tabeli wskaznikow. Natomiast w przypadku
wskaznikdéw rezultatu i produktu zatozono wykonanie wskaznikdw na deklarowanych przez potencjalnych wnioskodawcow
poziomach dot. np. ilosci obiektéw, liczby oséb korzystajgcych z obiektéw lub przewidywanych ze wzgledu na szacowanie
rocznego korzystania z obiektéw. W przypadku utworzonych nowych miejsc pracy kierowano sie kwotami - przy podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej, w rozwijaniu dziatalnosci

deklarowang przez potencjalnych beneficjentéw liczbe operacji i utworzonych miejsc pracy. W przypadku operacji grantowych —
liczbe danego rodzaju przewidywanego wskaznika np. liczbe rodzajéw dziatari promocyjnych czy liczbe nowych wydarzen. W
przypadku projektéw wspdtpracy — uzgodnione wskazniki z partnerami podejmowanych dziatan. Liczbowo wskazano jedynie
wskazniki dot. projektu wspdtpracy planowanego na najblizsze lata 2016-2018 w ramach planowanych 2% budzetu dziatania
19.2. Inne projekty wspétpracy okreslono wskaznikami, bez kwot w budzecie.
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Tabela 9 Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 I. Poprawa atrakcyjnosci i zrownowazenie rozwoju turystycznego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor, opartego na zasobach, przy udziale
spotecznosci lokalnych poprzez innowacyjnos$é, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.
11 , I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z poszanowaniem
CELE SZCZEGOLOWE $rodowiska i klimatu do 2020(23) r.

1.2 1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor pod wspdlnym szyldem - Kraina Ducha Gor do 2020(23) r.

Wskazniki oddziatywania dla celu ogoélnego | Jednostka miary Stan poczatkowy 2014 rok | Plan 2023 rok Zrodto ggnm);gplljsposob

W1.0 wzrost o 10
Wzrost intensgwnoéci ruchu turystycznego wedtug Schneider na catym Jednostka wg. wskaznika Schneidera 395,66 jednostek Dane statystyczne GUS
obszarze LGD, z uwzglednieniem Jeleniej Gory wskaznika

Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych | Jednostka miary Stan poczatkowy 2016 rok |Plan 2023 rok g(r)%:li’fgrganych/sposob
w11 Liczba osob korzystajacych z nowych lub zmodernizowanych obiektow Osoba 0 16.000 Sprawozdania
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej E%rbeficjentéw, dane
w12 Liczba 0s6b poinformowanych o turystycznych walorach i ofercie obszaru Osoba 0 50.000 Sprawozdania
beneficjentdw, dane
LGD
Wskazniki produktu
Grupy wartosc ]
Przedsiewziecia Sposob realizaci : Zrodto danych/sposob
docelowe Nazwa Jednostka miary Poczafkowa | Korcowa pomiaru
2016 rok 2023 rok

1.1.1 [.1.1. Inwestycje w infrastrukture Organizacie  |[Konkurs Liczba nowych lub zmodernizowanych sztuka 0 16 Sprawozdania
turystyczng , rekreacyjnq i kulturowg, |pozarzadowe obiektow infrastruktury turystycznej i beneficientéw, dane
innowacyjna, opartg na zasobach, rekreacyjne; LGD, dane z systemu
uwzgledniajaca ochrong srodowiska UMWD
i przeciwdziatanie zmianom klimatu [Organizacje  [Projekt grantowy Liczba nowych lub zmodernizowanych Sztuka 0 7 Sprawozdania

pozarzadowe obiektow infrastruktury turystycznej i beneficjentdw, dane
rekreacyjnej LGD

121 [.2.1. Zintegrowany system LGD Projekt wiasny Liczba utworzonych zintegrowanych sztuka 0 1 dane LGD, dane z
informacji i zarzadzania turystyka. tsystetmkéw informacji i zarzadzania systemu UMWD

urystykg

122 [.2.2. Wspdlne dziatania promocyjne [Organizacje  [Projekt grantowy Liczba dziatan promocyjnych sztuka 0 6 Sprawozdania
catego obszaru LGD Partnerstwo  |pozarzadowe beneficjentdw, dane
Ducha Gér pod wspolnym szyldem — LGD,

Kraina Ducha Goér.

123 [.2.3. Promocja miedzynarodowa Organizacje  [Projekt wspofpracy Liczba zrealizowanych konferencji sztuka 0 1 dane LGD, dane z
obszaru, produktéw turyst%cznych, pozarzadowe partnerskich w ramach projektu systemu UMWD
marki lokalnej, sieciujgcych migdzynarodowego
tematﬁczme zasoby, ustugi i Liczba zrealizowanych rodzajow rodzaj 0 4
produkty. wydawnictw w ramach projektu

miedzynarodowego
Liczba wizyt studyjnych u partneréw sztuka 0 1
Czeskich
Suma
2.0 Il. Wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnego rozwoju gospodarczego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor opartego na zasobach, poprzez

CEL OGOLNY 2

innowacyjno$¢, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.
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2.1 | I.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i
CELE SZCZEGOLOWE klimatu do 2020(23) r.
2.2 I.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.
Wskazniki oddzialywania dia celu ogélnego | Jednostka miary Stan poczalkowy | pian 2023 1ok | 41000 ggpnyig%sm“b
W Wzrost dochodéw wiasnych gmin z podatkéw od oséb fizgcznych i prawnych % 22,93 23 Dane statystyczne GUS
2.0 (liczony jako stosunek do dochoddw wtasnych gmin) 0
- . . ; Stan poczatkowy Zrbdio danych/sposdb
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych | Jednostka miary 2016 rok Plan 2023 rok pomiaru

W Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) Osoba 0 35 Sprawozdania

2.1 beneficjentéw, dane LGD

W Liczba produktow, miejsc i usiu%wcertyﬁkowanych marka lokalng — Karkonoska Sztuka 0 30 Sprawozdania

2.2 arka Lokalna beneficjentdéw, dane LGD

Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartos¢ -
S grantowy, operacja rodto
Przedsigwzigcia Grupy docelowe whasna, projeki e Je(rjnri]g?;ka Poczatkowa | Koricowa | danychisposeb
wspo%praq{, aktywizacja 2016 rok 2023 rok pomiaru
itp.

2.1.1 [1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci Liczba ogeracp polegajacych na utworzeniu nowych Sztuka 0 15 Sprawozdania
gospodarczej, innowacyjnej, mieszkancy Konkurs przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych, z beneficjentow,
uwzgledniajacej ochrone rozwigzaniami dot. ochrony $rodowiska i klimatu dane LGD,
Srodowiska i przeciwdziatanie dane z ?Xlstemu
zmianom klimatu, w tym w Liczba ogeracji polegajacych na utworzeniu nowych sztuka 0 10 UMWD
kluczowych kierunkach dla przedsiebiorstw przez osoby z grupy defaworyzowanej,
rozwoju obszaru w tym innowacyjnych, z rozwigzaniami dot. ochrony

$rodowiska i klimatu

212 [1.1.2. Rozwijanie dziatalnosci Liczba ogeracji polegajacych na rozwoju istniejacych sztuka 0 5 Sprawozdania
gospodarczej, innowacyjnej, przedsiebiorcy Konkurs przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych, z beneficjentow,
uwzgledniajgcej ochrone rozwigzaniami dot. ochrony $rodowiska i klimatu dane LGD,
Srodowiska i przeciwdziatanie dane z ?X/stemu
zmianom klimatu, w tym w UMWD
kluczowych kierunkach dla
rozwoju obszaru

221 II.2.d1 .QNspiera*nie |pi(()V\llstavr\]/ania Miedszk%r']cy, Projekt wspdtpracy [Liczba zrealizowanych konferencji pn. Marka Lokalna sztuka 0 1 ] dane LGD,
produktow i ustug lokalnych, przedsiebiorcy, - . . - ane z systemu
rozwijanie markigi(arkongska 0soby Z grug L|czbat sﬁkolen do&: metod pracy z potencjalnymi sztuka 0 1 UMWD
Marka Lokalna, defaworyzowanych uczestnikami marki __ :

Liczba szkoler/spotkan dot. marki sztuka 0 3
Liczba spotkan dot. wymiany doswiadczen sztuka 0 3
IO rzlacoyvanie strategii wprowadzania na rynek marki sztuka 0 1
okalnej
11.2.2 Liczba wypracowanych marek lokalnych sztuka 0 1
Liczba zrealizowanych rodzajéw wydawnictw i promocji| rodzaj 0 1
Liczba zrealizowanych wizyt studyjnych sztuka 0 1
[1.2.2. Wiaczenie marki lokalnej Projekt wspotpracy  [Powstanie szlaku kulinarnego Koszyk Dolnoslaskich sztuk 0 1 dane LGD,
oraz miejsc zwigzanych z Smakow dane z systemu
zgwnoé,mq do kulinarnego szlaku Kampania promocyf'(na kulinarnego szlaku Koszyk sztuka 0 1 UMWD
,Dolnoslaskie Smaki”, na Dolnoslaskich Smakow
obszarze wojewodztwa.
Suma
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3.0 CEL OGOLNY 3 lll. Wiaczanie i integrowanie
spotecznosci lokalnych oraz podmiotéw ekonomii spotecznej wokot rozwoju wiasnych miejscowosci, w oparciu o zasoby, poprzez innowacyjnos¢, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.
3.1 lI.1. Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w rozwoj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i klimatu na
SZCZI(E:EIC-'JE.OWE obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r.
3.2 1 . . Ill.2. Wspieranie wiaczenia spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r.
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego | Jednostka miary Stanzggzzragllzowy Plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
W3.0 Wzrost poziomu kapitalu spotecznego - liczba organizacji szt 564 570 Dane statystyczne GUS
- pli)zarz?dowc)jllch n? obszarze c}{a%ego r?lbszaru LGD, z Jelenig Gérg :
skaznik rezultatu dla celéw szczegotowycl ,
Jednostka miary Stanzgc%%zrqotllzowy Plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
W3.1 Liczba 0s6b bioracych udziat w wydarzeniach Osoba 0 2.000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
W3.2 Liczba osdb, ktore uzyskaly wsparcie po uprzednim udzieleniu Osoba 0 83 dane LGD, dane z systemu UMWD
indywidualnego wsparcia w ramach LSR
W3.2.1 |Liczba o0sdb uczestniczacych w  spotkaniach  informacyjno- Osoba 0 845 dane LGD
konsultacyjnych i szkoleniowyc
Wskazniki produkiu
. Sposob wartos¢ .
Przedsigwzigoia Grupy docelowe| oz i7acii Nazwa Jeﬂ]r;grs;ka poczatkowa 20716] koncowa |Zrodio danych/sposob pomiaru
rok 2023 rok
3.1.1 1.1, W’fgczeme spoteczne poprzez Organizacje Projekt Liczba rodzajow wydarzen sztuka 0 10 Sprawozdania beneficjentow,
realizacje Festiwalu Ducha Gor. pozarzadowe  |grantowy ane LGD,U I?A?/r\}% z systemu
3.1.2  [Ill.1.2. Inicjatywy na rzecz wzmocnienia |Organizacje Projekt Liczba rodzajow inicjatyw edukacyjnych sztuka 0 10 dane LGD, dane z systemu
kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym |pozarzadowe  |grantowy UMWD
edukacja w zakresie ochroni $rodowiska
i przeciwdziatania zmianom klimatu.
3.1.3  [N.1.3. Inicjatywy na rzecz tozsamoscii |Organizacje Projekt Liczba rodzajow inicjatyw prezentacji sztuka 0 10 Sprawozdania beneficjentow,
zachowania dziedzictwa kulturowego. pozarzadowe |grantowy dziedzictwa kulturowego i tozsamosci dane LGD,
3.21  [ll.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz LG Aktywizacja i |Liczba oséb/podmiotdw, ktorym udzielono osoba 0 500 dane LGD, dane z systemu
aktywizacja spoteczno$ci lokalnych koszty doradztwa indywidualnego oraz
biezace grupowego, w tym z obszaru Jeleniej Géry
Liczba spotkan konsultacyjno- sztuka 0 29
szkoleniowych
Liczba szkolen dla beneficjentéw sztuka 0 29
Liczba spotkan grup roboczych sztuka 0 24
Liczba  wydarzen Eromocyjnych - sztuka 0 16
promowanie LGD i LSRw tym na
obszarze Jeleniej Gory
Liczba stron www LGD sztuka 0 1
Liczba artykutdw w prasie sztuka 0 15
3 rodz. wydanych materiatow rodzaj 0 3
Liczba miesiecy funkcjonowania biura, w sztuka 0 86
tym: zatrudnienie, doradztwo oraz ustugi
zwigzane z pracq biura i wdrazaniem LS
Suma
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6. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru
6.1 Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

Opierajac sie na podstawowych wymogach wprowadzonych przez prawodawstwo unijne i krajowe dotyczace
podstawowych uregulowan, jakie musi spetni¢ LGD przy wyborze operacji oraz diagnozie obszaru, celach i wskaznikach
LGD Partnerstwo Ducha Gér opracowato zasady funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD i ich zadania w procesie
ogtaszania, sposobu oceny i wyboru operacji, gwarantujgcy prawidtowy wybdr operacji do finansowania.

Zgodnie z zawartym w LSR planem dziatania w okreslonym czasie Zarzagd podejmuje uchwate o naborze wnioskdw,
ustalajac jego zakres, termin rozpoczecia, czas trwania i limit srodkdw. Biuro LGD w terminie i zakresie okreslonym
przepisami prawa wystepuje do wtasciwego organu samorzadu wojewddztwa z wnioskiem o podanie do publicznej
wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania za posrednictwem LGD wnioskéw o przyznanie pomocy i przekazuje do
wiasciwego samorzadu wojewddztwa dokumenty niezbedne do przeprowadzenia naboru. Pracownicy biura w okresie
od ztozenia wniosku az do zakonczenia naboru prowadzg intensywne doradztwo oraz szkolenia dla potencjalnych
beneficjentow w zakresie konstruowania wnioskéw i jego zatacznikdw, tak, aby sktadane wnioski byly jak najlepszej
jakosci pod wzgledem formalnym jak i merytorycznym. Intensywnos$¢ doradztwa bedzie mierzona poprzez karty
doradztwa, a jego jakos¢ kazdorazowo wypetniang przez beneficjenta ankietg ewaluacyjng. Obstuge procedur nabordw i
posiedzen organdéw zapewnia biuro LGD.

Po zakoriczonym naborze wnioskdow organ decyzyjny zwany Radg dokonuje wyboru, dziatajgc zgodnie z opracowang
procedurg oceny i wyboru operacji, ktéra ma zapewnic:

a) zachowanie w poszczegdlnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu sektorow pomiedzy publicznym i
spoteczno/gospodarczym — nie wiecej niz 50% sektora publicznego oraz zachowanie parytetu - nie wiecej niz 49% danej
grupy interesu,

b) bezstronnos¢ poprzez pisemne deklaracje i oSwiadczenia Cztonkéw Rady i ich wytgczenia z gtosowan nad operacjami,
w ktérych cztonek Rady jest w jaki kol wiek sposdb powigzany z wnioskiem lub wnioskodawcg (sprawdzenie rejestru
intereséw cztonkéw Rady),

c) jawnosc¢ procesu wyboru poprzez publikowanie procedur i protokotéw z posiedzen Rady do wiadomosci publicznej

d) uwzglednienie wszelkich wyniktych sytuacji szczegdlnych, powstatych w procesie wyboru operacji i opracowanie
rozwigzan powstatych sytuacji.

Waznym sktadnikiem procedur sg kryteria wyboru operacji, ktérych realizacja przektada sie bezposrednio na realizacje
celéw i wskaznikéw zawartych w LSR.

Kryteria wyboru do poszczegdlnych operacji zostaty opracowane przez Zarzad LGD na podstawie diagnozy i analizy
SWOT i skonsultowane z grupg roboczg oraz lokalng spotecznoscig za pomoca strony internetowej LGD ((I etap oceny
zgodnosci z LSR jakoSciowy). Zawierajg szczegétowy opis podejscia, wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia. Po
spetnieniu podstawowych warunkéw w procedurze ustanowiono lokalne kryteria wyboru, odnoszace sie do realizacji
wskaznikéw produktu i rezultatu, a takze innych wymogow zwigzanych z rodzajem operacji realizujgcej okreslony cel (Il
etap procesu wyboru operacji ilosciowy). Dla kazdego kryterium ustalono minimalny prég punktowy, jaki musi spetniac
whniosek, aby mdgt by¢ wybrany do finansowania. Kierowano sie w tym przypadku okreslonymi kryteriami, ktére musza
by¢ spetnione, waznymi z punktu widzenia LGD dla realizacji okreslonego celu, a wynikajgcymi z analizy SWOT i diagnozy
obszaru.

6.2 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Wszystkie sktadane wnioski podlegajg ocenie oraz dokonywany jest wybor na podstawie nastepujgcych kryteriow:
1.Kryteria oceny wstepnej

2.Kryteria oceny zgodnosci operacji z celami LSR

3.Kryteria oceny zgodnosci operacji z PROW 2014-2020

4.Lokalne Kryteria Wyboru

Kryteria oceny wstepnej mogg by¢ zmienianie tylko w niewielkim zakresie pkt.4), poniewaz dotyczg zachowania
najbardziej podstawowych zasad, by wniosek mdgt by¢ oceniany dale;j.

1)ztozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,

2)zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktdry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,

3)zgodnosci operacji z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze (refundacja albo premia),

4)spetniania dodatkowych warunkdéw udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru.

Kryteria oceny zgodnosci z PROW 2014-2020 oraz oceny zgodnosci operacji z celami LSR nie podlegajg zmianom
lokalnym jako kryteria programowe oraz cele, ktére w LSR nie mogg ulec zmianie. Kryteria, kére mogg podlegac
zmianom to Lokalne Kryteria Wyboru.
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Lokalne Kryteria Wyboru do poszczegdlnych operacji zostaly opracowane na podstawie diagnozy i analizy SWOT i

skonsultowane z grupg roboczg oraz lokalng spotecznoscig za pomoca strony internetowej LGD. Szczegétowe wytyczne, na

podstawie, ktdrych ustalano kryteria zawiera rozdziat VI LSR. Dla kazdego kryterium ustalono minimalny prég punktowy, jaki

musi spetnia¢ wniosek, aby mogt by¢ wybrany do finansowania. Kierowano sie w tym przypadku okreslonymi kryteriami, ktére

muszg by¢ spetnione, waznymi z punktu widzenia LGD dla realizacji okreslonego celu, a wynikajgcymi z analizy SWOT i diagnozy

obszaru.

2.Zmiana kryteriéw w zadnym wypadku nie jest mozliwa od czasu ogtoszenia o naborze wnioskéw do czasu zakonczenia

procedury.

3.Kryteria uchwalane sg przez Walne Zebranie Cztonkdéw i do jego wytacznych kompetencji nalezy rowniez zmiana kryteriéw.

4.0 zmiane kryteridw mogg wnioskowac:

a)Zarzad LGD

b)Cztonkowie Rady

5.Whniosek o zmiane kryteriéw musi zawiera¢ uzasadnienie. Wnioskodawca ma obowigzek uzyskaé¢ pozytywng opinie Zarzadu

LGD.

Zarzad za posrednictwem Biura i strony internetowej www.duhcgor.org.pl poddaje do konsultacji spotecznych zmienione

kryteria wyboru operacji. Uwzgledniajgc konsultacje zarzad wydaje opinie i przedstawia na najblizszym Walnym Zebraniu

Cztonkdw.

6.W przypadku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru Biuro Stowarzyszenia przygotowuje nowe Karty oceny wnioskdw w oparciu o

wprowadzone zmiany.

7.Zarzad za posrednictwem biura przekazuje samorzgdowi wojewddztwa zakres zmian.

8.Po akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa Biuro sporzagdza nowe karty oceny oraz wprowadza nowe kryteria do aplikacji, a

starym kryteriom nadaje status ,,archiwalne”.

9.Zmiana kryteridw obowigzuje dla konkurséw ogtaszanych po przyjeciu uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Przy kazdej zmianie kryteridw nalezy uwzglednié, ze musza one by¢:

- obiektywne,

- niedyskryminujace,

- przejrzyste,

- mierzalne,

- posiadajg dodatkowe opisy i definicje,

- okreslajg zasady punktowania,

- w tym maksymalne i minimalne wartosci.

Dodatkowo w kryteriach zawarte sg warunki, w zaleznosci od rodzaju i celu, premiujace operacje, ktoére:

a) generujg dodatkowe miejsca pracy ponad zaktadane minimum

b) innowacyjne

c) podstawg dziatalnosci bedzie wytwarzanie produktéw lokalnych

d) ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci ich w dostepie do rynku

pracy.

Ponadto muszg by¢ oparte na SWOT i zapisach LSR 2014-2020.
Procedura konsultacji zmienianych kryteriéw bedzie sie odbywaé przy zachowaniu zasad planowania
partycypacyjnego, przy udziale cztonkow LGD i mieszkancéw obszaru. Wnioski i postulaty mogg by¢ zbierane na
spotkaniach, drogg internetowg i w inny wypraktykowany sposéb w LGD. Kazdorazowo, stosowne do zakresu zmian
Zarzad przygotuje Plan konsultacji spotecznych dot. aktualizacji LSR. Podczas aktualizacji LSR wykorzystane zostang
minimum 4 metody partycypacyjne takie jak:

» Grupy fokusowe — indywidualne podejscie z grupami sektorowymi (SWOT, problemy, cele),

* Spotkania konsultacyjne w gminach z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw (warsztatowe, robocze, panelowe)

¢ Dyskusje moderowane nastawione na wypracowanie rozwigzan,

¢ Debaty typu open-space i World-cafe,

* Badania ankietowe (tradycyjne i elektroniczne w tym wykorzystujgce narzedzia on-line),

* Bezposredni kontakt z podmiotami i osobami indywidualnymi (telefoniczny, mailowy, pocztowy),

e Partycypacyjne planowanie strategiczne opierajagce sie na alternatywnych metodach badawczych (study case,
¢wiczenia symulacyjne, debaty),

¢ Stworzenia skrzynek kontaktowych w gminach utatwiajacych prowadzenie konsultacji,

¢ Inne adekwatne metody,
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1. Podczas przeprowadzania procesu aktualizacji LGD bedzie w gtéwnej mierze opierato sie na danych uzyskanych
z wynikdw monitorowania i ewaluacji realizacji LSR oraz przeprowadzonych badan wtasnych.
2. Czas trwania konsultacji bedzie uzalezniony od jego zakresu. Aby jednak umozliwi¢ poszczegdlnym
beneficjentom petny udziat w konsultacjach zaktadamy ze bedg trwaty nie krécej niz 14 dni kalendarzowych i
nie dtuzej niz 2 miesigce. Przeprowadzenie konsultacji powinno by¢ poprzedzone odpowiednim ogtoszeniem
dostepnym dla mieszkarnicdw na minimum 7 dni przed planowanymi konsultacjami.
Innowacyjnosc
Innowacyjnosc¢ to najczesciej motor zmian i cigg skutkéw tych zmian, ktéry pocigga za sobg innych, daje rozwdj, zatrudnienie,
wigczanie innych ludzi lub catych spotecznosci, zaréwno w biznesie, jak i w zyciu spotecznym. Bez wspierania innowacyjnosci nie
ma rozwoju dla regionu, szczegdlnie w sytuacji konkurowania regiondw. LGD juz w poprzednim okresie 2007-2013 preferowato
operacje innowacyjne, ktérych wspieranie miato wymiar innowacyjnosci na skale swiatowa. Dlatego tez przewiduje sie
preferencje zastosowania rozwigzan nowatorskich i innowacyjnych na obszarze LGD lub jego czesci. W tym zakresie réwniez
beneficjenci bedg mogli skorzystaé ze szkolen, zaréwno dotyczacy przedsiebiorczosci indywidualnej, spotecznej, jak i przestrzeni
publicznej np. wg. modelu BMG (Bussiness Model Generation) czy wg. innych stosowanych dla start-upéw spotecznych i
biznesowych modeli. W spotkaniach partycypacyjnych wielokrotnie pojawiata sie potrzeba INSPIROWANIA i wspierania przez
LGD innowacyjnych przedsiewzie¢. Samo LGD jest postrzegane jako motor innowacyjnosci w zakresie stosowanych metod i
prowadzonych dziatan np. utworzenie Galerii Produktu Lokalnego, wspieranie powstawania wysokiej jakosci, nagradzanych
produktéw lokalnych czy sposobu prowadzenia promocji catego regionu, konsekwentnie opartego o walory, tradycje i zasoby
lokalne.
1.Przez operacje nowatorskie rozumie sie: operacje niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob
podchodzace do lokalnych zasobdw, tradycji, przyczyniajace sie do pozytywnych zmian o dtugofalowym charakterze na obszarze,
wprowadzajgce nowa jakos¢ na obszarze LGD.
2.Przez innowacyjnos$¢ rozumie sie: wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych na obszarze LGD lub jego czesci.
3.Innowacyjny charakter operacji moze dotyczy¢ rédwniez obszaru ochrony S$rodowiska czy przeciwdziatania zmianom
klimatycznym , moze by¢ zwigzany z przeciwdziataniem ubdstwu czy z wigczeniem spotecznym, réwniez nowymi technologiami.
Ocena kryterium innowacyjnosci jest kontrowersyjna dla cztonkdw Rady i zastosowano tu regute uzasadnienia przez kazdego
cztonka Rady swojego stanowiska w tym zakresie.
LGD planuje:
1) realizacje projektow konkursowych, innych niz grantowe w zakresie:
- I.1.1 Inwestycje w infrastrukture turystyczng , rekreacyjng i kulturowa, innowacyjng, opartg na zasobach, uwzgledniajaca
ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu
- 1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrone Srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru (konkurs)
- I1.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru (konkurs)
2) 5 projektow grantowych w zakresie operacji:
- 1.1.1 Inwestycje w infrastrukture turystyczng , rekreacyjng i kulturowg, innowacyjng, opartg na zasobach, uwzgledniajaca
ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu
- 1.2.2 Wspdlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha
-1II.1.1. Wiaczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha Goér.
- lI.1.2. Inicjatywy na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacja w zakresie ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu.
- 11.1.3. Inicjatywy na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa kulturowego.
3) 1 projekt wtasny w zakresie:
- 1.2.1. Zintegrowany system informaciji i zarzgdzania turystyka.
4) 3 projekty wspotpracy w zakresie:
1.2.3. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktow turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie zasoby, ustugi i
produkty.
1.2.1. Wspieranie powstawania produktow i ustug lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka Lokalna.
1.2.2. Wtaczenie marki lokalnej oraz miejsc zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego szlaku ,,Dolnoslgskie Smaki”, na obszarze
wojewddztwa.
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Projekty grantowe

Minimalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ mniejsza od kwoty okreslonej w obowigzujgcych przepisach prawa.
Maksymalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ wieksza od kwoty okreslonej w obowigzujgcych przepisach prawa. Kwota
przyznanego grantu moze stanowic co najwyzej 90% catkowitych kosztow kwalifikowalnych.

Grantobiorca zobowigzany jest wnies¢:

*co najmniej 5% wktadu wtasnego finansowego,

*co najwyzej 5% wktadu wtasnego rzeczowego.

Przez wkiad rzeczowy nalezy rozumie¢ wktad niefinansowy wniesiony przez Grantobiorce w formie robdét budowlanych,
towaréw, ustug, gruntéw i nieruchomosci, w przypadku ktérych nie dokonano zadnych ptatnosci potwierdzonych fakturami lub
dokumentami o rwnowaznej wartosci dowodowe;j.

Dopuszcza wniesienie przez Grantobiorce wktadu rzeczowego pod warunkiem, ze:

ewydatki publiczne wyptacone na rzecz grantu obejmujgce wktad rzeczowy nie przekroczg wydatkéw kwalifikowalnych, z
wytgczeniem wktadu rzeczowego, na zakoriczenie projektu,

ewartos¢ wkiadu rzeczowego nie przekroczy kosztéw ogdlinie przyjetych na rynku,

ew przypadku udostepnienia gruntu lub nieruchomosci ich wartos¢ zostanie poswiadczona przez niezaleznego,
wykwalifikowanego eksperta i nie przekroczy 10% wydatkéw kwalifikowalnych projektu,

ekoszt pracy wolontarystycznej obliczony zostanie poprzez pomnozenie liczby przepracowanych godzin przez iloraz przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym rok, w ktérym ztozono wniosek grantowy i liczby 168.

Na etapie wyboru preferowane bedg wnioski, w ktérych wnioskodawca whniesienie wiekszy wktad wtasny finansowy, co zostato
zapewnione w kryteriach wyboru.

Wysokos¢ wsparcia

W ramach Przedsiewziecia I.1.1. pomoc na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ lokalng” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 tj. na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej bedzie wynosié¢ 80 000,00 zt w formie premii.

Kwota zostata przyjeta w nastepujgcy sposoéb:

- $rednia kwota zrealizowanego dofinansowania w latach 2007-2013 to 66.960 zt, jednak kwoty przyznawane nie wynikaty z
potrzeb wnioskodawcow, ale z przyjetych kwot budzetu na tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw oraz tym samym na
wysokos¢ kwot w ogtaszanym pojedynczym konkursie,

- Srednia kwot wnioskowanego wsparcia w latach 2007-2013 to 78.606 zi, z czego nalezatoby wnioskowaé faktyczne Srednie
zapotrzebowanie 1-ego wnioskodawcy,

- $rednia kwota dotacji w urzedzie pracy to 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej
ogtaszanej przez Prezesa GUS, kwota oscyluje w granicach 20-25 tys. zt i jest dostepna ze srodkéw Funduszu Pracy, PO WER oraz
RPO WD, moze zostac zwiekszona do 12-krotnoséi przecietnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej ogtaszanej
przez Prezesa GUS dla oséb z grup bedacych w szczegdlnej sytuaciji na rynku pracy, co stanowi obecnie kwote ok. 50 tys. zt. Nie
ma sensu powielanie i konkurowanie z podobnymi dotacjami w zakresie kwot oraz grup wspieranych na rynku pracy, zatem na
podstawie badan obszaru i konsultacji spotecznych kwota 80.000 zt zostata przyjeta jako najbardziej uzasadniona i usredniona,
wystarczajgca do wspierania firm bardziej innowacyjnych, opierajgcych dziatalnosci na walorach i zasobach lokalnych,
przyczyniajaca sie do rozwoju turystyki, obejmujgca dziatania inwestycyjne z zakresu ochrony srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu.

Nie wskazuje sie zakresu sekcji PKD do udzielenia wsparcia, ze wzgledu na to, ze w kryteriach preferuje sie: zakres uruchamianej
dziatalnosci przyczynia sie do rozwoju gospodarczego w kierunkach wskazanych w LSR jako kluczowe dla obszaru LGD. Za
kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru LSR w dokumencie strategicznym jakim jest LSR na lata 2014-2020 uznano turystyke,
produkty lokalne, w tym lokalne produkty rolne oraz ich przetwarzanie oraz ustugi na rzecz grup defaworyzowanych, szczegdlnie
seniorow. Wskazano jako preferowane zakresy: 1.Dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i gastronomig, 2. Ustugi zwigzane z
obstugg ruchu turystycznego, 3. Dziafalnos¢, ktdérej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich przetwarzanie jako produktéw
zywnosciowych, 4. Dziatalnos¢ przyczyniajgca sie do rozwigzywania probleméw grup defaworyzowanych. Wskazanie nawet kilku
catych sekcji PKD nie wyczerpuje wskazanego powyzej katalogu i mogloby stwarzaé ograniczenia w innowacyjnosci
podejmowanej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto preferuje sie podejmowanie dziatalnosci przez osoby nalezgce do okreslonych
grup defaworyzowanych — zaktada sie wsparcie oséb z tej grupy:

— osoby bezrobotne

oraz

osoby nalezgca réwnoczesnie do co najmniej do jednej z grup majacych utrudniony dostep do rynku pracy:

- osoba dtugotrwale bezrobotna

-do30r.z
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- powyzej 50r.z.

- niepetnosprawna

- kobieta

- kobieta powracajgca na rynek pracy po urodzeniu dziecka

Preferuje sie kierowanie wsparcia dla powstajgcych firm, do gmin w trudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktérg mozna
okresli¢ na podstawie 3 —ech warunkdw:

1.dochodu na mieszkarica w gminie nizszego od sredniej na obszarze LGD.

2.stopy bezrobocia wyzszej w danej gminie od $redniej na obszarze LGD.

3.wskaznika Schneidera w danej gminie nizszego od sredniej na obszarze LGD

by réwnowazyé rozwdj gospodarczy mniej zasobnych gmin i ich mieszkaricow.

Nie sg to jedyne kryteria, wspierane bedg réwniez dziatalnosci spetniajgce kryteria innowacyjnosci czy ochrony srodowiska, dajac
szanse innego rodzaju operacjom.

Wysokos¢ i intensywnos$¢ wsparcia na pozostate operacje okreslone w § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ lokalng”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 pozostaje zmniejszona w stosunku do wynikajacej z
przedmiotowego rozporzadzenia o co najmniej 5%.
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Tabela 10 Lokalne Kryteria Wyboru

Nazwa kryterium |Przed Zdiagnozowany problem (SWOT) Uzasadnienie
siewz
iecie
1.1.1 |1.Zbyt mato produktéw lokalnych, szczegdlnie Za kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru uznano w LSR dalszy rozwdj turystyki i produkty

Zakres uruchamiane;j
lub rozwijanej
dziatalnosci
przyczynia sie do
rozwoju
gospodarczego w
kierunkach
wskazanych w LSR
jako kluczowe dla
obszaru LGD

1.1.2

zywnosciowych.

2.Mato dostepne i rozpoznawalne produkty lokalne.
3. Zréznicowanie terytorialne: nierdwnomiernie
rozwinieta baza noclegowa, gastronomiczna i ustug
zwigzanych z turystykg na obszarze.

4. Brak miejsc opieki dziennej i braki w catodobowej
opiece dla senioréw, oséb niepetnosprawnych i
wymagajacych opieki.

lokalne, w tym lokalne produkty rolne oraz ich przetwarzanie, ale réwniez mocno zaznaczano
zbyt mato miejsc, oferty dla oséb z grup defaworyzowanych mi.in. senioréw, oséb miodych,
niepetnosprawnych. Zatem wskazano jako preferowane rodzaje dziatalnosci w nastepujgcych
zakresach:

1. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i gastronomig

2. Ustugi zwigzane z obstugg ruchu turystycznego

3. Dziatalnosé¢, ktorej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich przetwarzanie jako
produktéw zywnosciowych

4. Dziatalnos¢ przyczyniajaca sie do rozwigzywania problemdw grup defaworyzowanych.

Nie wskazuje sie sekcji PKD preferowanych do objecia wsparciem, ze wzgledu na duze
ograniczenia jakie nakfada taki podziat. Zatozenie réwnoczes$nie premiowania innowacyjnosci
oraz innych kryteriéw zwigzanych z turystyka czy ekologig bedzie réwnoczesnie kierunkowac
wsparcie w obszarach najbardziej odpowiednich do diagnozy i probleméw.

Operacja przyczynia |1.1.1 |1.Braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej, Atrakcyjnos¢ turystyczna jest istotna dla wszystkich mieszkaricéw obszaru LGD, dla ktérych
sie do zwiekszenia  |1.1.2 |kulturowej opartej na walorach i zasobach lokalnych oraz |powinna by¢ jednym z najwazniejszych zrédet dochodu, ze wzgledu na walory turystyczne. Tak
atrakcyjnosci I.1.1 |jej oznakowania (miejsca gdzie brak catkowity lub jednak nie jest, ze wzgledu na zdiagnozowane problemy. Dlatego tez postanowiono, ze tzw.
turystycznej obszaru |11.1.2 |czesciowy, obok miejsc z dobrg infrastrukturg). »atrakcyjnosé” regionu oraz jego spdjnosé w tym zakresie powinna by¢ przedmiotem dbatosci
LGD lI.1.1 |2.Zréznicowanie terytorialne: nieréwnomiernie roztozenie |wszystkich: samorzaddw, mieszkaricow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych. Dlatego
l11.1.2 {w gminach infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, tez zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej rozumiane jest jako:
l11.1.3 |kulturowe;j. 1) Operacja uzupetnia lub tworzy oferte turystyczng: operacje, ktére zaktadajg inwestycje

3. Niezagospodarowane i zaniedbane istniejgce obiekty. |stuzgce turystom — np. s3 zlokalizowane przy szlaku turystycznym, majg charakter otwarty , a

4.Duze braki w infrastrukturze niezbednej w turystyce: kazdy potencjalny turysta i mieszkaniec moze z nich korzysta¢ w dowolnym czasie.

parkingi, dworce kolejowe, punkty informacji turystycznej |2) Operacja promuje lub jest komplementarna z innymi miejscami turystycznymi czy szlakami

itd... turystycznymi na obszarze LGD.

5.Staba rozpoznawalnos¢ catego obszaru. 3) Operacja obejmuje mozliwie szeroko cel, w jakim zostata utworzona np. szlak rzemieslniczy

6. Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzadzania |czy konny obejmuje wiele miejsc, mozliwie jak najszerzej lub posiada odniesienie do innych

turystyka. szlakdw tematycznych, moze stanowi¢ ich uzupetnienie, nie stuzgc tym samym pojedynczym

7.Niski poziom wspdtpracy pomiedzy mieszkaricami, interesom, ale dobru wspoélnemu.

przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i

samorzgdami lokalnymi.

8.Rozproszona i niejednorodna promocja obszaru.

9. Stabe oznakowanie i brak spdjnosci w oznakowaniu

miejsc i atrakcji turystycznych.
Oparcie operacjina |l.1.1 |1. Niewystarczajgce wykorzystanie posiadanego Podczas spotkan partycypacyjnych, jednym z gtéwnych tematdéw byta niska wiedza na temat
lokalnych 1.1.2 |potencjatu wynikajgcego z waloréw krajobrazowo- wartosci i zasobow kulturowych, przyrodniczych lub historycznych, a tym samym konsekwencjg
wartosciach i I.1.1 |przyrodniczych, historycznych i kulturowych. jest niewykorzystywanie tych waloréw w przestrzeni publicznej oraz biznesie. Wszechobecna
zasobach 1.1.2 |2.Niska wiedza przedsiebiorcéw w zakresie waloréw i »goralszczyzna”, te same produkty sprzedawane na straganach od morza po gory, pokazujg jak
kulturowych, l11.1.1 |zasobdw regionu przyrodniczych, kulturowych i mata jest Swiadomos¢, wiedza oraz dostrzeganie ,,nisz” rynkowych. Réwnoczesnie nieliczne
przyrodniczych lub  [lll.1.2 |historycznych, na ktérych mozna budowac biznes. jeszcze, ale dobre przyktady produktéw lokalnych, przestrzeni publicznej oraz ustug na obszarze
historycznych l11.1.3 |3. Niewystarczajgce wykorzystywanie warunkow regionu |LGD opartych o te walory, to jak sie rozwijajg, pokazujg, ze to ekonomiczny i publiczno-
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do rozwoju gospodarczego catego regionu.

4. Zbyt mato ustug opartych na walorach i zasobach
lokalnych regionu, zwigzanych z turystyka (wszechobecna
»goralszczyzna”).

spoteczny sukces, efekcie stuzacy catej spotecznosci lokalnej. Beneficjenci w ramach
prowadzonego doradztwa i przygotowania wnioskéw, bedg mogli skorzystac ze szkolerh w tym
zakresie.

W ramach kryterium oceniane bedzie oparcie operacji na lokalnych zasobach kulturowych,
przyrodniczych i historycznych, opisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju lub w innych
dostepnych publikacjach i opracowaniach (ze wzgledu na ograniczong objetosé LSR nie byto
mozliwosci opisania wszystkich wartosci i zasobow, wskazano tylko niektore).

I.1.1 |1.Niska wiedza w zakresie inwestycji o innowacyjnym Innowacyjnosc to najczesciej motor zmian i cigg skutkdw tych zmian, ktéry pocigga za sobg
Innowacyjnos¢ I.1.2 |charakterze. innych, daje rozwdj, zatrudnienie, wigczanie innych ludzi lub catych spotecznosci, zaréwno w
operacji I.1.1 |2.Niska wiedza w zakresie innowacyjnego biznesu. biznesie, jak i w zyciu spotecznym. Bez wspierania innowacyjnosci nie ma rozwoju dla regionu,

1.1.2 |3.Niska wiedza w zakresie innowacyjnych dziatarh w szczegolnie w sytuacji konkurowania regionéw. LGD juz w poprzednim okresie 2007-2013

l1.1.1 |obszarze spotecznym. preferowato operacje innowacyjne, ktérych wspieranie miafo sens, a nawet maito wymiar

1.1.2 innowacyjnosci na skale swiatowa. Dlatego tez przewiduje sie preferencje zastosowania

n.1.3 rozwigzan nowatorskich i innowacyjnych na obszarze LGD lub jego czesci. W tym zakresie

réwniez beneficjenci bedg mogli skorzystac ze szkolen, zaréwno dotyczacy przedsiebiorczosci
indywidualnej, spotecznej, jak i przestrzeni publicznej np. wg. modelu BMG (Bussiness Model
Generation) czy wg. innych stosowanych dla start-upéw spotecznych i biznesowych modeli. W
spotkaniach partycypacyjnych wielokrotnie pojawiata sie potrzeba INSPIROWANIA i wspierania
przez LGD innowacyjnych przedsiewzieé. Samo LGD jest postrzegane jako motor
innowacyjnosci w zakresie stosowanych metod i prowadzonych dziatan np. utworzenie Galerii
Produktu Lokalnego, wspieranie powstawania wysokiej jakosci, nagradzanych produktéw
lokalnych czy sposobu prowadzenia promocji catego regionu, konsekwentnie opartego o
walory, tradycje i zasoby lokalne.

1.Przez operacje nowatorskie rozumie sie: operacje niestandardowe, o eksperymentalnym
charakterze, w nietypowy sposéb podchodzace do lokalnych zasobdw, tradycji, przyczyniajace
sie do pozytywnych zmian o dtugofalowym charakterze na obszarze, wprowadzajgce nowg
jakos¢ na obszarze LGD.

2.Przez innowacyjnos¢ rozumie sie: wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych na obszarze LGD lub jego czesci.

3.Innowacyjny charakter operacji moze dotyczy¢ réwniez obszaru ochrony sSrodowiska czy
przeciwdziatania zmianom klimatycznym , moze by¢ zwigzany z przeciwdziataniem ubdéstwu czy
z wlaczeniem spotecznym, réwniez nowymi technologiami.

Rodzaj infrastruktury

1.Braki w infrastrukturze gtéwnie turystycznej,
rekreacyjnej, kulturowej opartej na walorach i zasobach
lokalnych oraz jej oznakowania (miejsca gdzie brak
catkowity lub czesciowy, obok miejsc z dobrg
infrastrukturg).

2. Stabe oznakowanie i brak spéjnosci w oznakowaniu
miejsc i atrakcji turystycznych.

W badaniach dot. obszaru wskazywano, ze mieszkancy sg raczej zadowoleni z infrastruktury
kulturalnej, natomiast stabiej ocenili infrastrukture turystyczng i rekreacyjng. W ramach
kryterium preferowane bedg inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
mniej kulturalnej, ktéra moze jednoczesnie byé finansowana ze srodkéw PROW 2014-2020,
dziatania Odnowa Wsi, ktdre nie jest objete LSR.

Zgodnosé operacji z
potrzebami
spotecznymi

1.Niski poziom partycypacji spotecznej w decyzjach
samorzadow.

2. Niski poziom wspotpracy pomiedzy mieszkarncami,
przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i
samorzgdami lokalnymi.

3. Niskie kompetencje spotecznosci w zakresie

Podczas konsultacji kolejnym problemem wystepujgcym zaréwno w badaniach, jaki i
spotkaniach to niski poziom angazowania spotecznosci lokalnych w planowanie i realizacje
dziatan zwigzanych z przestrzenig publiczng. Dlatego tez za konieczne uznano ujmowanie
operacji infrastrukturalnych w odpowiednich dokumentach planistycznych oraz konsultowanie
ich ze spotecznoscia. Jeden z uczestnikdw obrazowo przedstawit ten problem: ,, dowiadujemy

sie, kiedy rozpoczynaja sie prace i whija sie topate”. Mieszkancy czuja sie przez to lekcewazeni i
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wspdlnotowego dziatania i integraciji.
4. Brak poczucia sprawstwa i bezposredniego wptywu na
wydarzenia.

dochodzi na tym tle do konfliktéw. Zastosowanie tego kryterium pozwoli na wigczenie
mieszkancow w proces decyzyjny, zmniejszenie frustracji oraz poczucie wptywania na
rzeczywisto$¢, wzmocni poparcie dla inwestycji ze Srodkdw PROW. LGD bedzie wspieraé
doradczo i szkoleniowo podmioty do konsultacji spotecznych.

Zgodnos$¢ operacji z potrzebami spotecznymi oznacza zgodnos¢ w nastepujgcych 2-ch
aspektach:

1.Konsultacje spoteczne: operacja wynika z konkretnych potrzeb danej spotecznosci i rozwigzuje
lokalny problem, co zostanie poparte konsultacjami spotecznymi. Wnioskodawca powinien
udokumentowac przeprowadzenie konsultacji spotecznych, w formie np. spotkan, badania
ankietowego, innych. Konsultacje spoteczne realizacji operacji powinno odby¢ sie w
miejscowosci lub na obszarze, na ktérym bedzie realizowana operacja, w tym, co najmniej
jedno bezposrednie spotkanie z mieszkaricami. Kryterium weryfikowane bedzie w oparciu o
opis we wniosku oraz dokumentacje potwierdzajgcg przeprowadzenie i wyniki konsultacji
przedtozone wraz z dokumentacjq aplikacyjng przez Wnioskodawce.

2.Ujecie operacji w dokumentach strategicznych: inwestycja jest przewidziana w aktualnie
obowigzujgcych dokumentach strategicznych na poziomie miejscowosci, w ktérej ma by¢
zlokalizowana np. Plany Odnowy Wi, Strategie Soteckie, Plany Rewitalizacji lub innych
dokumentach planistycznych gminy. W przypadku miast moze to by¢ strategia miasta.
Kryterium weryfikowane bedzie w oparciu o wycigg z dokumentu strategicznego.
Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie zapiséw w dokumentach aplikacyjnych,
popartych zatgczonymi dokumentami.

Wspédtpraca i
partnerstwo

Operacja zaktada partnerstwo i wspodtprace poprzez spetnienie nastepujgcych 2 —ch

warunkow:

1) Partnerstwo oznacza wspotprace réznorodnych partneréw, z réznych sektorow.

2) Wspodtpraca oznacza prace wolontariuszy, angazowanie zasobow ludzkich w
realizacji zadan tj. mieszkancow, ktérzy posiadajg umiejetnosci, kwalifikacje,
zdolnosci, zasoby itp. uzyteczne w realizacji czesci operacji. Intencjg kryterium jest
korzystanie z lokalnych zasobdéw ludzkich, co wptywaé moze na tworzenie kooperacji
, hawigzywania wspotpracy i wspdlnych inicjatyw. Lokalna spotecznos$¢ to osoby z
obszaru miejscowosci i gminy, na ktérym bedzie realizowana operacja lub, w
uzasadnionych przypadkach, z obszaru LGD. Kryterium weryfikowane bedzie na
podstawie zatgczonych do wniosku porozumien pomiedzy partnerami (instytucje,
media itd...), zaplanowanej w budzecie pracy wolontariuszy w ramach wktadu

rzeczowego.

Kryterium wspiera budowanie lokalnego kapitatu spotecznego wspdtprace i partnerstwo.
Kryterium weryfikowane bedzie w oparciu o KRS organizacji, zapisy w dokumentacji

aplikacyjnej oraz zatgcznikéw.
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Utworzenie nowych
miejsc pracy

1.Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla oséb, ktére maja
trudniejszy dostep do niej: bezrobotnych, kobiet,
niepetnosprawnych, mtodych oséb oraz starszych.

2. Trudnosci w podejmowaniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, brak wsparcia, brak kapitatu do tworzenia
miejsc pracy.

W ramach kryterium preferuje sie utworzenie nowych miejsc pracy w przeliczeniu na petne
etaty $rednioroczne, w tym samozatrudnienie. W przypadku rozpoczynania dziatalnosci
preferowane jest utworzenie wiecej niz 1 miejsca pracy, ktére nalezy utrzymac przez okres 2 lat.
Jako utworzenie 1 miejsca pracy nalezy w przypadku rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
nalezy rozumie¢ samozatrudnienie. W przypadku rozwijania firmy preferowane jest utworzenie
co najmniej 2 lub 3 miejsc pracy, ktére nalezy utrzymac przez okres 3 lat.

Zastosowanie
rozwigzan
sprzyjajacych
ochronie Srodowiska
lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu

1.1
1.2
1.1
1.1.2
.11
.1.2
.13

1.Niska swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu.
2.Brak dbatosci przy inwestycjach o ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

3. Niewystarczajgca wiedza mieszkancow w zakresie
ochrony srodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom
klimatu.

Kryterium preferuje operacje, ktérych realizacja przyczyni sie do inwestycji sprzyjajacych
ochronie srodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu. Przyktadowo mogg to by¢ dziatania
polegajace na: zwiekszaniu lub rewitalizowaniu terenéw zieleni, nasadzeniach drzew, krzewdw,
roslin, poprawie matej retencji, wymianie szczelnych gruntéw na przepuszczalne, wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, przeciwdziatanie emisji gazdéw, zastosowanie rozwigzan
gwarantujgcych oszczednos¢é surowcowa, energooszczednosc, oszczednos¢ wody, tworzenie
tzw. ,zielonych” miejsc pracy itp...

W przypadku grantéw mogg to by¢ rowniez dziatania polegajace na dziataniach
niematerialnych jak: edukacji sprzyjajacej ochronie srodowiska lub przeciwdziataniu zmianom
klimatycznym w formie szkolen, warsztatow, prelekgji, akcji, wydarzen itp....

Zréwnowazony
rozwdj obszaru LGD

1.Stabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ w gminach nie
bedgcych centrami turystyki.

2.Zréznicowanie terytorialne: nieréwnomiernie
rozwinieta baza noclegowa, gastronomiczna i ustug
zwigzanych z turystyka na obszarze.

3.Zrdznicowanie terytorialne: duze zageszczenie turystéw
w osrodkach takich jak Karpacz i Szklarska Poreba, w
innych znacznie mnie;j.

4.Zrdznicowanie terytorialne: koncentracja ustug i firm w
osrodkach turystycznych.

Zrownowazony rozwdj obszaru LGD.

W ramach kryterium preferowane bedq operacje, realizowane w miejscowosciach, w
ktérych wystepuje deficyt tego rodzaju dziatalnosci. Np. miejsca noclegowe, produkcja
czy ustugi wystepujq w danej miejscowosci w matym stopniu lub w ogdle.

Kryterium weryfikowane bedzie na podstawie przedstawionej analizy i argumentacji
wnioskodawcy, popartej danymi np. statystycznymi GUS itp...

Wktad wiasny [.1.2 |1.Ograniczony budzet LSR. Kryterium preferuje operacje, w ktorych wktad wtasny wnioskodawcy przekracza intensywnosc
whnioskodawcy 1.1 pomocy programu dla okreslonego wnioskodawcy. W przypadku rozwijanych firm okreslono
przekracza 1.1.2 wktad wiasny na poziome 5% wktadu wiecej niz przewidziano w PROW 2014-2020. W
intensywnos¢ n.1.1 przypadku innych operacji np. inwestycji na poziomie 5% wiecej niz przewidziano w PROW
pomocy programu  |[l1l.1.2 2014-2020 oraz w przypadku grantéw 10%,w tym 5% wktadu rzeczowego i 5% wkiadu
dla okreslonego n.1.3 finansowego.
whioskodawcy
Promowanie operacji|l.1.1 |1.Rozproszona i niejednorodna promocja obszaru. Operacja przewiduje dziatania promujgce operacje:

1.L1.2 |2. Staba rozpoznawalno$é catego obszaru. Promowanie operacji oraz konkursu grantowego oznacza 2 rodzaje dziatan:

1.1.1 |3. Stabe oznakowanie i brak spdjnosci w oznakowaniu 1)W ramach kryterium preferowane bedg operacje zaktadajg dziatania promujgce projekt i jego

1.1.2

miejsc i atrakcji turystycznych.

efekty, zwykorzystaniem réznorodnych narzedzi np. strony www. organizacji, gminy,

51




.11 facebook, prasa, portale czy prasa branzowa(turystyczna) itd. Rézne narzedzia oznaczajg np:
.1.2 Internet i prase drukowang. Nalezy zaktadac co najmniej 4 dziatania.
.1.3 2)W ramach dziatart promujgcych zostanie wykorzystany petny zakres systemu wizualizacji LGD
Partnerstwo Ducha Gor (m.in. znakéw graficznych, logotypdw, kolorystyki, czcionki ) zawartych
w ksiedze wizualizacji. Kryterium weryfikowane bedzie na podstawie zapiséw we wniosku.
Liczba mieszkarncéw [1.1.1 |Kryterium programowe, wymagane w zapisach PROW Operacja w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturowej jest realizowana na
miejscowosci, w 2014-2020 terenie miejscowosci zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkaricéw
ktorej realizowana
jest operacja
Liczba nowych lub  [I.1.1 |1.Brakiw infrastrukturze gtéwnie turystycznej, Operacja zawiera wskazanie liczby nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury

zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

rekreacyjnej, kulturowej opartej na walorach i zasobach
lokalnych oraz jej oznakowania (miejsca gdzie brak
catkowity lub czesciowy, obok miejsc z dobrg
infrastrukturg).

2. Stabe oznakowanie i brak spéjnosci w oznakowaniu
miejsc i atrakcji turystycznych.

turystycznej i rekreacyjnej. Obiekt infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej moze oznaczadé:
boisko, siftownie zewnetrzng, plac zabaw, Sciezke zdrowia, szlak turystyczny itd.... Operacja
moze obejmowac jeden obiekt np. boisko, ale moze réwniez obejmowac wiecej obiektow np.
sitownie zewnetrzng i szlak turystyczny X.

Liczba oséb
korzystajacych z
nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

.11

Kryterium odnoszace sie do wskaznika rezultatu.

Operacja zawiera wskazanie przewidywanego wzrostu liczby oséb korzystajgcych z obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej .

Whioskodawca powinien wskazac logiczng metodologie przewidywanych ilosci osdb, ktore
beda korzystac z obiektdw infrastruktury, uwzgledniajgcg np. rodzaj infrastruktury, potozenie
obiektu, pory roku, rodzaje uzytkownikdw oraz fakt czy jest to nowa czy modernizowana
infrastruktura.

Stopien przyczyniania
sie operacji do
osiggniecia celéw
oraz wskaznikéw
produktu i rezultatu

Kryterium odnoszace sie do wskaznika produktu i
rezultatu.

Operacja przyczynia sie do osiggniecia celéw oraz wskaznikow produktu i rezultatu w stopniu
wysokim, $rednim i niskim.

Kryterium premiuje operacje przyczyniajgce sie do osiggniecia celdw i wptywajg na osiggniecie
wskaznikéw produktu i rezultatu.

Status wnioskodawcy
na rynku pracy

1.Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla oséb, ktére maja
trudniejszy dostep do niej: bezrobotnych, kobiet,
niepetnosprawnych, mtodych oséb oraz starszych.
2.Trudnosci w podejmowaniu wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, brak wsparcia, brak kapitatu do tworzenia
miejsc pracy.

3.Niekorzystana struktura demograficzna ludnosci —
starzenie sie spofeczenstwa.

4.Migracja mtodziezy, ludzi aktywnych i wyksztatconych.

5.Bezrobocie wyzsze od $redniej wojewddzkiej.
6.Korzystanie duzej czesci mieszkarcéw z pomocy
spotecznej.

Kryterium preferuje osoby z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy,
okreslonych w LSR: bezrobotnych, dtugotrwale bezrobotnych, mtodziez, niepetnosprawnych,
osoby starsze i kobiety, w tym powracajace na rynek pracy po urodzeniu dziecka. Definicja osob
bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, jest zgodna z odpowiednimi programami
wspotfinansowanymi ze srodkéw EFSI tj: PO WER oraz RPO WD, w ktdrych zawarto definicje
tych oséb zgodnie ze statystykg unijng BAEL i EUROSTAT dla Polityki Rynku Pracy. Sg to osoby
pozostajgce bez pracy, gotowe do podjecia pracy i aktywnie poszukujgce zatrudnienia. Definicja
uwzglednia osoby zarejestrowane jako bezrobotne zgodnie z krajowymi definicjami, nawet
jezeli nie spetniajg one wszystkich trzech kryteriéw. Definicja uwzglednia zaréwno osoby
bezrobotne w rozumieniu badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci BAEL, jak i osoby
zarejestrowane jako bezrobotne. Weryfikacja kryterium przeprowadzana bedzie na podstawie
zaswiadczenia z PUP — w sytuacji gdy Wnioskodawca jest osobg zarejestrowang jako osoba
bezrobotna lub oswiadczenia pisemnego Whnioskodawcy — w sytuacji gdy Wnioskodawca nie
jest osobg zarejestrowang jako osoba bezrobotna.

Definicja pojecia ,, dtugotrwale bezrobotny” rézni sie w zaleznosci od wieku:

- mfodziez (<25 lat) — osoby bezrobotne nieprzerwanie przez okres ponad 6 miesiecy

- dorosli (25 lat lub wiecej) — osoby bezrobotne nieprzerwanie przez okres ponad 12 miesiecy.
Status na rynku pracy jest okreslany w dniu ztoZzenia wniosku o dofinansowanie operacji, a wiek
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uczestnikdw okreslany jest na podstawie daty urodzenia i ustalany w dniu ztozenia wniosku o
dofinansowanie operacji. Spetnienie innych warunkdéw np. niepetnosprawnos¢ - na podstawie
orzeczenia o hiepetnosprawnosci.

Utworzenie nowego
przedsiebiorstwa

.1.1

1.Brak atrakcyjnych nowych miejsc pracy.

2.Trudnosci w podejmowaniu wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, brak wsparcia, brak kapitatu do tworzenia
miejsc pracy.

Operacja przewiduje premiowanie wnioskodawcow, ktérzy tworzg nowe przedsiebiorstwa. W
ramach tego kryterium premiowani bedg wnioskodawcy, ktérzy nie prowadzili jej w ciggu
ostatnich 2 lat (okres ten nalezy liczy¢ od daty ztozenia wniosku).

Rozwoj istniejgcego
przedsiebiorstwa

1.Niska wiedza w zakresie innowacyjnego i rozwojowego
biznesu.

Kryterium premiuje operacje, ktére wskazujg na rzeczywisty rozwdj przedsiebiorstwa w
stosunku do stanu poprzedniego, bez dofinansowania. Wnioskodawca powinien
wskaza¢ w jaki sposéb istniejgce przedsiebiorstwo bedzie sie rozwija¢ w wyniku
realizacji operacji np. zmienia¢, udoskonalac itd...: profil produkgji, jakos¢ produktéw,
rentownos¢ sprzedazy, powigzania kooperacyjne, wdrazanie technologii, znak
towarowy itd....

Komplementarnos¢
operacji grantowej z
innymi operacjami w
ramach projektu
grantowego

1.1
1.2
1.1
1.1.2
n.1.1
.1.2
.13

1.Niski poziom wspétpracy pomiedzy mieszkaricami,
przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i
samorzgdami lokalnymi.

2. Kryterium programowe, wymagane w zapisach PROW
2014-2020

Operacja jest komplementarna z innymi operacjami w ramach projektu grantowego. Kryterium
premiuje operacje przyczyniajace sie do osiggniecia wspdlnych celdw projektu grantowego. Za
komplementarne operacje uznaje sie zaréwno rdzne przedsiewziecia, jak i te same, w
zaleznosci jaki cel zostat obrany dla danego projektu grantowego - tematycznego.
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7. Plan dziatania

Na obszarze LGD zaplanowano realizacje dziatan w ramach 3 celdw gtéwnych, ktére zostaty sformutowane na podstawie
diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz problemdw spotecznosci lokalnej, ktére wyniknety w trakcie konsultacji spotecznych. Plan
dziatania osiggniecia wskaznikéw produktu dla poszczegdlnych celdw ogdlnych i szczegdétowych zostat przedstawiony w
zatgczniku nr 3 do LSR zgodnie z obowigzujagcym wzorem.

Zaplanowano realizacje przedsiewziec z zakresu celdw szczegétowych w nastepujgcy sposdb:

1.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z
poszanowaniem Srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

W latach 2016-2018 zaplanowano 56,25% realizacji wskaznika w kwocie 2.100.000, polegajgcego na tworzeniu, modernizacji,
remoncie, wyposazeniu niekomercyjnych obiektdéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, skierowane do
organizacji pozarzagdowych, wspétpracujgcych z samorzadami. W latach 2019-2021 zaplanowano kontynuacje dziatarh w ramach
w/w zakresu, poprzez realizacje projektu grantowego w kwocie 300.000 zt. Osiggniecie 100% wskaznika zaplanowano w roku
2021. Ogdétem w latach 2016-2023 na realizacje operacji z zakresu celu szczegétowego 1.1.zatozono kwote 2. 400.000 zt co
stanowi blisko 27,94 % budzetu LSR na realizacje dziataht PROW 2014-2020 na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér. Wysokos¢
udziatu srodkéw finansowych zaplanowanych na tego typu operacje jest odpowiedzig na zapotrzebowanie obszaru, wynikajace z
analizy SWOT i diagnozy. Realizacja przez organizacje pozarzagdowe, wspétpracujgce z samorzagdem wynika z diagnozy oraz
konsultacji spofecznych, z ktérych wynika, ze organizacje pozarzagdowe do tej pory miaty niskie szanse w realizacji operacji z UE,
ze wzgledu na niespetnianie warunkéw pozyskania pomocy lub trudnosci z systemem refundacji. Gminy obszaru LGD podjety
decyzje o wprowadzeniu systemu pozyczek dla organizacji pozarzgdowych z budzetéw gmin, opierajac sie na dobrych praktykach
wypracowanych przez FRDL'®. W latach 2012-2015 jedynie gmina Janowice Wielkie zastosowata ten mechanizm pozyczek dla
ngo, stajac sie tym samym dobrym przyktadem wspierania organizacji przez samorzad oraz do zastosowania tego mechanizmu.
Organizacje pozarzadowe, w partnerstwie z samorzagdami oraz przy wsparciu finansowym gmin bedg wnioskodawcami w
konkursach dot. realizacji tego celu szczegdétowego.

1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspélinym szyldem — Kraina Ducha Gér do 2020(23) r.
Przedsiewziecie: 1.2.2 Zintegrowany system informacji i zarzadzania turystykg — zaplanowano jako projekt wtasny, na podstawie
konsultacji spotecznych i analizy SWOT, w kwocie 100.000 zt, przy czym wktad wiasny LGD musi stanowié co najmniej 5%.
Realizacje zaplanowano na lata 2019-2021 jako 100 % osiaggniecia przyjetego wskaznika.

Przedsiewziecie: 1.2.3. Wspdlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor pod wspdlnym szyldem —
Kraina Ducha Gér — zaplanowano jako projekt grantowy na podstawie konsultacji spotecznych i analizy SWOT w kwocie 300.000
zt w latach 2019-2021, jako 6 réznorodnych, komplementarnych metod i narzedzi promocji obszaru LGD, jako 100% przyjetego
wskaznika.

Przedsiewziecie: 1.2.4. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktéw turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie
zasoby, ustugi i produkty zaplanowano do realizacji w latach 2016-2018 jako miedzynarodowy projekt wspotpracy w kwocie
140.000 zt (2% w stosunku do budzetu 19.2), jako 100% przyjetych wskaznikow.

Il.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z poszanowaniem
srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

50% budzetu LSR zostato przeznaczone na operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci ogétem, w tym 57,14 % na
podejmowanie dziatalnosci oraz 42,86% na rozwdj istniejacych firm odpowiadajagc na problem niskiego poziomu
przedsiebiorczosci opartego o lokalne zasoby, poziom bezrobocia na obszarze oraz konsultacje spoteczne.

Przedsiewziecie 1l.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru przewidziano kwote 2 000 000,00zt. W
latach 2016-2018 zaplanowano osiggniecie wskaznika na poziomie 60 % tacznie, w kolejnych latach do roku 2021 zaplanowano
100%. W tym zaplanowano w latach 2016-2018 utworzenie 15 nowych miejsc pracy, w tym 7 utworzonych przedsiebiorstw
przez osoby z grup defaworyzowanych. W kolejnym okresie 2019-2021 zaplanowano utworzenie dalszych 10 miejsc, w tym 3
przez osoby z grup defaworyzowanych. tgcznie zostanie utworzonych 25 miejsc pracy poprzez utworzenie nowych firm. W
zakresie wysokosci premii LGD przyjeta jedng kwote 80.000 zt i maksymalng wartos¢ wsparcia 100% opierajac sie na analizie
SWOT i diagnozie wynikajacej ze specyfiki pofozenia obszaru, wynikach w zakresie wysokosci srodkédw przyznawanych i
whnioskowanych na dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2007-2013.

Przedsiewziecie [1l.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej,  uwzgledniajgcej ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru. Ogétem zaplanowano 1.500.000 zt, co
stanowi 42,86% Srodkéw na tworzenie miejsc pracy. W latach 2016-2018 zaplanowano realizacje wskaznika na poziomie 60%,w

16 Wdrazanie mechanizméw wspétpracy finansowej jednostek samorzqdu terytorialnego z organizacjami pozarzqdowymi,
Publikacja powstala w ramach projektu: Wzmocnienie mechanizméw wspoétpracy finansowej administracji publicznej z
organizacjami jako realizatorami zadan publicznych, Krakow.
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kwocie 900.000 zt, w latach 2019-2021 100% realizacji wskaznika, na pozostata kwote 600.000 zt. £gcznie zostanie utworzonych
co najmniej 5 miejsc pracy. tacznie w ramach obu przedsiewzie¢: 30 miejsc pracy.

I1.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i klimatu
do 2020(23) r.

Przedsiewziecie 11.2.1. Wspieranie powstawania produktéw i ustug lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka Lokalna
Przedsiewziecie 11.2.2. Wtgczenie marki lokalnej oraz miejsc zwigzanych z zywnoscig do kulinarnego szlaku ,,Koszyk Dolnoslgskich
Smakdéw”, na obszarze wojewddztwa

Zaplanowano w latach 2019-2021 w ramach kolejnych srodkdw na 2 projekty wspétpracy, zgodnie z zaleceniami ministerstwa,
bez wskazywania kwoty dalszy 3% na projekty wspdtpracy, ktére bedg przyznawane w zaleznosci od posiadanych srodkéw.
tacznie LGD zaplanowato realizacje 3 projektow wspétpracy, w tym 2 krajowych (cel. 1), 1 miedzynarodowego (cel. 1).

lll.L1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkaicow w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23)

W odpowiedzi na diagnoze i analize SWOT oraz konsultacje spoteczne zaplanowano nastepujace przedsiewziecia:
Przedsiewziecie II.1.1. Wigczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha Gor, zaplanowano w postaci
komplementarnych nowych wydarzen w ramach festiwalu, w formie projektu grantowego w wys. 300.000 zt.

Przedsiewziecie 1l.1.2. Inicjatywy na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacja w zakresie ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, w formie projektu grantowego w wys. 200.000 zt.

Przedsiewziecie 11l.1.3. Inicjatywy na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa kulturowego, w formie projektu grantowego w
wys. 200.000 zt.

tacznie kwota przeznaczona na ten cel: 700.00 zt, co stanowi 8,75% budzetu na wdrazanie LSR.

Wszystkie projekty grantowe zaplanowano do realizacji w latach 2019-2021, jednak wskazniki do osiggniecia do 2023 r.

tacznie LGD zaplanowato 5 projektow grantowych, w tym 3 w ramach celu Il, 2 w ramach celu I.

ll.2. Wspieranie wigczenia spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) r.

Przedsiewziecie 111.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz aktywizacja spofecznosci lokalnych — realizacje wskaznikéw zaplanowano
proporcjonalnie do czasu przewidywanego do zakonczenia dziatan t. 86 miesiecy animacji lokalnej, komunikacji i funkcjonowania
biura LGD. Zatozono szereg szczegétowych wskaznikéw dot. tych zadan, roztozonych proporcjonalnie do czasu trwania i
zaktadanych zadan. W ramach budzetu na funkcjonowanie LGD przewidziano m.in. realizacje 29 szkolen dot. dobrych praktyk w
zakresie innowacyjnosci, ochrony srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu, przedsiebiorczosci spotecznej, zasobow i
waloréw lokalnych, 24 spotkania grup roboczych, 29 spotkan szkoleniowo-konsultacyjnych oraz inne wskazniki do zrealizowania
przez LGD do 2023 r.

Plan dziatania stanowi zatgcznik nr 3 do LSR.

8. Budzet LSR

Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych Zrédto finansowania LSR w latach 2014-2020

LGD zaktada realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju jednofunduszowej, wykorzystujacg Srodki PROW 2014-2020. Zakres
wsparcia oraz wktad srodkdw publicznych w jego realizacje na poszczegdlne dziatania z PROW przedstawia zatgcznik nr 4
do LSR. Wysokos$¢ kosztéw biezgcych okreslono zgodnie z rozporzgdzeniami Unii Europejskiej (1303/2013) ustawami i
rozporzadzeniami krajowymi. Koszty obejmujg przede wszystkim: koszty operacyjne, personelu, szkolen, ewaluacji, oraz
inne koszty, ktédre musza zostac¢ poniesione dla prawidtowego i sprawnego wdrazania Lokalnej strategii Rozwoju. W
wyniku réznicy pomiedzy maksymalng kwotg przeznaczong na funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, a kosztami
biezgcymi ustalono kwote przeznaczong na dziatania aktywizacyjne. Obejmujg one koszty zwigzane z animowaniem,
wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji celéw oraz dziatan szkoleniowych, doradczych, informacyjno-
promocyjnych dotyczgcych catego obszaru, wynikajgce z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.4 t;j.
realizacja LSR. Dziatania w zakresie kosztow biezgcych i aktywizacji zostaty przypisane do jednego celu ogdlnego i
jednego celu szczegdtowego, ale stuzg realizacji wszystkich celéw ogdlnych oraz celow szczegdtowych i przedsiewzieé
zapisanych w LSR poprzez dziatania informacyjne, szkoleniowe i ciggtag dyspozycyjnos¢ pracownikéow biura LGD w
zakresie doradztwa i obstugi naborow. Gtéwne wsparcie bedzie dotyczy¢ realizacji LSR przez spotecznos$¢ obszaru w
zakresie tworzenia nowych miejsc pracy jak i aktywnosci w pozostatych celach. W planie finansowym uwzgledniono
wielko$¢ wktadu w rozdziale na wktad EFROW i budzet panstwa, nie przewidziano wktadu pochodzacego od
beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finansdw publicznych, ze wzgledu na podjecie decyzji przez samorzady o
aplikowaniu organizacji pozarzadowych, wiaczajgc tym samym organizacje we wspotprace z samorzadami.
Uwzgledniono réwniez realizacje projektu wspodtpracy dziatanie 19.3 zaktadajgc 2 % wysokos¢ wsparcia do 2018r. (1
projekt miedzynarodowy) oraz kwote 3% do roku 2019 (2 projekty) — tacznie 5% w tabeli ogdlnej. Natomiast w Planie
dziatania, zgodnie z zaleceniami ministerstwa ujeto jedynie 2% oraz szczegétowe wskazniki tych projektdw. Do wniosku
zalagczono porozumienia podpisane przez partneréw realizujgcych 3 projekty wspétpracy, w tym jeden
miedzynarodowy z partnerami czeskimi.
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Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR

Tabela: Budzet powigzany z celami

Cele gtéwne Cele szczegotowe Przedsiewziecia Budzet Budzet celu Budzet celu
przedsiewziec szczegotowego | ogdlnego
l. Poprawa I.1. Poprawa dostepnosci 1.1.1 Inwestycje w infrastrukture
atrakcyjnosci i do infrastruktury turystyczng, rekreacyjng i
zrownowazenie turystycznej, rekreacyjneji | kulturowg, innowacyjng, opartg na
rozwoju kulturowej, opartej na zasobach, uwzgledniajgcg ochrone 2.400.000 2.400.000
turystycznego zasobach, innowacyjnej, z | Srodowiska i przeciwdziatanie
obszaru LGD poszanowaniem zmianom klimatu
Partnerstwo Srodowiska i klimatu do
Ducha Gér, 2020(23) .
opartego na 1.2. Poprawa promocji 1.2.1. Zintegrowany system
zasobach, przy obszaru LGD Partnerstwo informacji i zarzadzania turystyka. 100.000
udziale Ducha Gér pod wspdlnym 2.940.000
spotfecznosci szyldem —Kraina Ducha - ——
lokalnych poprzez | Gér do 2020(23) r. 1.2.2. Wspdlne dziafania 540.000
innowacyjnoé, z promocyjne catego oblszaru LGD 300.000
poszanowaniem Partnerstwo Ducha Gér pod
érodowiska i w§p(')lnym szyldem — Kraina Ducha
klimatu do Gor. _
2020(23) . 1.2.3. Promocja miedzynarodowa 140.000
obszaru, produktéw turystycznych,
marki lokalnej, sieciujgcych
tematycznie zasoby, ustugi i
produkty.
I.1. Zwiekszenie liczby I.1.1. Podejmowanie dziatalnosci 2.000.000 2.000.000
nowych miejsc pracy na gospodarczej, innowacyjnej,
obszarze LGD, w oparciuo | uwzgledniajgcej ochrone
lokalne zasoby, Srodowiska i przeciwdziatanie
Il. Wspieranie innowacyjnych, z zmianom klimatu, w tym w
zrbwnowazonego | poszanowaniem kluczowych kierunkach dla rozwoju
rozwoju $rodowiska i klimatu do obszaru
przedsiebiorczoéci | 2020(23)r.
i lokalnego I.1.2. Rozwijanie dziatalnosci 1.500.000 1.500.000
rozwoju gospodarczej, innowacyjnej,
gospodarczego uwzgledniajgcej ochrone
obszaru LGD Srodowiska i przeciwdziatanie
Partnerstwo zmianom klimatu, w tym w
Ducha Gér kluczowych kierunkach dla rozwoju
opartego na obszaru 3.500.000
zasobach, poprzez | Il.2. Wspieranie I1.2.1. Wspieranie powstawania 0,00 0,00
innowacyjnos¢, z przedsiebiorczosci, opartej | produktéw i ustug lokalnych,
poszanowaniem na zasobach lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka
Srodowiska i innowacyjnych, z Lokalna,
klimatu do poszanowaniem
2020(23)r. Srodowiska i klimatu do I1.2.2. Witaczenie marki lokalnej oraz 0,00 0,00
2020(23) . miejsc zwigzanych z zywnoscig do
kulinarnego szlaku ,, Koszyk
Dolnoslgskich Smakéw”, na
obszarze wojewddztwa.
lll. Wiaczanie i lll.1. Zwiekszenie lll.1.1. Wiaczenie spoteczne 300.000
integrowanie zaangazowania poprzez realizacje Festiwalu Ducha
spotecznosci mieszkancéw w rozwagj Gor
lokalnych oraz obszaru, z wykorzystaniem _
podmiotéw rozwiazan innowacyjnych, | Hl-1.2. Inicjatywy na rzecz o 200.000
ekonomii z poszanowaniem wzmocnienia kapitatu spotecznoscii 700.000
spotecznej wokét | érodowiska i klimatu na organizacji, w tym edukacja w
rozwoju whasnych | obszarze LGD Partnerstwo | Zakresie ochrony srodowiska i 2.350.000
miejscowosci, w Ducha Gér do 2020(23) r przeciwdziatania zmianom klimatu.
oparciu o zasoby,
poprzez ll.1.3. Inicjatywy na rzecz 200.000
innowacyjnos¢, z tozsamosci i zachowania
poszanowaniem dziedzictwa kulturowego.
aﬁg:m;ﬁa ! lll.2. Wspieranie wigczenia | lll.2.1. Funkcjonowanie LGD oraz
2020(23)r. spotecznego na obszarze aktywizacja spotecznosci lokalnych
LGD Partnerstwo Ducha 1.650.000 1.650.000
Gor do 2020(23) r.
Razem 8.790.000 8.790.000 8.790.000

56




Zrédfo: opracowanie wtasne LGD

Przeprowadzone z udziatem spotecznosci lokalnej konsultacje, z wykorzystaniem réznych metod partycypacji oraz diagnoza
obszaru i analiza SWOT wskazaty koniecznosé realizacji LSR poprzez 3 cele gtéwne oraz szes¢ celéw szczegdtowych, po dwa cele
szczegdtowe przypisane do celu gtéwnego, jak wskazano w tabeli w rozdz. V oraz w powyzszej tabeli. Powigzanie kwotowe
budzetu z celami jest spdjne z tabelg planu dziatania, ktéry wskazuje zaréwno na przewidywany czas realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ i celéw oraz powigzanych z nimi kwot.

0. Plan komunikacji

Wiasciwa komunikacja stanowi warunek niezbedny dla skutecznego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dla osiggniecia
zaktadanych celéw. Baze do stworzenia Planu Komunikacji na lata 2016-2020(23) stanowig doswiadczenia LGD wynikajgce z
wdrazania LSR w latach 2007-2013 oraz informacje uzyskane od mieszkaricéw obszaru podczas konsultacji spotecznych na
réznych etapach tworzenia dokumentu, przede wszystkim podczas pracy nad ,,Planem komunikacji”. Do niniejszej LSR zataczono
Plan Komunikacji na rok 2016 oraz Wskazniki ewaluacji na lata 2014-2020 (zgodnie z zapisami Umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, §5, pkt 27). Ponizszy wykres prezentuje zrodfa informag;ji
najczesciej wybierane przez przedstawicieli spotecznosci lokalnej:
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Internet osobiste stupy, tablice prasa materiaty radio telewizja Inne

kontakty z doreczane do
innymi skrzynki
mieszkancami pocztowej

Rysunek 8 Zrédta informacji najczesciej wybierane przez przedstawicieli spotecznosci lokalnej
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnozujacej
9.1 Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych

Celem ogdlnym dziatart komunikacyjnych jest zwiekszenie wiedzy mieszkaricéw na temat LSR, przygotowanie beneficjentéw do
korzystania ze $rodkéw dostepnych za posrednictwem LGD oraz wzmocnienie partycypacji spotecznej. Dziatania informujace
beda zrealizowane dzieki dostarczeniu mieszkancom informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o srodki unijne,
motywowanie projektodawcow i edukowanie ich w obszarze wtasciwej realizacji projektéw oraz upowszechnianie efektow
wykorzystania srodkéw z EFRROW na obszarze LGD. Partnerstwo bedzie upowszechniato informacje na temat dziatan
dofinansowanych przez LGD ze Srodkéw Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020 i mozliwosci jakie grupa ta wnosi w
rozwdj poziomu zycia mieszkancow zamieszkujgcych obszary wiejskie. Rozpoznawalno$¢ LGD jako podmiotu, dzieki ktéremu
zrealizowano wiele inwestycji jest niewystarczajgca. Dlatego tez planowane dziatania majg na celu dodatkowo wzmocnicé
konkurencyjnosc¢ i atrakcyjnos$¢ Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rozpoznawalnos$é. Celem dziatan jest ponadto utrwalenie i
pogtebienie akceptacji i przychylnosci mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dziatania dla istnienia samych funduszy oraz skutkéw
ich dziatania w gminach.

9.2 Planowane dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im srodki przekazu
Wsrdd dziatan informacyjnych i promocyjno-wizerunkowych s3:

e Informowanie o spotkaniach konsultacyjno—szkoleniowych, szkoleniach, doradztwie oraz pozostatych dziataniach
podejmowanych przez Partnerstwo za posrednictwem Internetu — artykuty na stronie www LGD oraz stronach
gminnych, wpisy na profilach LGD i konsultacyjnym na portalach spotecznosciowych, wysytka aktualnosci ze strony za
posrednictwem newslettera, wysytka maili przy wykorzystaniu baz danych LGD stworzonych podczas dotychczasowych
dziatan Partnerstwa, artykuty na lokalnych portalach informacyjnych, materiaty w lokalnej telewizji internetowej;

e Informowanie o spotkaniach konsultacyjno—szkoleniowych, szkoleniach, doradztwie oraz pozostatych dziataniach
podejmowanych przez Partnerstwo w miejscowosciach LGD: za posrednictwem sottyséw, lokalnych lideréw, lokalnych
organizacji pozarzadowych, w ramach ogtoszen parafialnych, plakaty na tablicach gminnych i w sotectwach, plakaty w
Urzedach Gmin, szkotach, urzedach pracy, Osrodkach Pomocy Spotecznej;
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Doradztwo indywidualne — prowadzone przez pracownikdéw w biurze — indywidualne konsultacje spraw zwigzanych z
LGD i LSR, oraz na temat pozyskiwania Srodkdw innych niz PROW 2014-2020, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mieszkancéw miast pow. 20 tys. mieszkancow;

e Szkolenia, spotkania grup roboczych, spotkania grup roboczych dotyczacych projektéow grantowych i projektow
wspotpracy, spotkania konsultacyjno-informacyjne - organizowane spotkania dotyczgce mozliwosci wtgczenia sie we
wdrazanie LSR, realizowanie operacji w ramach LSR oraz aktualizacji LSR;

e Wydarzenia lokalne — organizacja stoiska informacyjno-konsultacyjnego na lokalnych wydarzeniach, dajgce mozliwosc¢
bezposredniego spotkania i rozmowy z pracownikami LGD poza biurem;

e Biuletyn Informacyjny, plakaty — dodatkowo, LGD bedzie wydawata biuletyn, Gtos Leadera i plakaty stuzgce
rozpowszechnianiu informacji nt. LSR 2014-2020 oraz LGD

e  Przesyfanie informacji pocztg tradycyjng

e Informowanie o spotkaniach konsultacyjno—szkoleniowych, szkoleniach, doradztwie oraz pozostatych dziataniach
podejmowanych przez Partnerstwo za lokalnych mediéw: artykuty w lokalnej prasie, spoty w radiu oraz materiaty w
lokalnej telewizji;

e Realizacja badann monitorujacych - uzupetnianie formularzy/ankiet przez beneficjentow (uczestnikdw) wybranych
wydarzen oraz przez spofecznos$¢ lokalng (w tym mieszkaricéw miast pow. 20 tys. mieszkaricéw) za posrednictwem
formularzy ankietowych udostepnionych w Internecie;

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiujg podstawowe dokumenty pracy biura
(np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktdre zapewnig prawidtowos¢
procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i
ewaluacjg dziatart komunikacyjnych.

9.3 Grupy docelowe i stosowane do nich narzedzia komunikacyjne

a) Potencjalni wnioskodawcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
Osoby defaworyzowane ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy — podejmowane dziatania komunikacyjne w szczegdlnosci bedg
nakierowane na dotarcie do tej grupy, aby usprawnic¢ dostep do informacji takze osobom o utrudnionym dostepie do mediéw
czy Internetu, duzy nacisk zostanie potozony na kontakt za posrednictwem softysow, lokalnych lideréw, lokalnych organizacji
pozarzagdowych, w ramach ogtoszen parafialnych, plakaty na tablicach gminnych i w softectwach, plakaty w Urzedach Gmin,
szkotach, urzedach pracy, Osrodkach Pomocy Spoteczne;.

W przypadku oséb do 35 roku zycia bedzie to przede wszystkich Internet i media spotecznosciowe.

Przedsiebiorcy i osoby chcace podjaé dziatalnos¢ gospodarcza — jednym z gtéwnych celdéw realizacji Strategii jest rozwdj lokalnej
gospodarki poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwdj lokalnych przedsiebiorcéw, dlatego podejmowane dziatania komunikacyjne
beda kierowane szczegdlnie do tej grupy. Dedykowane spotkania dla przedsiebiorcéw, wysytka informacji za posrednictwem
poczty elektronicznej, ogtoszenia w urzedach pracy, a takze informacje kierowane bezposrednio do cztonkéw lokalnej
spotecznosci: sottysow, lokalnych lideréw, lokalnych organizacji pozarzadowych, w ramach ogtoszen parafialnych, plakaty na
tablicach gminnych i w sotectwach, plakaty w Urzedach Gmin, szkotach.

Przedstawicieli NGO i JST — nalezy utrzymaé i rozwijaé¢ dotychczasowa wspétprace z tymi podmiotami, bedgcymi partnerami i
beneficjantami w réznych dziataniach w ramach wdrazania LSR, a z drugiej dzieki realizowanym funkcjom sg tez ,nosnikiem”
informacji, ktéra moze za ich posrednictwem dotrze¢ do wiekszej ilosci ludzi. Poza dziataniami szkoleniowo-konsultacyjnymi
skierowanymi do przedstawicieli jst i ngo, nalezy wykorzystywac prowadzone przez te podmioty strony internetowe, mailingi do
cztonkéw lub mieszkaricow, ich portale spotecznosciowe, aby dotrze¢ do wiekszej liczby przedstawicieli spotecznosci lokalnej (np.
poprzez przygotowywanie gotowych informacji do zamieszczenia w sieci).

b) Mieszkancy obszaru (tgcznie z miastami pow. 20 tys. mieszkaricow) - waznym zadaniem w ramach aktywizacji spotecznosci
lokalnej bedzie dotarcie (poprzez zréznicowanie kanatéw przekazu, zaangazowanie roznych instytugji i lideréw) do oséb, ktére
nie majg doswiadczenia w udziale w zyciu spotecznosci lokalnej. Informowanie odbywac sie bedzie poprzez: srodki o szerokim
zasiegu media lokalne, prasa, ogtoszenia w miejscach spotkan spotecznosci lokalnej, poprzez sottysow i lokalnych lideréw.

c) Cztonkowie i organy LGD — jest to grupa mieszkancdw najaktywniej zaangazowana w realizacje LSR i najczesciej
komunikujgca sie z LGD. Podstawowe dziatania komunikacyjne kierowane do tej grupy: informacje przesytane mailem,
indywidualne spotkania, rozmowy telefoniczne, spotkania pracownikéw biura z organami LGD.

9.4 Zaktadane wskazniki realizacji dziatart komunikacyjnych oraz efekty dziatart komunikacyjnych

Szczegdtowy wykaz wskaznikow oraz efektdw znajduje sie zatgczonym planie komunikacji (zatacznik nr 5). S3 one powigzane z
odpowiednimi pozycjami w budzecie LSR (zatgcznik nr 4). Zastosowane wskazniki spojne sg takze ze wskaznikami dziatan
podejmowanych w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej, ktére uwzglednione zostaty w matrycy logicznej (Rozdziat V) oraz
zatozeniami wigczenia spotecznosci lokalnej w dziatanie LGD i wdrazanie LSR (Rozdziat Il).
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9.5 Analiza efektywnosci zastosowanych dziatarn komunikacyjnych i srodkéw przekazu
Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu bedzie prowadzona poprzez:

1. Biezagcg analize liczby uczestnikéw/odbiorcow poszczegdlnych dziatan -listy uczestnikdw, ankiety satysfakcji,
uczestnictwo w wydarzeniach oraz za pomocg danych dostarczanych przez nosniki elektroniczne: liczba odwiedzajgcych
strone, liczba odbiorcéw danego medium). Dzieki biezagcemu kontrolowaniu tego ilu byto odbiorcow/uczestnikow
danego dziatania komunikacyjnego i stosowanego srodka przekazu, mozliwe bedzie szybkie reagowanie przez
pracownikdw LGD w celu poprawy jakosci realizowanych dziatad lub zmiany realizowanych dziata. Podejmowane
dziatania bedg ponadto prowadzone zgodnie z zatozeniami planu monitoringu.

2. Ewaluacje prowadzong w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) — dzieki prowadzonej ewaluacji mozliwe bedzie
zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci komunikacyjnej LGD. Zebranie danych po dwdch latach
dziatalnosci pozwoli na szerokie spojrzenie podejmowane dziatania pod katem podstawowych kryteriéw ewaluacji. Opis
ewaluacji planu komunikacyjnego zawiera rozdziat XIl LSR. W obu przypadkach, wyniki pokazujgce skutecznosé
prowadzonych dziatari bedg przedstawiane i konsultowane z Zarzgdem LGD oraz na Walnym Zebraniu LGD. Zarzad
bedzie przygotowywat propozycje wprowadzenia zmian i podniesienia skutecznosci zaplanowanych dziatan.

9.6 Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR

Whioski i opinie pozyskiwane podczas dziatarn komunikacyjnych bedg poddawane analizie przez pracownikdw biura, Zarzad,
Komisje Rewizyjng, a w okreslonych przypadkach (np. kiedy ocenie bedg poddawane organy LGD i/lub pracownicy biura)
ekspertéw zewnetrznych, ktdrzy beda przedstawiali wnioski wskazujgce konieczno$¢ wprowadzenia zmian, aktualizacji. W
przypadku wykrycia sytuacji problemowej lub niesatysfakcjonujgcej akceptacji spotecznej ktéregos z wymiaréw dziatania LGD
i/lub wdrazania LSR, Komisja Rewizyjna LGD po zapoznaniu sie z przedstawiong analizg przygotowang przez odpowiedni podmiot
(pracownikéw lub ekspertow zewnetrznych) lub mieszkaricow, jesli bedg miaty miejsce skargi bezposrednie, bedzie podejmowat
kroki naprawcze zgodnie ze schematem zarzgdzania sytuacjg kryzysowa:

a) Rozpoznanie problemu

b) Rozpoznanie przyczyn problemu

c) Wprowadzenie niezbednych zmian/aktualizacji w celu rozwigzania przyczyn problemu (jesli bedzie to konieczne, Komisja
Rewizyjna bedzie zwotywata zebranie innych organéw, aby przeprowadzi¢ procedury zmian zgodnie z zatozeniami regulamindw)
d) Publikowanie informacji na temat prowadzonego postepowania m.in. na stronie Internetowej LGD

Podobny schemat postepowania bedzie obowigzywat w przypadku stwierdzenia wyjgtkowe] skutecznosci zastosowanych
metod. Wtedy, do decyzji Komisji Rewizyjnej bedzie nalezato, czy warto wprowadzi¢ zmiany oparte nie na negatywnych
doswiadczeniach, a pozytywnych wnioskach z prowadzonych analiz.

Wazng zasada, ktdérg bezwzglednie bedzie przestrzegato LGD, jest petna transparentnos¢ i przejrzystos¢ stosowanych zasad i
procedur, dlatego réwniez w sytuacji problemowej, zespét LGD (pracownicy, cztonkowie) beda zobligowani do petnego
informowania o przyjetych rozwigzaniach réwniez w kontaktach bezposrednich.

9.7. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Tabela 11 Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

s Szacunkowy koszt w
Lp. | Dziatania latach 2016 . 2022 (zh)
1 | Szkolenia dla pracownikéw LGD 20 000,00
2 | Szkolenia dla cztonkéw Rady 15 000,00
3 | Strona internetowa 10 000,00
4 | Ogtoszenia w lokalnych mediach 5 000,00
5 | Plakaty, biuletyny informacyjne, ulotki 25 000,00
6 | Spotkania konsultacyjno-szkoleniowe, szkolenia dla beneficjentdw, praca grup roboczych 20 000,00
ds. projektédw grantowych i projektéw wspotpracy
7 | Wydarzenia promocyjne 15 000,00
8 | Badania opinii dotyczace jakosci podejmowanych dziatan komunikacyjnych w formie bezkosztowo
ankiet
9 | Kampanie informacyjne na stronach www LGD i gminnych ora na profilach na portalach bezkosztowo
spofecznosciowych
10 | Doradztwo indywidualne bezkosztowo
Razem 110 000,00
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10. Zintegrowanie

1.0pis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami, w szczegélnosci
strategiami rozwoju wojewddztwa poprzez pordwnanie celdw i zatozen tych dokumentdéw i wykazanie ich spéjnosci.
Cele LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gér sg zgodne i komplementarne z nastepujgcymi celami dokumentéw

planistycznych/strategiami regionalnymi:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 (SRWD 2020)
- Roboczego projektu Programu Rozwoju Powiatu Jeleniogdrskiego na lata 2015-2020
- Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogérskiej na lata 2014-2023

Tabela 12 Tabela poréwnujgca cele szczegétowe dokumentdw strategicznych celami szczegétowymi LSR

Cele szczegdtowe
LSR 2014-2020

Cele szczegétowe SR
WD 2020

Cele szczegotowe Roboczego
projektu Programu Rozwoju
Powiatu Jeleniogorskiego na
lata 2015-2020

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Aglomeracji Jeleniogorskiej na
lata 2014-2023

I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej
na zasobach, innowacyjnej, z poszanowaniem
Srodowiska i klimatu do 2020(23) .

CEL 4. Ochrona
Srodowiska
naturalnego,
efektywne
wykorzystanie
zasobdw

oraz dostosowanie do
zmian klimatu i
poprawa poziomu
bezpieczenstwa.

3.1. Wzrost $wiadomosci
ekologicznej spotecznosci
powiatu jeleniogdrskiego

- Kompleksowa rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
miejskich i wiejskich,

W wymiarze spotecznym,
gospodarczym

i przestrzennym

- Wzmocnione mechanizmy
ochrony bioréznorodnosci w
regionie

- Ograniczona niska emisja
kominowa w ramach
kompleksowych strategii
niskoemisyjnych

- Zwiekszona dostepnos¢ do
zasoboéw kulturowych regionu

1.2. Poprawa promocji obszaru LGD
Partnerstwo Ducha Goér pod wspolnym szyldem
— Kraina Ducha Gér do 2020(23) r.

2.3. Wzmacnianie wizerunku
powiatu jeleniogdrskiego
poprzez aktywng promocje

11.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na
obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby,
innowacyjnych, z poszanowaniem Srodowiska i
klimatu do 2020(23) .

11.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na
zasobach lokalnych, innowacyjnych, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu do
2020(23) r.

CEL 6. Wzrost
zatrudnienia i
mobilnosé

pracownikow.

2.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenie
nowych miejsc pracy

2.4. Rozwijanie wspétpracy z
samorzadami gminnymi i
innymi podmiotami w zakresie
rozwoju gospodarczego

Ill.1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow
w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i
klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha
Go6r do 2020(23) r.

111.2. Wspieranie wtgczenia spotecznego na
obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do
2020(23) r.

CEL 7. Wtaczenie
spoteczne,
ponoszenie poziomu i
jakosci zycia.

1.2. Rozwdj oferty w zakresie
spedzania czasu wolnego

- Zwiekszony dostep do ustug
spotecznych zwigzanych z
procesem integracji
spotecznej, aktywizacji
spoteczno-zawodowe;j.

Nie

LSR 2014-2020 LGD Partnerstwo Ducha Gor jest zgodna, komplementarna i spéjna z innymi dokumentami
planistycznymi szczegdlnie w obszarach stanowigcych zobowigzania wynikajgce ze Strategii Europa 2020 dla krajow

cztonkowskich UE, w tym:
- Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia
- Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

- Walka z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

Najwieksza zgodno$¢ z celami w

dokumentach) wystepuje w celach LSR 2014-2020:
I.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej,
z poszanowaniem Srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

.1 Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan
poszanowaniem $rodowiska i klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) .

innych dokumentach planistycznych (we wszystkich trzech wymienionych

innowacyjnych, z

[Il.2. Wspieranie wtgczenia spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r.

Cel I.1. jest zgodny i uzupetnia inne cele dot. ochrony srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
rewitalizacji i dostepnosci infrastruktury, na innym obszarze lub w innym wymiarze, obszarach

Cel 1.1 i l11.2 jest zgodny i uzupetnia inne cele dot. wtgczenia spotecznego, dostepu do ustug spotecznych oraz rozwéj

oferty spedzania czasu wolnego.
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W drugiej kolejnosci, zgodnos¢ wystepuje w dwdch dokumentach w zakresie:

II.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z
poszanowaniem Srodowiska i klimatu do 2020(23) r. jest spdjne ze wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie
nowych miejsc pracy w programie powiatu oraz SRWD 2020.

II.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem sSrodowiska i
klimatu do 2020(23) r. jest spdjne z rozwijaniem wspédtpracy z samorzagdami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie
rozwoju gospodarczego w programie powiatu.

Jedynie w celu I.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Gér
do 2020(23) r. wystepuje zbieznos¢ z programem powiatu w zakresie poprawy wizerunku powiatu poprzez aktywng
promocje.

2. Opis sposobu integrowania réinych sektoréw, partneréw, zasobow czy brani dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Poza zgodnoscig ,,zewnetrzng” LSR z innymi dokumentami planistycznymi , wystepuje zintegrowanie ,, wewnetrzne” LSR
pomiedzy celami gtdwnymi, celami szczegétowymi oraz przedsiewzieciami realizujgcymi te cele.

Na poziomie zintegrowania celdw gtdwnych — cele gtéwne odpowiadajg na zidentyfikowane w  SWOT
potrzeby/problemy oraz zagrozenia w 3 obszarach- zapewniajg spdjng i kompleksowg interwencjg we wszystkich
obszarach: obszarze rozwoju przestrzeni publicznej i turystyki — CEL I, sferze gospodarczej — CEL Il oraz obszarze
spotecznym — CEL Ill. £acznie3 cele gtdwne realizujg zrownowazenie rozwoju catego obszaru LGD, ktéry wewnatrz
stanowi obszar spdjny przestrzennie, geograficznie i kulturowo, jednak pomiedzy miejscowosciami oraz gminami
wystepujg bardzo duze rdznice w poziomie zycia, dochodach gmin, poziomie bezrobocia czy rozwoju turystyki.
Wszystkie cele gtdwne realizujg tgcznie tagodzenie rdznic przestrzennych i spoteczno-gospodarczych pomiedzy gminami
obszaru LGD.

Realizacja celéw gtéwnych odbywa sie przy pomocy celéw szczegdtowych, ktére okreslajg sposoby i metody osiggania
celéow gtéwnych, zaangazowanie rdéznych sektordw i partneréw, zapewniajgc odpowiednig sekwencje postepowania
planowanego do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. | tak: Cel szczegdétowy: I.1. Poprawa dostepnosci do
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z poszanowaniem srodowiska
i klimatu do 2020(23) r. oraz Cel szczegétowy: 1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod
wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Gér do 2020(23) r. zawierajg zaréwno przedsiewziecia inwestycyjne: 1.1.1 Inwestycje
w infrastrukture turystyczng , rekreacyjng i kulturowa, innowacyjng, opartg na zasobach, uwzgledniajgcg ochrone
Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, jak i ,,miekkie” tj. 1.2.1. Zintegrowany system informacji i zarzadzania
turystyka, 1.2.2. Wspdlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor pod wspdolnym szyldem —
Kraina Ducha Gor i 1.2.3. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktow turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych
tematycznie zasoby, ustugi i produkty, wspierajgce spdjne i kompleksowe wsparcie dla poprawy atrakcyjnosci i
zrbwnowazenia rozwoju turystycznego obszaru. Osiggniecie tych celéw szczegétowych jest mozliwe poprzez
przedsiewziecia inwestycyjne w infrastrukture, oznakowanie, oparcie tej infrastruktury o zasoby lokalne oraz wspieranie
inwestycji wykorzystujgcych rozwigzania przyjazne dla srodowiska i nie pogtebiajgcych zmian klimatu. Zgodnie z
kryteriami oceny preferowane bedg przedsiewziecia inwestycyjne, ktdre wigczajg spotecznosc lokalng w realizacje, sg
wykonywane w uzgodnieniu ze spotecznosciami oraz umozliwiajg i zwiekszajg dostep do infrastruktury mieszkaricom i
turystom. W ramach wigczenia spotecznego zaktada sie wspodtprace rdéinych partnerdw, mieszkancow, osoéb i
podmiotéw z réznych sektorédw, w tym organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz firm.
Ponadto osiggniecie tych celdw szczegdtowych wspierane jest przez przedsiewziecia zwigzane z promocjg obszaru, ktéra
bedzie realizowana przez réine przedsiewziecia, metody tj. 1.2.1. Zintegrowany system informacji i zarzadzania
turystyka, 1.2.2. Wspdlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Goér pod wspdlnym szyldem —
Kraina Ducha Gor i 1.2.3. Promocja miedzynarodowa obszaru, produktéw turystycznych, marki lokalnej, sieciujacych
tematycznie zasoby, ustugi i produkty, wspierajgce spdjne i kompleksowe wsparcie dla poprawy atrakcyjnosci i
zrbwnowazenia rozwoju turystycznego obszaru. W przypadku przedsiewzie¢ 1.2.1 zaplanowano projekt wtasny LGD,
ktoéry jednak moze by¢ realizowany zardwno przez organizacje pozarzgdowe, jednostki publiczne oraz firmy, ktére
zgtoszg taki zamiar. W przypadku przedsiewzieé 1.2.2 dot. wspdlnych dziatann promocyjnych catego obszaru LGD. Tutaj
zaplanowano projekt grantowy, co oznacza w tym przypadku 6 réznych operacji grantowych dot. 6-ciu réznych metod i
narzedzi promowania obszaru np. wspdlnego portalu informacyjnego, wspdlnych aplikacji na telefon dla catego obszaru,
wspadlnych filméw dotyczacych obszaru, wspdlnych kampanii informacyjnych itp....Przedsiewziecia 1.2.3 dot. promociji
miedzynarodowej obszaru, produktéw turystycznych, marki lokalnej, sieciujgcych tematycznie zasoby, ustugi i produkty
jest kolejnym rodzajem przedsiewziec i kolejng metodg dot. promowania obszaru, w aspekcie miedzynarodowym. Kazde
z tych przedsiewziec 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 stanowi spdjny i kompleksowy sposéb realizacji celu szczegdétowego 1.2. oraz celu
ogoblnego |, zaktadajgcego rézne metody dziatania. W realizacje tych wspdlnych zamierzenn promocyjnych obszaru LGD,
beda zaangazowani partnerzy z rdznych sektoréw: samorzgdowego, pozarzgdowego oraz gospodarczego poprzez:
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- grupy robocze (3 grupy do 3 rodzajéw przedsiewzieé), sktadajgce sie z przedstawicieli 3 rdéznych sektorow:
samorzgdowego, pozarzgdowego oraz gospodarczego, ktére przed ogtoszeniem konkurséw lub ztozeniem wnioskow
(projekt wspotpracy) wypracujg wspodlnie pomysty i zakresy wnioskéw, ktére potem bedg stuzyty wszystkim sektorom i
podmiotom na obszarze LGD tj. zintegrowany system informacji i zarzagdzania turystyka, wspdlne metody i narzedzia
promocji, wspdlne, polsko-czeskie materiaty promocyjne dot. zasobdéw obszaru, produktédw turystycznych, marki
lokalnej, sieciujgcych tematycznie zasoby, ustugi i produkty (zaréwno polskie, jak i czeskie np. produkty lokalne,
pracownie rzemieslnicze, ekomuzea itd.); grupy robocze sktadajgce sie z przedstawicieli réznych partneréw i sektorow,
bedg mogty w ten sposdb zadbac o interesy réznych stron, réwniez reprezentowanych branz np. dot. zakwaterowania,
gastronomii, produktéw lokalnych, produkcji, ustug czy handlu; zatozenie tworzenia grup roboczych widoczne jest w
planie komunikacji (jako jej element) czy tabeli wskaznikdw jako stata metoda wtgczenia spotecznosci lokalnych w
dziatania LGD (planowanie partycypacyjne);

- wszystkie produkty i ich zawartos¢ jakie powstang w wyniku realizacji przedsiewzie¢ bedg w_sposéb kompleksowy
obejmowaé tematycznie rézne sektory i branze obejmujgce np. miejsca niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
(szlaki, trasy, muzea itp...), okreslone ustugi gospodarcze np. noclegowe, gastronomiczne, rzemieslnicze, ustugi zwigzane
z obstugg turystow itd... oraz miejsca, infrastrukture lub ustugi, ktdrg zajmujg sie organizacje pozarzagdowe lub
spotecznosci lokalne np. wioski tematyczne, miejsca ekomuzealne, izby pamieci itp.

- sktadanie wnioskbw w ramach przedsiewzie¢ kazdorazowo poprzedzone jest spotkaniami konsultacyjno-
szkoleniowymi w gminach, szkoleniami merytorycznymi dot. wiedzy nt. innowacji, dobrych praktyk, ochrony srodowiska
itd. w danym temacie,

Zatem cel szczegdétowy 1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspdlnym szyldem — Kraina
Ducha Goér do 2020(23) r. realizowany jest przez 3 rézne rodzajowo przedsiewziecia, ktore spoéjnie i kompleksowo,
przy uzyciu réznych metod i narzedzi oraz z zaangazowaniem réznych partneréw, z co najmniej 3 réznych sektoréw
realizujg zidentyfikowane w SWOT potrzeby obszaru - przestrzen publiczna, srodowisko przyrodniczo-kulturowe,
turystyka wskazanych w SWOT w pkt. 9.Rozproszona promocja obszaru, 10.Brak koordynacji dziatan promujacych
region i produkty lokalne, 11.Brak zintegrowanego systemu informacji i zarzadzania turystyky, 12.Brak wspdlnej
oferty turystycznej obszaru i 13.Niewystarczajaca miedzynarodowa promocja regionu.

Cel gtéwny: Il. Wspieranie zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnego rozwoju gospodarczego obszaru LGD
Partnerstwo Ducha Goér opartego na zasobach, poprzez innowacyjnos¢, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do
2020(23) r. oraz cele szczegotowe:

II.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby, innowacyjnych, z
poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

II.2. Wspieranie przedsiebiorczosci, opartej na zasobach lokalnych, innowacyjnych, z poszanowaniem S$rodowiska i
klimatu do 2020(23) .

ktorych dotyczg nastepujace przedsiewziecia:

I1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajacej ochrone srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru

I1.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej, uwzgledniajgcej ochrone sSrodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, w tym w kluczowych kierunkach dla rozwoju obszaru

[1.2.1. Wspieranie powstawania produktdw i ustug lokalnych, rozwijanie marki Karkonoska Marka Lokalna (projekt
wspotpracy)

[1.2.2. Wiaczenie marki lokalnej oraz miejsc zwigzanych z zywnoscia do kulinarnego szlaku ,Koszyk Dolnoslaskich
Smakéw”, na obszarze wojewddztwa (projekt wspétpracy)

Zatem w odniesieniu do celow szczegétowych 11.1 i 11.2. planowane 4 rodzaje przedsiewziec to rézne metody realizacji
celow szczegétowych, ktére w sposéb spdjny i kompleksowy przy uiyciu réinych metod i narzedzi oraz z
zaangazowaniem réznych partneréw, z co najmniej 3 roznych sektoréw realizuja zidentyfikowane w SWOT potrzeby
obszaru gospodarczego: w pkt. 1.Trudnosci w podejmowaniu witasnej dziatalnosci gospodarczej, brak wsparcia, brak
kapitatu do tworzenia miejsc pracy, 2.Niska wiedza przedsiebiorcow w zakresie walorow i zasobdéw regionu
przyrodniczych, kulturowych i historycznych, na ktérych mozna budowac biznes, 3.Niewystarczajgce wykorzystywanie
warunkéw regionu do rozwoju gospodarczego catego regionu, 4.Zbyt mato ustug opartych na walorach i zasobach
lokalnych regionu, zwigzanych z turystyka, 5.Stabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ w gminach nie bedacych centrami
turystyki, 6.Zréznicowanie terytorialne: nierbwnomiernie rozwinieta baza noclegowa, gastronomiczna i ustug
zwigzanych z turystykg na obszarze, 7.Zréznicowanie terytorialne: duze zageszczenie turystow w osrodkach takich jak
Karpacz i Szklarska Poreba, w innych znacznie mniej, 8.Zréznicowanie terytorialne: koncentracja ustug i firm w
osrodkach turystycznych i poprzemystowych.
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Rdozne metody to: tworzenie nowych firm, rozwijanie juz istniejgcych firm, merytoryczne wspieranie powstawania
produktow i ustug lokalnych objetych jakosciowym znakiem - markga lokalng, wtgczanie miejsc zwigzanych z zywnoscia
do kulinarnego szlaku na obszarze wojewddztwa.

Zaangazowanie réznych partnerdw z roznych sektoréw to:

- grupy robocze dot. projektow wspodtpracy, ktérych dziatania zostato opisane juz powyzej w ramach opisu dot.
zintegrowania w ramach celu 1.2,

- marka lokalna obejmuje zaréwno podmioty gospodarcze, jak i dziatania realizowane przez samorzady czy organizacje
pozarzagdowe np. wydarzenia, imprezy, niekomercyjna infrastruktura itd...., a tym samym promocja marki lokalnej
dotyczy wszystkich wymienionych sektorow,

- wsparcie doradcze dla oséb podejmujgcych dziatalnosci i rozwijajacych firmy bedzie zwigzane ze szkoleniami w zakresie
dobrych praktyk w innowacyjnosci, opieraniu firm na lokalnych zasobach i walorach, co oznacza m.in. korzystanie z
lokalnych dostawcéw, lokalnych produktéw, osdb, lokalnych atrakcji czy infrastruktury, powigzanie wtasnej dziatalnosci z
innymi osobami/podmiotami czy sieciowania, z rdinych sektoréw: gospodarczego, samorzgdowego oraz
pozarzagdowego.

Przedsiewziecia tego celu integrujg co najmniej 3 branze:

- poprzez stosowane kryteria oceny zaktadajgce wspieranie: 1. Dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomig,
2. Ustug zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, 3. Dziatalnosci, ktérej podstawe stanowig produkty lokalne oraz ich
przetwarzanie jako produktéw zywnosciowych, 4. DziatalnosSci przyczyniajacej sie do rozwigzywania problemoéw grup
defaworyzowanych, co oznacza, ze w ramach przedsiewzie¢ 11.1.1 i 11.1.2 bedy powstawaty lub rozwijaty sie firmy w
wymienionych branzach,

- poprzez grupy robocze dot. marki lokalnej oraz wtgczania miejsc dot. zywnosci w szlak kulinarny.

W odniesieniu do celu gtéwnego: Ill. Wigczanie i integrowanie spotecznosci lokalnych oraz podmiotéw ekonomii
spotecznej wokét rozwoju wtasnych miejscowosci, w oparciu o zasoby, poprzez innowacyjnos¢, z poszanowaniem
Srodowiska i klimatu do 2020(23) r. oraz okreslajagcych jego realizacje celow szczegétowych: lll.1. Zwiekszenie
zaangazowania mieszkancéw w rozwdj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzann innowacyjnych, z poszanowaniem
Srodowiska i klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) r. oraz lll.2. Wspieranie witgczenia
spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor do 2020(23) r. zintegrowanie wyglgda nastepujaco:

Rézne metody to: realizacja komplementarnych operacji w ramach wydarzenia Festiwal Ducha Gér, realizacja réznych
nowych wydarzen/akcji/happeningéw/warsztatéw itd...., realizacja réznych rodzajowo, metodologicznie i tematycznie
przedsiewzie¢ w obszarze inicjatyw na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacji w zakresie
ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu oraz inicjatyw na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa
kulturowego. Zaangazowanie réznych partneréw z réznych sektoréw to:

- grupy robocze dot. projektéw grantowych, ktorych dziatania zostato opisane juz powyzej w ramach opisu dot.
zintegrowania w ramach celu 1.2,

- kryteria oceny projektéw grantowych zawierajg kryterium dot. wigczania do wspodtpracy lokalnych organizacji
pozarzagdowych oraz lokalnej spotecznosci, w tym jednostek samorzadu oraz firm, co oznacza, ze realizowane
przedsiewziecia bedg oparte o wspétprace partnerdw z réznych sektoréw,

- wsparcie doradcze dla oséb zamierzajacych realizowac projekty grantowe bedzie zwigzane ze szkoleniami w zakresie
dobrych praktyk w innowacyjnosci, opieraniu operacji grantowych na lokalnych zasobach i walorach oraz przyczyniania
sie do rozwoju catego regionu obejmujgcego partneréw z réznych sektoréw: gospodarczego, samorzadowego oraz
pozarzadowego. Zatem cel szczegdtowy lIl.1 realizowany jest przez 3 rézne rodzajowo przedsiewziecia, ktore spojnie i
kompleksowo, przy uzyciu réznych metod i narzedzi oraz z zaangazowaniem réznych partnerdéw, z co najmniej 3 réznych
sektoréw realizujg zidentyfikowane w SWOT potrzeby obszaru spotecznego wskazanych w SWOT w pkt.
5.Niewystarczajaca i niedostosowana oferta zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych do potrzeb grup spotecznych jak seniorzy,
dzieci, mtodziez, 6. Niski poziom aktywnosci i integracji duzej czesci spotecznosci lokalnych, 7.Stabe poczucie wspélnoty i
tozsamosci regionalnej, 8.Niski poziom wspodtpracy pomiedzy mieszkaricami, przedsiebiorcami, organizacjami
spotecznymi i samorzadami lokalnym

11. Monitoring i ewaluacja

Celem monitoringu i ewaluacji jest dostarczenie informacji, na podstawie ktorych Zarzad, Rada i cztonkowie LGD mogg
systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu rozbieznosci w realizacji planéw i osigganiu celéw, zidentyfikowanie
przeszkdd wptywajgcych na braki formalne oraz merytoryczne wnioskdédw wptywajgcych na konkursy ogtaszane w ramach
funkcjonowania LGD.

Monitoring obejmowat bedzie zaréwno uzyskanie informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii a takze
ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonym celem gtéwnym oraz celami szczegétowymi i kryteriami.
Ewaluacja pozwoli nam sprawdzi¢ czy nasze dziatania przyniosty efekty i dzieki temu zdobedziemy wiedze umozliwiajgcg nam
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usprawnienie, rozwdj lub lepsze zrozumienie

Wazne jest dla nas aby proces ewaluacji opierat sie na podejsciu partycypacyjnym czyli angazowat spotecznosé lokalng w
proces ewaluaciji.

Zakres ewaluaciji

Zostanie zastosowana ewaluacja prowadzona w potowie tzw. mid-term oraz po zakoriczeniu wdrazania LSR tzw. ex post:

e mid — term (w potowie wdrazania LSR) — jej celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celdw, zwtaszcza pod
wzgledem dostarczonych produktéw i osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do
rzeczywistej sytuacji, ktéra daje mozliwos¢ wprowadzenia zmian i korekt, wprowadzenia w zycie zalecen ewaluatoréw.

® ex-post (po zakornczeniu wdrazania LSR) - celem jest okreslenie ostatecznych efektow i rezultatéw wdrazania LSR.
Kryteria ewaluacyjne, ktore beda stosowane w ewaluacji LSR:

1. Trafno$¢/adekwatnosé/odpowiednios¢ — stopienn, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywnosé/wydajno$¢ — ocena poziomu ,.ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw  do
uzyskanych wynikdw i rezultatéw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas.

3. Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiggniete.

4. Uzytecznosé — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji.

5. Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé do zakonczenia finansowania
zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na
poziomie sektora, regionu czy kraju.

6. Spdjnos¢ —ocena naile przyjete cele i realizowane projekty wptywajg na osiggniecie rezultatow.

Plan monitoringu

W procesie monitoringu badane bedg gtéwnie elementy ilosciowe dotyczace najwazniejszych aspektéw funkcjonowania LGD
— przebiegu konkurséw, stopnia realizacji budzetu i zaplanowanych wskaznikéw, pracy biezgcej pracownikéw etc. Planowanie
i kontrola biezacej pracy pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku niepowodzen, natychmiastowe wprowadzania zmian
czy Srodkéw zaradczych, bez czekania na wyniki ewaluacji. Najwazniejsze z tych elementéw ujelismy w ponizszej tabeli:

Sposob wykorzystania danych z ewaluaciji i analizy danych monitoringowych

Analiza danych uzyskanych z monitoringu prowadzonego na biezaco pozwoli na natychmiastowe wprowadzanie dziatan
korygujacych i zaradczych. Monitoring bedzie sie przekfadat na biezgce zmiany, rozwigzania, oznaczajgce reagowanie szybko na
problemy, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ np. ogfaszanie dodatkowych konkurséw, zmiany sposobu prowadzenia
doradztwa, nowe dziatania zaradcze, dodatkowe szkolenia rady, dodatkowe szkolenia czy inne dziatania na rzecz beneficjentdéw,
dodatkowe srodki lub kanaty informacyjne dotarcia do beneficjentdw itp... Korygowanie biezgce moze odbywac sie jedynie w
takim zakresie, ktory nie bedzie sprzeczny z zasadami aktualizacji LSR tj. nie moze dotyczy¢ zasadniczych zmian w LSR oraz zmian
dot. kryteridow, na podstawie ktérych LDG oraz jej LSR 2014-2020 zostata wybrana do dofinansowania np. zmiana kryteriow
wyboru, zasad aktualizacji LSR czy wielu innych wymienionych w kryteriach wyboru LSR czy w samym juz LSR.

Dane uzyskane z prowadzonego monitoringu bedg utatwiaty biezgcg ocene, czy LGD funkcjonuje poprawnie oraz czy realizacja
LSR przebiega zgodnie z zatozeniami LSR. Elementy monitorowane przez LGD bed3 sie czesciowo pokrywac z tymi, ktére beda
oceniane w trakcie okresowych ewaluacji. Bedg to m.in.: stopiert wykorzystania budzetu, zainteresowanie strong internetowg
LGD, ogtaszanymi konkursami, prowadzonymi szkoleniami, itp. Dane z monitoringu bedg wykorzystywane i poréwnywane z
oceng zewnetrzng podczas ewaluacji.

Wyniki prowadzonej ewaluacji pozwolg sprawdzi¢, czy realizacja LSR przebiegta zgodnie z zatozeniami oraz jakie
uwarunkowania zewnetrzne czy dziatania LGD pozwolity/nie pozwolity osiggna¢ zaktadanych rezultatéw i zobowigzan, zgodnie z
kryteriami przyjetymi dla ewaluacji. Badanie trafnosci/adekwatnosci/odpowiedniosci LSR, efektywnosci/wydajnosci LSR oraz
poniesionych naktadéw administracyjnych, badanie skutecznosci (osiggania wskaznikdw, celéw itd...), uzytecznosci rozumianej
jako zaspokojenie potrzeb beneficjentow, trwatosci wybranych do realizacji operacji czy spdjnosci wybranych ostatecznie
operacji, w jaki sposodb i czy spdjnie wptywajg one na zaktadany w LSR rozwdj obszaru LGD, na ile osiggnieto rezultaty.

Zalecenia wynikajace z ewaluacji zostang obligatoryjnie wprowadzone jak najszybciej w postaci aktualizacji LSR, zgodnie z
przyjetg procedurg w LSR. Wszelkie aktualizacje bedg wprowadzane w zakresie nie majgcym wptywu na kluczowe kwestie, ktére
zdecydowaty o wyborze LSR w ramach konkursu.

12. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

LGD Partnerstwo Ducha Gér podejmujgc prace zwigzane z przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla obszaru 8 gmin,
zgodnie z wymogami tworzenia dokumentu dokonato analizy jego zapiséw pod kgtem oddziatywania na srodowisko. Planowane
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w dokumencie dziatania ograniczajg sie do obszaru siedmiu gmin: Mystakowice, Podgérzyn, Janowice Wielkie, Karpacz, Kowary,
Piechowice, Szklarska Poreba. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju nie planuje sie na terenie Jeleniej Gory inwestycji ze Srodkéw
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020.
Z przeprowadzonej analizy wynika, iz wdrazanie LSR na obszarze wyzej wymienionych gmin nie niesie ze sobg ryzyka wystgpienia
negatywnego oddziatywania na srodowisko.
Strategia bedzie realizowana w ramach dziatania LEADER ujetego w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Dziatanie to realizuje cel szczegdtowy ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie
wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Cel ten bedzie realizowany
poprzez przedsiewziecia opisane w Rozdziale V niniejszego dokumentu. Zwigzane sg one gtdéwnie ze wspieraniem szeroko
pojetej przedsiebiorczosci, w tym zaktadanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kwalifikacji przedsiebiorcéw i
pracownikéw. Ponadto zakres dziatania LSR dotyczy rozwoju spotecznosci lokalnej oraz wsparcia dla rozwoju infrastruktury
kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej. Prawdopodobienistwo wystgpienia negatywnych oddziatywan na srodowisko w zwigzku
zrealizacjg wymienionych priorytetdw jest niskie, a ewentualne oddziatywania bedg miaty zasieg lokalny, charakter
jednorazowy, krétkotrwaty i odwracalny, nie bedg niosty ze sobg oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych.
Wsrdd dziatan zaplanowanych w ramach LSR, zadna z inwestycji nie bedzie stanowic ryzyka dla zdrowia ludzi i zagrozenia dla
Srodowiska. Niemniej jednak, kazdorazowo przy opracowywania projektéw konkretnych inwestycji, zostanie przeprowadzone
stosownie do potrzeb postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na Srodowisko lub na obszar Natura 2000. Przy realizacji
LSR uwzglednione zostang aspekty srodowiskowe, ktére dotyczy¢ bedg zrdwnowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska
poprzez uwzglednienie obowigzujgcych aktéw prawa wspdlnotowego oraz krajowego.
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé jest spdjna z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, takimi
jak:

e  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego na lata 2006-2014;

e  Program ochrony srodowiska powiatu jeleniogdrskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do roku 2019;

e Strategia Rozwoju Gminy Janowice Wielkie (2002-2015);

e Strategia Rozwoju Gminy Karpacz na lata 2005-2013;
Strategia Rozwoju Miasta Kowary na lata 2008-2015 Aktualizacja;
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mystakowice (2004-2014);

e Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Piechowice na lata 2010-2015;

e  Strategia ZrGwnowazonego Rozwoju Gminy Podgoérzyn (2000-2010, przedtuzona do 2015 r.);

e Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Podgdrzyn na lata 2005-2013;

e Strategia ,Szklarska Poreba w perspektywie rozwoju turystyki, sportu i kultury”. Suplement do strategii zréwnowazonego

rozwoju gminy Szklarska Poreba (2012-2020).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze przedtozony w zafgczeniu projekt ,Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy dziatania
Partnerstwo Ducha Gor na lata 2016—2022" stanowi kontynuacje priorytetéw i celéw wyznaczonych wcze$niej w analogicznych
programach wyzszego szczebla, a jego przyjecie do realizacji moze skutkowac jedynie poprawg w zakresie bezpieczenstwa
ekologicznego i zréwnowazonego rozwoju Gmin. Ocenia sig, ze dziatania inne niz zwigzane z ochrong przyrody i gospodarka
lesng nie bedy dotyczy¢ obszaréw objetych ochrong w formie paku narodowego, krajobrazowego badz Natura 2000 (wykaz
terendw objetych ochrong znajduje sie w rozdz. Ill, 3.6.2.). Zaplanowane przedsiewziecia zawsze bedg realizowane z
poszanowaniem srodowiska naturalnego, zaktadajg takze wykorzystywanie (tam gdzie to mozliwe) metod i dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Dokonana analiza izapisy jakie znalazly sie w Lokalnej Strategii Rozwoju wykazaty brak przestanek kwalifikujgcych powyzszy
dokument do przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko przed jego zatwierdzeniem. Decyzja o braku
koniecznosci przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko na podstawie Ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko zostata pozytywnie uzgodniona przez wtasciwe organy, o ktérych mowa w art. 57 i 58:

e Dolnoslaskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora sanitarnego we Wroctawiu pismem z dnia 2.12.2015 r.
(sygnatura ZNS.9011.3.1875.2015.DG)

e Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska we Wroctawiu pismem z dnia 23.12.2015 WS1.410.674.2015.DK
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Zataczniki
Zatacznik nr 1

Procedura aktualizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Partnerstwo Ducha Gor

§1 Cel procedury
Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii Rozwoju. Proces aktualizacji
strategii powinien by¢ przyjmowany jako systemowy element zarzadzania strategicznego obszarem na ktérym dziata
LGD. Strategia powinna by¢ aktualizowana i korygowana pod wptywem istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym i
zewnetrznym terenu na ktérym funkcjonuje LGD. Dokonywania korekty zapisdow w Lokalnej Strategii Rozwoju i
dokumentach uszczegétawiajgcych strategie, nie powodujg zmiany kierunkdow i celéw dziatalnosci Stowarzyszenia.
§2 Zakres procedury
Procedura obejmuje czynnosci dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem, analizowanie i w konicu przyjmowaniem uchwatg
Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.
§3 Zatozenia ogdlne
1. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa sie z jak najszerszym udziatem partneréw LGD i wszystkich mieszkancow
obszaru
2 .Wszystkie dziatania LGD dotyczgce wdrazania LSR sg jawne
3. LGD monitoruje na biezgco wdrazanie LSR
4. Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku przez Zarzad Stowarzyszenia
5. Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD
84 Przebieg procedury
1. Wnioski w sprawie zmian zapisdw w LSR mogg zgtaszac:
e cztonkowie LGD;
e organy Stowarzyszenia;
e mieszkancy obszaru.
2. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane s3g na
biezgco w ramach ciggtego monitoringu:
Analiza zgtaszanych do LGD wnioskdw;
Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR;
Analiza uchwat organéw Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany;
Analiza wnioskdw zawartych w Raporcie z ewaluacji;
Analiza wnioskdéw z konsultacji spotecznych.
3. Co najmniej raz w roku Zarzad Stowarzyszenia przygotowuje ,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” wraz z
ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséw w LSR.
4. Zarzad moze dodatkowo podjgé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z koniecznoscig
aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.
5. Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o zmianach. Przyjete uchwatg zmiany rekomenduje Walnemu Zebraniu Cztonkdéw
Stowarzyszenia.
6. Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.
7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest w zaleznosci od potrzeb, jednak nie czesciej niz jeden raz do
roku i zatwierdzana uchwatg Walnego Zebrania
§5 Sposob realizacji aktualizacji LSR
3. Aktualizacja bedzie sie odbywaé przy zachowaniu zasad planowania partycypacyjnego, przy udziale cztonkéw LGD i
mieszkancOw obszaru. Whnioski i postulaty mogg by¢ zbierane na spotkaniach, drogg internetowg i w inny
wypraktykowany sposéb w LGD. Kazdorazowo, stosowne do zakresu zmian Zarzad przygotuje Plan konsultacji
spotecznych dot. aktualizacji LSR. Podczas aktualizacji LSR wykorzystane zostang minimum 4 metody partycypacyjne
takie jak:
¢ Grupy fokusowe — indywidualne podejscie z grupami sektorowymi (SWOT, problemy, cele),
¢ Spotkania konsultacyjne w gminach z przedstawicielami poszczegdlnych sektorow (warsztatowe, robocze, panelowe)
» Dyskusje moderowane nastawione na wypracowanie rozwigzan,
¢ Debaty typu open-space i World-cafe,
¢ Badania ankietowe (tradycyjne i elektroniczne w tym wykorzystujgce narzedzia on-line),
¢ Bezposredni kontakt z podmiotami i osobami indywidualnymi (telefoniczny, mailowy, pocztowy),
e Partycypacyjne planowanie strategiczne opierajgce sie na alternatywnych metodach badawczych (study case,
¢wiczenia symulacyjne, debaty),
¢ Stworzenia skrzynek kontaktowych w gminach ufatwiajgcych prowadzenie konsultacji,
¢ Inne adekwatne metody,
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Podczas przeprowadzania procesu aktualizacji LGD bedzie w gtdwnej mierze opierato sie na danych uzyskanych z
wynikéw monitorowania i ewaluacji realizacji LSR oraz przeprowadzonych badan wtasnych.

Czas trwania konsultacji bedzie uzalezniony od jego zakresu. Aby jednak umozliwi¢ poszczegdlnym beneficjentom
petny udziat w konsultacjach zaktadamy ze bedg trwaty nie krécej niz 14 dni kalendarzowych i nie dtuzej niz 2
miesigce. Przeprowadzenie konsultacji powinno byé poprzedzone odpowiednim ogtoszeniem dostepnym dla
mieszkancow na minimum 7 dni przed planowanymi konsultacjami.

Walne Zebranie bedzie odpowiadac za przyjecie zaktualizowanego dokumentu w drodze uchwaty;
Zaktualizowany dokument zostanie umieszczony na stronach internetowych LGD.
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Zatacznik nr 2 Plan monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR 2014-2020

CO SIE BADA?

|KTO WYKONUJE?

[JAK SIE WYKONUJE?

[KIEDY?

|CO PODLEGA OCENIE?

Elementy podlegajace monitorowaniu:

I. Prawidtowos¢
przeprowadzenia naboru.

1. Pytanie badawcze:
Czy proces naboru przebiegt
prawidfowo?

Pracownicy biura
LGD - ocena wtasna

e analiza harmonogramu konkurséw
e analiza dokumentacji konkursowej
o wyniki przeprowadzonego naboru

zatozen LSR
¢ analiza planu komunikacji

¢ analiza przynaleznosci wnioskodawcoéw do grup wg.

W trakcie oraz po
zamknieciu
naboru wnioskéw

o zgodnos¢ termindw ogtaszania konkursow z
harmonogramem

o zgodnos$¢ dokumentacji konkursowej z
wytycznymi i procedurg LGD

o prawidtowos¢ przeprowadzonej procedury
naboru

o zgodnos¢ planu komunikacji z wykonaniem dot.
danego konkursu

Il. Pracownicy biura LGD

1.Pytanie badawcze:

Czy zaplanowano prace biura
oraz jasno okreslono podziat
obowiqzkdw, czy jest on
zgodny z zakresem
obowiqgzkdw wynikajgcych z
umowy, czy sprawowana jest
kontrola wykonania?
2.Pytanie badawcze:

Dyrektor biurai
zarzad LGD — ocena
wiasna

e plan pracy, zawierajacy informacje
przyporzadkowanie pracownika do konkretnego
zadania, wykonanie terminowo i rzetelnie, kto

biezgcej

e zebranie opinie beneficjentdéw na temat przebiegu i
organizacji procesu doradztwa

e ankiety anonimowe, biezgce, badajgce poziom
zadowolenia beneficjentéw ze sposobu/przebiegu
prowadzenia doradztwa w postaci szkolen,
doradztwa indywidualnego prowadzonego w

sprawdzat i skontrolowat wykonanie, wyniki kontroli

Ad. 1.

Styczen oraz
lipiec danego
roku w przypadku
plandéw i
wykonania
planéw pracy.
Kontrola
sprawowana na
biezaco.

e rzetelnie i terminowe wykonywanie zatozonych
dziatan, wynikajace z zapiséw LSR, planu
komunikacji, harmonogramu itd...

e rodzaj, ilosé, jakos¢ swiadczonego doradztwa

e zgodnos¢ procesu doradztwa z zatozong
procedurg, wzorami dokumentéw itd...

e skutecznos¢ procesu doradztwa

o zindywidualizowanie procesu doradztwa

1.Pytanie badawcze:

Czy Rada dokonuje wyboru
operacji zgodnie z procedurg
oceny oraz requlaminem?

analiza oswiadczen dot. bezstronnosci

analiza rejestru interesow

analiza kart oceny wnioskow

analiza weryfikacji kart oceny przez ustanowiong
Komisje Prawidtowosci przebiegu procesu oceny i
wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci
formalnej

o weryfikacja stopnia rozbieznosci ocen

¢ analiza ilosci odwotan iich przyczyn,

naboru wnioskéw

Jak przebiegat proces sposob bezposredni (w biurze lub z dojazdem do  |Ad. 2
doradztwa? Beneficjenta w przypadku osdb starszych czy Po kazdym
niepetnosprawnych) oraz doradztwa konkursie w
elektronicznego zakresie
doradztwa
lll. Rada Pracownicy biura analiza protokotéw z posiedzen Rady Zawsze po e zgodnos$¢ i prawidtowos¢ z Procedurg oceny oraz
LGD (ocena witasna)|e analiza list obecnosci zamknieciu Regulaminem?

e zachowanie sektorowosci i wymaganych
parytetow (sektorowych oraz grup intereséw)

o frekwencja na posiedzeniach i przyczyny absencji
cztonkéw Rady

e dokonywanie wytgczenia cztonkdw Rady z oceny i
gtosowania, adekwatnych do zapisow rejestru
intereséw

o prawidtowosé dokonywania oceny przez
poszczegdlnych cztonkéw Rady

e zrozumienie przez cztonkdéw Rady kryteridw
wyboru operacji

e potrzeby szkoleniowe cztonkdéw Rady zwigzane z
prawidtowoscig dokonywania oceny

o prawidtowosé funkcjonowania i petnienia funkcji
przez cztonkéw Prezydium Rady
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prawidtowos¢ funkcjonowania Komis;ji
prawidtowosci przebiegu procesu oceny i wyboru,
poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej
prawidtowos¢ uzasadnienia w sprawie odwotan
od wynikéw konkurséw

IV. Budzet LSR

1.Pytanie badawcze: Czy
stopien realizacji budzetu jest
zgodny z planem i
harmonogramem zawartym
w LSR?

Pracownicy biura
LGD (ocena wiasna)

e dane zebrane z przeprowadzonych konkurséw

e OFSA

e dane ze sprawozdan i wnioskdw o pfatnosé

o dane dotyczgce wydatkéw w ramach kosztéw
biezgcych i aktywizacji

e dane dotyczace wydatkéw w ramach projektéw
wspotpracy

Po kazdym
konkursie oraz
styczen i lipiec
danego roku

zgodnos$é wydatkowanych srodkéw z
harmonogramem zawartymi w LSR

stopien i postep wykorzystania budzetu w
podziale na cele, przedsiewziecia oraz wskazniki,
w podziale na projekty grantowe oraz konkursy w
zakresach wskazanych w LSR — przyznane srodki,
zakontraktowane $rodki, stopien
zakontraktowania, stopien refundacji

stopien i postep wykorzystania budzetu na koszty
biezgce i aktywizacje - wydatkowanie

stopien i postep wykorzystania budzetu na
projekty wspotpracy — zakontraktowane Srodki,
wydatkowanie, refundacja

V. Wskazniki realizacji celéow

1.Pytanie badawcze: Czy
stopien realizacji wskaznikow
jest zgodny z planem
zawartym w LSR?

Pracownik biura,
ktéremu
przypisano te
kompetencje
(ocena wiasna)

e dane zebrane od beneficjentdw operaciji i
grantobiorcow w ramach projektow grantowych
(ankiety monitorujgce, sprawozdania, etc.)

e dane dotyczace realizacji projektéw wspotpracy

Po kazdym
konkursie oraz
styczen i lipiec
danego roku

stopien i postep osiggniecia zaplanowanych
wskaznikéw produktu i rezultatu w podziale na
cele i przedsiewziecia

VI. Potencjalni beneficjenci

1.Pytanie badawcze: Ktore
grupy beneficjentow
zdiagnozowanych w LSR oraz
ujetych w planie komunikacji
skorzystaty z doradztwa oraz
ztozyly wnioski i uzyskaty
dofinansowanie?

Pracownicy biura
LGD (ocena wtasna)

e analiza kart doradztwa

e analiza list obecnosci ze szkolen i spotkan
informacyjnych

e analiza kontaktow i zapytan telefonicznych,
mailowych, etc.

e analiza tresci informacji medialnych, ogtoszen,

przesytanych pism i mailingu, informacji na stronach

www, fanpage itp.

Na biezaco oraz
po zamknieciu
naboru wnioskéw

zgodnos¢ zaktadanej w LSR struktury
beneficjentéw oraz planu komunikacji z
faktycznym zainteresowaniem i uczestnictwem
okreslonych grup Beneficjentéw

VII. Plan komunikacji

1. Pytanie badawcze:
Czy prowadzone dziatania
komunikacyjne sq zgodne z
zatozeniami oraz jaki jest ich
efekt?

Pracownicy biura
LGD (ocena wtasna)

e dane z wykonania zadan wykazanych w planie
komunikacji

o dane ze strony www — liczba wej$¢ na strone

e dane z fanpage na Fecebook — ilos¢ wyswietlen,
udostepnien, polubien

e listy obecnosci ze spotkan

o ilos¢ oséb korzystajgcych z doradztwa i sktadajgcych

whioski,

o ilos¢ informacji przekazanych wysytkowo (np.;
maile, poczta tradycyjna, rejestr rozmoéw
telefonicznych) do lideréw spotecznosci lokalnych,
samorzgdow, cztonkow LGD,

Na biezgco

zgodnosé realizowanych dziafan z zatozonym
planem komunikacji zaréwno pod wzgledem
iloSciowym jak i jakosciowym,

Wykorzystanie w petnym stopniu mozliwosci
dotarcia z informacja, zréznicowanie kanatow
dotarcia, rodzajéw i form przekazu oraz
réznorodnosci adresatéw (grup),
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Plan ewaluaciji

LGD Partnerstwo Duch Gor zaktada poddanie ewaluacji istotnych elementéw swojego funkcjonowania. Elementy te pozwolg sprawdzi¢, czy LGD funkcjonuje nie tylko poprawnie, ale i
efektywnie. Do tej kategorii bedg nalezaty elementy takie jak: jakos$¢ i efektywnosé pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw, realizacji planu komunikacji, wptywu
dziatalnosci LGD na rozwdj regionu, etc, ocena przyczyn w przypadku niepowodzenia, poprawienia lub usprawnienia niektorych aspektow oraz zastosowania dziatan naprawczych i

zaradczych.

W przypadku oceny wdrazania LSR ocenie zostanie poddanych jak najwiecej elementdw sprawdzajgcych i analizujgcych proces wdrazania LSR. Elementy te umozliwig sprawdzenie, czy
realizacja LSR przebiega zgodnie z zatozeniami oraz w jaki sposdb mozna poprawié/usprawni¢ efektywnos¢ dziatan. Elementami tymi bedg m.in.: stopien realizacji celéw i wskaznikéw,
ocena procesu doradczego i wyboru operaciji, stopien realizacji wybranych operacji, ocena elementéw majgcych wptyw na stopien osiggniecia, wykorzystania budzetu, jakosc¢ i akceptacja
stosowanych kryteridw wyboru operacji i procedur, ocena sposoby realizacji konkurséw itp. Najwazniejsze z tych elementéw ujeto w ponizszej tabeli:

Plan ewaluacji

CO SIE BADA?

KTO WYKONUJE?

JAK SIE WYKONUIJE?
POZYSK. DANYCH

KIEDY? - CZAS

CO PODLEGA OCENIE?

Elementy procesu wdrazania LSR podlegajace ewaluacii:

. Cele i przedsiewziecia, wskazniki
okreslone w LSR

1. Pytanie badawcze: Czy cele,
przedsiewziecia i wskazniki okreslone w
LSR zostaty osiggniete oraz jakie
uwarunkowania miaty wptyw na stopien
realizacji zaplanowanych celow,
przedsiewziec i wskaznikow okreslonych
w LSR?

2. Pytanie badawcze: Czy realizacja LSR
przyczynita sie do rozwigzania
problemdw lokalnych, osiggniecia
celow?

Ocena zewnetrzna
(niezalezni eksperci)

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

e desk-research, dane
pierwotne i wtdrne: dane
z monitoringu, OFSA,
zawartych umow itp.

e Dbadania ankietowe (np.
CAWI, CATI, PAPI)
beneficjentéw

e wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(IDI)

Ewaluacja mid —term

| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016r.
(od daty podpisania umowy na wdrazanie
LSR) do 31.12.2018

Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,
badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznos¢
ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
wczesniej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

stopien realizacji i postepu
poszczegdlnych celdw,
przedsiewziec i wskaznikdw

bariery utrudniajgce realizacje
celéw i przedsiewzied:
administracyjnych, organizacyjnych,
ludzkich itd....

Il. Budzet LGD
1. Pytanie badawcze: Czy
zaplanowany budzet na ten okres
zostat zrealizowany i jakie
uwarunkowania miaty wpfyw na
stopien realizacji zaplanowanego
budzetu?

Ocena zewnetrzna
(niezalezni eksperci)

e desk-research, dane
pierwotne i wtdrne: dane
z monitoringu, OFSA,
zawartych umow itd...

e badania ankietowe (np.
CAWI, CATI, PAPI)
beneficjentéw

e wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(IDI)

Ewaluacja mid —term

| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016 . .
(od daty podpisania umowy na wdrazanie
LSR) do 31.12.2018

Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,
badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznosc¢
ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
wczeshiej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

stopien realizacji i postepu budzetu
w odniesieniu do poszczegdlnych
celéw, przedsiewzied i wskaznikow
bariery utrudniajgce realizacje
budzetu w odniesieniu do celdw i
przedsiewziec: administracyjnych,
organizacyjnych, ludzkich itd....

lll. Procedura wyboru operaciji, kryteria

Ocena zewnetrzna

o (desk - research, dane

Ewaluacja mid —term

zrozumienie przez wnioskodawcow
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wyboru operagji

1. Pytanie badawcze: Czy zaplanowana
procedura wyboru operacji byta zrozumiata i
efektywna, jak byta oceniana przez
whioskodawcow?

2. Pytanie badawcze:

Czy stosowane kryteria wyboru sq
zrozumiafe przez wnioskodawcdw i czfonkdw
Rady oceniajgcej wnioski oraz czy
zapewniajq mozliwos¢ wyboru operacji
najbardziej zgodnych z LSR?

3. Pytanie badawcze:

Na ile zastosowane kryteria realnie
przyczynity sie do osiggniecia celow i wyboru
operacji do realizacji?.

(niezalezni eksperci)

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

pierwotne i wtdrne: dane
z monitoringu, OFSA,
zawartych umow itd...
badania ankietowe (np.
CAWI, CATI, PAPI)
beneficjentéw

wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(ID1)

| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016 . .
(od daty podpisania umowy na wdrazanie
LSR) do 31.12.2018

Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,
badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznos¢
ewaluacja powinna byc przeprowadzona
wczeshiej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

procedury wyboru operagcji i
kryteriow wyboru operacji
zrozumienie i umiejetnosci
zastosowania kryteriow wyboru
operacji przez cztonkdw Rady
ocena wptywu lokalnych kryteriow
wyboru operacji na wybdr
projektdw w najwiekszym stopniu
zgodnych z celami i wskaznikami
LSR

bariery wnioskodawcow

bariery cztonkéw Rady

IV. Sposéb wdrazania LSR - konkursy
otwarte, projekty grantowe, operacje
wiasne LGD, projekty wspdtpracy

1.Pytanie badawcze: Czy zaplanowany
sposob wdrazania LSR byt efektywny i
zrozumiaty dla wnioskodawcéw?

Ocena zewnetrzna
(niezalezni eksperci)

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

desk-research, dane
pierwotne i wtdrne: dane
z monitoringu, OFSA,
zawartych umow itd...
badania ankietowe (np.
CAWI, CATI, PAPI)
beneficjentéw

wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(IDI)

Ewaluacja mid —term

| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016r. .
(od daty podpisania umowy na wdrazanie
LSR) do 31.12.2018

Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,
badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznosc¢
ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
wczesniej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

zrozumienia przez wnioskodawcow
wyboru narzedzi wdrazania LSR
ocena wptywu konstrukgji narzedzi
wdrazania na stopien osiggania
celdw, budzetu i wskaznikow
bariery, przyczyny

V. Plan komunikacji

1. Pytanie badawcze:

Czy prowadzone dziatania komunikacyjne
byty zgodnie z zatozeniami oraz jaki byt ich
efekt?

2. Pytanie badawcze:
Jakie czynniki miaty wptyw na efektywnos¢
dziatar komunikacyjnych?

3. Pytanie badawcze:
Jakie kanaty komunikacji byty
najskuteczniejsze?

Ocena zewnetrzna
(niezalezni eksperci)

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

desk-research, dane
pierwotne i wtdrne: dane
z monitoringu, badania
ankietowe (np. CAWI,
CATI, PAPI)
beneficjentéw

wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(IDI), beneficjentami

Ewaluacja mid —term

| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016 . .
(od daty podpisania umowy na wdrazanie
LSR) do 31.12.2018

Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,
badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznos¢
ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
wczesniej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

ocena wykonania zatozen planu
komunikacji,

ocena efektywnosci zastosowanych
metod i kanatéw informacji w
odniesieniu do grup beneficjentow
bariery w komunikacji z danymi
grupami

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluaciji:
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Funkcjonowanie biura LGD

Ocena zewnetrzna
(niezalezni eksperci)

desk-research, dane
pierwotne i wtdrne: dane

Ewaluacja mid —term
| kwartat 2019 roku, badane dane od 2016r. .

ocena rodzaju, ilosci, jakosci i
efektywnosci swiadczonego

1. Pytanie badawcze: Jaka jest ocena z monitoringu, OFSA, (od daty podpisania umowy na wdrazanie doradztwa
pracy biura przez wnioskodawcow? Ewaluacja z udziatem zawartych umow itd... LSR) do 31.12.2018 ocena organizacji i jakosci
spotecznosci lokalnej badania ankietowe (np. prowadzonych dziatar
2. Pytanie badawcze: Co ma wptyw na CAWI, CATI, PAPI) Ewaluacja ex —post | kwartat 2022 rok, szkoleniowych i zakresu aktywizadji
jakosc i efektywnosc pracy biura? beneficjentéw badane dane w okresie 01.01.2019- lokalnej spotecznosci
wywiady indywidualne z 31.12.2021 ocena organizacji posiedzen Rady
pracownikami LGD, ocena procesu wdrazania LSR
cztonkami Zarzadu i Rady L o dostosowanie doradztwa do
(ID1) UWAGA - jezeli monitoring prowadzony indywidualnych potrzeb
badanie przy uzyciu przez LGD WykaZe takq koniecznoslé
alternatywnych metod ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
badawczych wczeshiej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego
Il Funkcjonowanie Rady LGD Ocena zewnetrzna desk-research, dane Ewaluacja mid —term frekwencja Rady, absencja,
(niezalezni eksperci) pierwotne i wtorne: dane | | kwartat 2019 roku, badane dane od 2016r. . przyczyny
1. Pytanie badawcze: Jaka jest ocena z monitoringu, OFSA, (od daty podpisania umowy na wdrazanie liczba i rodzaj odwotari
pracy Rady przez wnioskodawcow? Ewaluacja wlasna zawartych umoéw itd... LSR) do 31.12.2018 procesu wyboru operacji
cztonkow Rady i cztonkow badania ankietowe (np. ocena whioskodawcéw
2. Pytanie badawcze: Co ma wplyw na LGD CAWI, CATI, PAPI) Ewaluacja ex — post | kwartat 2022 rok,

jakosc i efektywnos¢ pracy Rady?

beneficjentéw

wywiady indywidualne z
pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu i Rady
(IDI)

badane dane w okresie 01.01.2019-
31.12.2021

UWAGA - jezeli monitoring prowadzony
przez LGD wykaze takq koniecznos¢
ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona
wczesniej lub powtdrzona po wprowadzeniu
programu naprawczego

podejmowanych decyzji przez Rade
bariery efektywnej pracy Rady
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Zatacznik nr 3 Plan dziatania

Cel ogéiny 1

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program
% % q q
Wartosc z| realizacji Planowane Wartosc¢ z| % realizacji [Planowane Wartosc z| realizacji | Planowane Razem e e POdg: I'(E:Esme/
Nazwa wskaznika jednostka |wskaznika wsparcie w PLN jednostka | wskaznika (wsparcie  w|jednostka |wskaznika| wsparcie w wartos¢ e argi e w PLN PROW/RPO Programu
miary |narastajac P miary | narastajaco |PLN miary |narastajac PLN wskaznikow P
o o

Cel ogdlny I. Poprawa atrakcyjnosci i zrownowazenie rozwoju turystycznego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor, opartego na zasobach, przy udziale spotecznosci
lokalnych poprzez innowacyjnos¢, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

Cel szczegotowy 1.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, opartej na zasobach, innowacyjnej, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

1.1.2. Inwestycje w
infrastrukture turystyczna|Liczba nowych lub
, rekreacyjna i kulturowg,|zmodernizowanych obiektéw izaci
innowacyjna, oparta nalinfrastruktury  turystycznej, 2.100.000 0 0 0 2.100.000 Realizacja LSR
za.;obach, gw(zjgleqlnklajqca; rekreacyjnej i kulturowej
ochrone  $rodowiska i
przeciwdziatanie zmianom 9 szt 56,25 7 szt. 100 16 szt. FROW
Klimatu Liczba nowych lub
Icz . wyeh M Realizacja LSR —
zmodernizowanych obiektow 300000 O 0 300.000 projekt
infrastruktury  turystycznej, rantow
rekreacyjnej i kulturowej g Y
Razem cel szczegétowy 1.1 2.100.000 300.000 2.400.000
Cel szczegotowy 1.2. Poprawa promocji obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér pod wspélnym szyldem — Kraina Ducha Gér do 2020(23) r.
1.2.2 Zintegrowany system| .
informacji i zarzadzania|Liczba ) z_mtegrow.gnych Realizacja LSR —
turystyka.. systeméw informacii il 0 0 1szt 100 100.000] 0 0 1szt 100.000 PROW | brojekt whasny
zarzadzania turystyka LGD
(projekt wtasny LGD)
1.2.3.  Wspdlne dziatania
promocyjne catego -
Realizacja LSR —
obszaru LGD Partnerstwo, . s . :
Ducha Gér pod wspélnym Liczba dziatarn promocyjnych 0 0 0 6 szt 100 300.000 0 0 6 szt 300.00 PROW prOJtekt
szyldem — Kraina Ducha grantowy
Gor.
1.2.4. Promocja|Liczba zrealizowanych
miedzynarodowa obszaru,|konferencji partnerskich w
produktéw turystycznych,|ramach projektu| 1szt 0 0 0 0 0 1szt
marki lokalnej,|miedzynarodowego
sieciujacych  tematycznie .
zasoby, ustugi i produkty. |[Liczba zrealizowanych Miedzynarodow
rodzajow wydawnictw = w 100 140. 000 140.000 PROW y projekt
ramach projektu 10 0 0 0 0 0 10 wspotpracy
miedzynarodowego
Liczba wizyt studyjnych u
partneréw Czeskich LR 0 0 0 0 0 1szt
Razem cel szczegStowy 1.2 140.000 400.000 540.000
Razem cel ogdlny |
2.240.000 700.000 2.940.000
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Il. Wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnego rozwoju gospodarczego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Goér

poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

opartego na zasobach,

poprzez innowacyjnos¢, z

Cel szczegotowy 11.1. Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy na obszarze LGD, w oparciu o lokalne zasoby

y, innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

11.1.1. Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej,
innowacyjnej,
uwzgledniajacej ochrone
Srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom
klimatu, w  tym w
kluczowych kierunkach dla
rozwoju obszaru

Liczba nowych utworzonych
przedsiebiorstw

8 szt

53,33

640.000

7 szt

100

560.000

Liczba nowych utworzonych
przedsiebiorstw przez osoby
z grup defaworyzowanych

7 szt.

70

560.000

3 szt

100

240.000

15 szt

1.200.000

10 szt

800.000

1.1.2. Rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej,
innowacyjnej,
uwzgledniajacej ochrone
Srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom
klimatu, w  tym w
kluczowych kierunkach dla
rozwoju obszaru

Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

60

900.000

100

600.00

5 szt

1.500.000

PROW

Realizacja LSR

Razem cel szczegétowy II.1

2.100.000

1.400.000

3.500.000

Cel szczeg6towy 11.2. Wspieranie przedsigbiorczosci, opartej na zasobach loka

Inych, innowacyjnych, z poszanowaniem

Srodowiska i klimatu do 2020(23) r.

11.2.1. Wspieranie|Liczba

powstawania produktéw

zrealizowanych
ilkonferencji pn. Marka

ustug lokalnych, rozwijanie|Lokalna

marki Karkonoska Marka

Lokalna

Liczba szkolern dot. metod
pracy z potencjalnymi
uczestnikami marki

Liczba szkolen/spotkan
dot. marki

Liczba spotkan dot.
wymiany doswiadczen

Opracowanie strategii
wprowadzania na rynek
marki lokalnej

Liczba wypracowanych
marek lokalnych

Liczba zrealizowanych
rodzajow wydawnictw i
promociji

Liczba zrealizowanych
wizyt studyjnych

1 szt.

1 szt.

3 szt.

3 szt.

1 szt.

1 rodzaj

1 szt.

1 szt.

1 szt.

3 szt.

3 szt.

1 szt.

1 rodzaj

1 szt.

PROW

Projekt
wspotpracy

11.2.2. Wtaczenie  marki|Powstanie szlaku
lokalnej oraz miejsc|kulinarnego Koszyk
zwigzanych z zywnoscig do|Dolnoslgskich Smakéw

kulinarnego szlaku ,Koszyk|Kampania

promocyjna

Dolnoslaskich Smakéw”, nal|kulinarnego szlaku Koszyk

obszarze wojewddztwa

Dolnoslgskich Smakow

1szt

1
kampania

100

1szt

1 kampania

Projekt
wspotpracy

Razem cel szczegétowy 1.2

0

0

0

Razem cel ogdlny II

2.100.000

1.400.000

3.500.000
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Cel szczegotowy: 1l1.1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkaricow w rozwaj obszaru, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, z poszanowaniem srodowiska i klimatu na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) r.

III.L1.1. Wiaczenie spoteczne|, . . Realizacja LSR —
poprzez realizacje Festiwalu|HC2Pa nowych wydarzefi wi 0 0 10 100 300.000 0 0 0 10 300.000 PROW projekt
Ducha Goér grantowy
II1.L1.2. Inicjatywy na rzecz
wzmocnienia kapitatu
spotecznosci i organizacji, w|, . - Realizacja LSR-
tym edukacja w zakresie 5\'/2:23 omdatyw na 5% o 0 0 10 100 200.000 0 0 0 10 200.00 PROW projekt
ochrony Srodowiska i P grantowy
przeciwdziatania  zmianom
klimatu
l.1.3. Inicjatywy na rzecz|ljczha inicjatyw na rzecz PROW Realizacja LSR-
tozsamosci i zachowania|tozsamosci i zachowania 0 0 0 10 100 200.00 0 0 0 10 200.000 projekt
dziedzictwa kulturowego dziedzictwa kulturowego grantowy
Razem cel szczegdtowy I11.1 0 700.000 0 700.000
Cel szczegotowy: IIl.2. Wspieranie wigczenia spotecznego na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gér do 2020(23) r.
11.2.1. Funkcjonowanie LGD
oraz . aktywizacja|Liczba oséb/podmiotéw, 200 200 50 450
spotecznosci lokalnych ktérym udzielono oséb/pod| 44,44 oséb/podmi| 44,44 oséb/pod| 100 0séb/podm
indywidualnego doradztwa | miotéw otow miotéw jotdw
Liczba spotkan
konsultacyjno-
szkoleniowych LGD z 12 szt 41,38 12 szt 41,38 5szt 100 29
mieszkaicami
Liczba szkolen dla
beneficjentéw 12 szt 41,38 12 szt 41,38 5szt 100 29
Liczba spotkar grup . . 3 Koszty biezace i
roboczych 6 spotkari| 25 60.000 15 spotkari | 62,5 40.000 |spotkania| 100 10.000 24 110.000 PROW akt;//wiza ga
Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktérych
promowano dziatalnosé 5szt 31,25 6 szt 37,5 5szt 100 16
LGD i obszar LSR
Liczba stron internetowych 1 szt 100 0 0 0 0 1 szt
LGD
Liczba artykutow w prasie 6 szt 40 5 szt 33,33 4 szt 100 15 szt
Liczba rodzajéw wydanych
materiatéow informacyjnych| 2 rodzaje | 66,67 1 rodzaj 100 0 0 3 rodz.
(plakaty, ulotki, biuletyn)
Zatrudnienie, ustugi
zwigzane z 32 Lo 18 Lo Koszty biezace i
funkcjonowaniem i miesigce 37,21 553.952 36 miesiecy| 41,86 650.696 miesiecy 20,93 335.352| 86 miesiecy 1.540.000 aktywizacja
realizacjg LSR
Razem cel szczegotowy lll.1 613.952 690.696 345.352 1.650.000
Razem cel ogdlny Ill 613.952 1.390.696 345.352 2.350.000
Razem LSR 4.953.952 3.490.696 345352 8.790.000
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Zatacznik nr 4 Budzet LSR 2014-2020

Budzet

Zakres wsparcia PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 000 000,00 7 000 000,00

Wspétpraca (art. 35 ust.1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 140 000,00 140 000,00

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 540 000,00 1 540 000,00

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 110 000,00 110 000,00
Razem 8 790 000,00 8 790 000,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad Budzet Whktad wtasny bedacy wktadem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki 4 454 100,00 | 2545 000,00 >< 7 000 000,00
sektora finansow publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami 0,00 >< 0,00 0,00
sektora finanséw publicznych
Razem 4 454 100,00 | 2545 000,00 0,00 7 000 000,00
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Zatacznik nr 5 Plan komunikaciji

PLAN KOMUNIKACIJI NA 2016 r. DLA OBSZARU LGD PARTNERSTWO DUCHA GOR tACZNIE Z MIASTAMI POWYZEJ 20 TYS. MIESZKANCOW

CEL KOMUNIKACII

NAZWA DZIALANIA
KOMUNIKACYIJNEGO

TERMIN

ADRESACI DZIAtANIA
KOMUNIKACYJNEGO

SRODKI PRZEKAZU

DZIAtANIE

(GRUPY DOCELOWE)

o wynikach przeprowadzonych naboréw

wynikéw naboru w
Internecie

Przestanie wynikow
naboréw do
beneficjentdw poczta
(e-mail i tardycyjna)

whnioskodawcy

Kampanie informacyjne na temat LGD, obszaru | Kampanie | potowa 2016 e Potencjalni e wpisy na stronach www oraz na portalach spotecznosciowych
LGD (facznie z miastami pow. 20 tys. | informacyjne wnioskodawcy e publikacje w mediach lokalnych
mieszkancow) i zakresu dziatania kazdego roku e mieszkancy obszaru
LGD, tacznie z
miastami powyzej 20
tys. mieszkancow
Nabycie wiedzy o LSR, jej gtéwnych celach, | Spotkania | polowa 2016 e Potencjalni e zaproszenia i plakaty dystrybuowane w miejscowosciach LGD
zasadach przyznawania dofinansowania oraz | konsultacyjno - wnioskodawcy e zapowiedzi spotkan na stronach Internetowych i portalach
typach operacji, ktére bedg miaty najwieksze | szkoleniowe w e mieszkancy obszaru spotecznosciowych
szanse wsparcia z budzetu LSR gminach partnerskich LGD, tacznie z e zapowiedzi spotkan w lokalnych mediach
LGD miastami powyzej 20 | e prezentacja,
tys. mieszkaficow o drukowane materiaty informacyjne,
Nabycie wiedzy o warunkach pomocy, zasadach | Spotkania Il polowa 2016 e Potencjalni e zaproszenia i plakaty dystrybuowane w miejscowosciach LGD
oceny i wyboru operacji dotyczacych naboréw | konsultacyjno - wnioskodawcy e zapowiedzi spotkan na stronach Internetowych i portalach
whnioskéw, terminach ogtoszonych naboréw, | szkoleniowe w spotecznosciowych
puli srodkow przeznaczonych na | gminach partnerskich e zapowiedzi spotkari w lokalnych mediach
dofinansowanie operacji oraz dokumentach | LGD e prezentacja,
niezbednych w procesie aplikowania e drukowane materiaty informacyjne,
Doradztwo
indywidualne
Nabycie wiedzy oraz inspiracja dobrymi | Szkolenia , spotkania | Il polowa 2016 e Potencjalni e zaproszenia i plakaty dystrybuowane w miejscowosciach LGD
praktykami realizacji planowanych | grup roboczych ds. wnioskodawcy e zapowiedzi spotkan na stronach Internetowych i portalach
przedsiewzieé projektow spotecznosciowych
grar)tovyych i e zapowiedzi spotkan w lokalnych mediach
projektow e prezentacja,
wspofpracy e drukowane materiaty informacyjne,
Poinformowanie potencjalnych beneficjentéw | Opublikowanie Il polowa 2016 e Potencjalni e komunikat dotyczacy wynikdéw zamieszczony na stronie www

LGD
informacja przestana pocztg e-mail i tradycyjng

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie

Realizacja badan
monitorujgcych

| potowa 2017

e Potencjalni
whnioskodawcy

e mieszkancy obszaru
LGD, facznie z
miastami powyzej 20
tys. mieszkancow

ankieta monitorujaca
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Tabela: Wskazniki komunikacji 2014-2020(23)

Spotkanie informacyjno-szkoleniowe dla
cztonkéw i organéw LGD nt. zatozen LSR oraz

Liczba spotkan
informacyjno-

Dokumentacja wtasna/listy

Liczba osdb,

Dokumentacja

przedstawicieli lokalnej spotecznosci

roboczych

grup

wspolne
pomysty

szczegotowych zasad udzielania ; szt. 6 o ktore uzyskaty |osoba 138 wtasna/listy
dofinansowania, oceny i wyboru oraz konzl;’:;a:]c'g:qyicFGIbGD z obecnosci wiedze obecnosci/ankiety
harmonogramu wdrazania LSR
Liczba kampanii Liczba osdb, do Dokumentacja
. . informacyjnych na temat Dokumentacja ktorych wtasna/Naktad gazet,
obsﬁgmpfgll; (I’rnizzlriréazqr?wril:s?:r;?mg\vg(? 't s LGD, obszaru LGD wtasna/artykuty, print- potencjalnie |osoba 25 000 liczba odston na
mieszkar’\céwa;  zakresu dzia{anipa ka'ide g * | (facznie z miastami pow. | szt. 3 screeny stron, plakaty, dotrze stronach, zasieg danego
roku g 20 tys. mieszkancow) i ulotki, prezentacje, zdjecia informacja narzedzia itd...
zakresu dziatania itp..
kazdego roku
. . Dokumentacja Liczba osdb, do Dokumentacja
Liczba kampanii . . ’
. . , . : wtasna/artykuty, print- ktorych wtasna/Naktad gazet,
Kamga}fgliae:']n{glr{r:]aaclyg?aazdoolt‘.l_nggévgych t gwsrgazcgggggr? EIS?I;Lna szt. 3 screeny stron, plakaty, potencjalnie |osoba 25 000 liczba odston na
g IaYca 2014-2020 ulotki, prezentacje, zdjecia dotrze stronach, zasieg danego
itp... informacja narzedzia itd...
Liczba kampanii Liczba osdb, do Dokumentacja
informacyjnych dot. ktérych wtasna/Naktad gazet,
Kampania informacyjna dotyczaca mozliwosci| mozliwosci otrzymania Dokumentacja potencjalnie |osoba 25 000 liczba odston na
otrzymania wsparcia z budzetu LSR (o wsparcia z budzetu LSR(o wtasna/artykuty, print- dotrze stronach, zasieg danego
terminach i zakresach ogtaszanych terminach i zakresach szt. 3 screeny stron, plakaty, informacja narzedzia itd...
konkurséw, spotkaniach i szkoleniach, ogtaszanych konkurséw, ulotki, prezentacje, zdjecia
doradztwie dot. danego zakresu) spotkaniach i itp...
szkoleniach, doradztwie
dot. danego zakresu)
. L . Liczba osob, Dokumentacja
warsupnolg;?I:olﬁgze,lt;acs}lajlggcizﬁzfnn;ci)v:v?/t?oru II;E;ESI:;:%? szt 29 Dokumentacja wtasna / nlf_:g rz Z?;?:gf o0soba 580 ob :cILaOS_? c?g?\tk\c ot
operacji dotyczgcych naboréw wnioskow w szkoleniowych ) listy obecnosci V\?dgnym & Y
ramach Przedsiewzieé sakresie
. Liczba osdb, Dokumentacja
Szkolenia dla beneficjentow Liczba szkolen szt. 29 Doku.mentaqa wfa_sna / ktére nabeda 580 wiasna/listy
listy obecnosci wiedze osoba obecnosci/ankiety
Praca grup roboczych do spraw projektéw Liczba spotkan eru Dokumentacja wtasna / ktcL’)itFeZI\D: oig?{,' 0s0ba 240 D\(:Ili(:srnsyl}cstcja
grantowych i projektow wspotpracy— P grup szt. 24 listy obecnosci, protokoty z yp 13 Y

obecnosci/ankiety
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Liczba konsultacji LGD z Liczba osoba/pod Dokumentacja
beneficjentami, takze z 0s6b/podmiotd |miot 450 wilasna/rejestry
mieszkaricami miast Dokumentacja wtasna / w ktore ztozg doradztwa/rejestry
Konsultacje indywidualne dla beneficjentéw pow. 20 tys. szt. 450 ; ja wia: whnioski ztozonych wnioskéw
. o listy obecnosci
mieszkarcéw, na temat
srodkéw innych niz
PROW 2014-2020
Liczba 0sdb, do Dokumentacja
. ktorych witasna/Naktad gazet,
Publikacje w prasie lokalnej Liczba publikacji szt. 6 ﬁgsﬁevgpttalfﬁ potencjalnie |osoba 25 000 liczba odston na
ykuly dotrze stronach, zasieg danego
informacja narzedzia itd...
Liczba osdb, do Dokumentacja
I , .. . Dokumentacja ktorych wtasna/Naktad gazet,
Publikacje artykufongal\Dstrome Internetowe; Liczba artykutéw szt. 100 wtasna/dostep trwaty na potencjalnie |osoba 150 000 liczba odston na
stronie dotrze stronach, zasieg danego
informacja narzedzia itd...
Liczba osdb, do Dokumentacja
Kampanie promocyjne na portalach Liczba kampanii szt 9 Dokumentacja wtasna olgtta?}rcygrnie osoba 13,500 Wt?iscr;g{a\Nc?é(i?:ngr?aZEtl
spotecznosciowych promocyjnych : ] P J ' >
dotrze stronach, zasieg danego
informacja narzedzia itd...
Liczba osdb, do Dokumentacja
. . . .. . . ktérych wtasna/Naktad gazet,
Dziatania |nformacrycj)gtlaunLaGsl,Dpofecznosuowym Liczba Eo;{toliléga prof. szt. 100 Dokumentacja wtasna potencjalnie |osoba 150 000 liczba odston na
P pot. dotrze stronach, zasieg danego
informacja narzedzia itd...
. . . Liczba Liczba :
Badanie opinii dotyczacej prowadzonych . Dokumentacja
dziatar informacyjnych przeprowad;onych szt. 5 Dokumentacja wtasna uzyskgan_ych osoba 1120 wiasna/ankiety
badan opinii
Badanie opinii dotyczacej spotkan rze r(lai\fvza%azon ch szt 5 Dokumentacja wtasna uz Lsickgaa ch osoba 580 Dokumentacja
szkoleniowo - konsultacyjnych przep zony ) J yskany wtasna/ankiety
badan opinii
Liczba Liczba Dokumentacia
Badanie opinii dotyczacej szkolen przeprowadzonych szt. 5 Dokumentacja wtasna uzyskanych osoba 300 t 1¢)
5 arl) wtasna/ankiety
badan opinii
Liczba Liczba .
Badanie opinii dotyczacej grup roboczych przeprowadzonych szt. 5 Dokumentacja wtasna uzyskanych osoba 240 D}:)kumentqua
badan opinii wtasna/ankiety
Badanie opinii dotyczgcej funkcjonowania Liczba Liczba Dokumentacia
LGD i realizacji jego zadan zwigzanych z przeprowadzonych szt. 1 Dokumentacja wtasna uzyskanych osoba 80 w’rasna/ankiejt
wdrazaniem LSR badan opinii y
Badanie opinii dotyczacej doradztwa LGD Liczba Liczba Dokumentacia
prowadzonego dla mieszkaricdw miast pow. przeprowadzonych szt. 1 Dokumentacja wtasna uzyskanych osoba 40 wfasna/ankiejt
20 tys. mieszkancow badan opinii Y
Badanie dot. stopnia realizacji operacji w Liczba Liczba
ramach srodkow otrzymanych z budzetg LSB przeprowadzonych szt. 1 Dokumentacja wtasna uzyskanych Dokumentaga
oraz problemach napotkanych przy realizacji badar opinii osoba 40 witasna/ankiety

operacji
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